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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

nota od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 11 1050 238 869 083
Koszt wlasny sprzedazy 10 846 587 704 188
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 203 651 164 894
Koszty sprzedazy 58971 61708
Koszty ogolnego zarzadu 62333 55184
Zysk (strata) netto ze sprzedazy 82 347 48 002
Pozostate przychody operacyjne 12.1 9214 4910
Pozostate koszty operacyjne 12.2 1921 2715
Strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 23 2302 1758
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 87 338 48 439
Przychody finansowe 12.3 1255 1990
Koszty finansowe 124 25023 27 764
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 63570 22 665
Podatek dochodowy 13 12 473 10 277
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 51097 12 388
Dziatalnosé zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechane;j -3 450 -96 140
Zysk (strata) netto 47 646 -83 752
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego 0 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego -89 -516
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica -89 -516
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu -89 -516
Calkowite dochody 47 557 -84 268
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 35427 -88 084
- podmiotom niekontrolujacym 12 220 4332
Calkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 35519 -88 638
- podmiotom niekontrolujacym 12 039 4370
Podstawowy zysk na akcje 0,64 -1,12
-z dzialalnosci kontynuowanej 0,68 0,17
-z dziatalnosci zaniechanej -0,05 -1,28
Rozwodniony zysk na akcje 0,64 -1,12
-z dziatalnosci kontynuowanej 0,68 0,17
-z dziatalnosci zaniechanej -0,05 -1,28
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa nota 31-12-2025 31-12-2024
Aktywa trwale
Aktywa niematerialne 19 3366 3 541
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 17 174 033 147 723
Rzeczowe aktywa trwate 16 206 153 207 960
Nieruchomosci inwestycyjne 18 124 261 111 657
Pozostate naleznosci 23 7816 14 176
Pozostate aktywa finansowe 25 450 2980
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13.2 26 404 16 468
Aktywa trwale 542 484 504 505
Aktywa obrotowe
Zapasy 22 206 024 170 567
Aktywa z tytutu uméw 11.2 22 301 26 189
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23 239 352 158 980
Pozostate aktywa finansowe 25 2 906 389
Rozliczenia migdzyokresowe 30 5612 3130
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24 24 868 21491
Aktywa obrotowe 501 064 380 746
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 35.5 0 52208
Aktywa razem 1043 548 937 459

Pasywa 31-12-2025 31-12-2024
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 26 18 841 18 841
Akcje wlasne (-) -910 -910
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 26.4 103 711 103 711
Roznice kursowe z przeliczenia -397 -489
Pozostate kapitaly 20126 20126
Zyski zatrzymane: 34254 -28 600
- zysk (strata) z lat ubiegtych -1173 59 483
- zysk (strata) netto 35427 -88 083
Kapl'tal 'wla§ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 175 623 112 676
dominujacej
Udziaty niedajace kontroli 26.6 33 047 60229
Kapital wlasny 26 208 670 172 905
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dhuzne 27 133 348 122 783
Leasing 17.2 166 699 133 644
Pozostate zobowigzania 29 11 454 12 849
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 13.2 9492 12 427
Rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 21 760 666
Pozostate rezerwy 28 16 324 11217
Zobowiazania dlugoterminowe 338 077 293 586
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 29 226 873 185437
Zobowigzania z tytutu umow 11.2 89263 70 798
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 13 15 890 6439
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 27 132 053 127 288
Leasing 17.2 23 124 21293
Pozostale rezerwy 28 8213 11812
Rozliczenia migdzyokresowe 30 1386 365
Zobowiazania krétkoterminowe 496 802 423 433
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 354 0 47 535
Zobowigzania razem 834 878 764 554
Pasywa razem 1043 548 937 459
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych

od 01-01 do
31-12-2025

od 01-01 do
31-12-2024

Przeplywy srodkow pienig¢inych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci

; 63570 22 665
kontynuowanej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dzialalnosci zaniechanej 35.2 -3 450 -96 060
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 60119 -73 395
Korekty: 18 763 130 816
Korekty z tytulu umorzenia i amortyzacji 16,17,19 39 140 49 870
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow 16,19 -308 44 320
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 18 -3 185 -3178
Zmiana wartosci godziwej aktywow (zobowigzan)
finansowych -331 -836
wycenianych przez rachunek zyskow i strat
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow trwatych 16 -1230 -401
Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 828 317
Koszty odsetek 12.4 23 605 27 565
Odpisy aktualizujace warto$ci firmy 0 1 000
Wynik na sprzedazy jednostki zaleznej 352 -4257 0
Zmiana stanu zapaséw 22,31 -25076 -4 372
Zmiana stanu naleznos$ci 23,31 -68 418 -40 889
Zmiana stanu zobowigzan 29,31 35808 38300
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu umow 11.2,31 22 352 16 770
Zmiana stanu rezerw 28, 31 141 4028
Inne korekty -309 -1 678
Zaptacone odsetki z dziatalnos$ci operacyjne;j (-) 0 638
Wplywy (wydatki) z rozliczenia instrumentow pochodnych 25 344 1402
Zaptacony podatek dochodowy (-) 13 15 894 10 476
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 63 331 47709

Przeplywy Srodkow pienieinych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie aktywow niematerialnych (-) 127 1384
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (-) 16 22728 13510
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 16 3341 6 700
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych (-) 18 345 809
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 18 0 47
Wplywy netto ze sprzedazy aktywow dostgpnych do sprzedazy 35.3 6 446 0
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -13 412 -8 957

Przeplywy srodkow pieniginych z dziatalnosci finansowej

Platnosci z tytutu zmian udziatlow wiasnosciowych (-) 26.6,35.4 9776 0
Wplywy z tytulu zaciagnigcia kredytow i pozyczek 27 168 095 105 650
Sptaty kredytow i pozyczek (-) 27 153 815 89 867
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (-) 17.2 22 645 32121
Odsetki i prowizje zaptacone (-) 12.4 23 087 26 302
Dywidendy wyptacone (-) 15 5313 4150
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -46 541 -46 790
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow

(przed zmianami z tytutu réznic kursowych) 3377 -8038
Zmiana stanu z tytulu réznic kursowych 0 -16
Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 3377 -8 054
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 24 21 491 29 545
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 24 24 868 21 491
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Kapitat przypadajacy  akcjonariuszom  jednostki dominujacej
Kapitat ze
Kapitat ékC‘J © sprzeda.zy_ ?kcjl Roéznice kursowe  Pozostate Zyski L_sz1_al?/ Kapitat wiasny
wlasne powyzej ich . . . i Razem niedajace i
podstawowy ) wartodei z przeliczenia kapitaly zatrzymane Kontroli razem
nominalnej
Saldo na dzien 01-01-2025 roku 18 841 -910 103 711 -489 20126 -28 601 112 676 60 229 172 905
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01-01 do 31-12-2025 0 0 0 93 0 62 855 62 945 -27 182 35765
Dywidenda zaptacona* 0 0 0 0 0 0 0 -5313 -5313
Zmiana struktury grupy kapitatowej ** 0 0 0 0 0 27428 27428 -37 204 -9776
Zbycie jednostki zaleznej 0 0 0 0 0 0 0 3297 3297
Catkowity dochéd za okres od 01-01 do 31-12-2025 0 0 0 93 0 35427 35519 12 039 47 557
Zysk netto za okres od 01-01 do 31-12-2025 roku 0 0 0 0 0 35427 35427 12 220 47 646
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres
od 01-01 do 31-12-202};€okup 0 0 0 93 0 0 2 -181 -89
Saldo na dzien 31-12-2025roku 18 841 -910 103 711 -396 20126 34254 175 622 33047 208 670

Kapitat przypadajacy  akcjonariuszom
Kapitat ze
Akcje sprzedazy akcji
wiasne powyzej ich
(-) warto$ci
nominalnej

Roznice
kursowe z
przeliczenia

Kapitat
podstawowy

jednostki

Pozostate
kapitaty

dominujace;j

Zyski

zatrzymane

Udziaty
niedajace
kontroli

Kapitat wlasny
razem

Saldo na dzien 01-01-2024 roku 18 841 -910 103 711 64 20126 66 216 208 048 53276 261 324
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01-01 do 31-12-2024 0 0 0 -554 0 -94 817 -95 371 6953 -88 418
Dywidenda zaptacona* 0 0 0 0 0 0 0 -4 150 -4 150
Zmiana struktury grupy kapitatowej *** 0 0 0 0 0 -6 733 -6 733 6733 0
Zbycie jednostki zaleznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Catkowity dochod za okres od 01-01 do 31-12-2024 0 0 0 -554 0 -88 084 -88 638 4370 -84 268

Zysk netto za okres od 01-01 do 31-12-2024 roku 0 0 0 0 0 -88 084 -88 084 4332 -83 752

Inne catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01-01

3112004 sy POOP 0 0 0 -554 0 0 -554 38 -516
Saldo na dzien 31-12-2024 roku 18 841 -910 103 711 -489 20126 -28 601 112 676 60 229 172 905

* Dywidenda zaptacona dla udzialowcow niekontrolujacych na dzien 31.12.2025 r. dotyczy wyptaty dywidendy w spotkach zaleznych ATREM S.A. — kwota przynalezna mniejszosci 4 414 tys. PLN oraz PJP MAKRUM S.A. —
kwota przynalezna 1 046 tys. PLN. Analogicznie w roku ubiegtym dotyczy wyptaty dywidendy w spotkach zaleznych ATREM S.A. —kwota przynalezna mniejszosci 1 280 tys. PLN oraz PJP MAKRUM S.A. — kwota przynalezna

mniejszosci 2 870 tys. PLN

** zwigkszenie kontroli nad spotka PJP MAKRUM S.A. z 65,73% do 76,14% oraz zmniejszenie kontroli nad spotkami segmentu developerskiego z 100% do 76,14%.

***zwigkszanie kontroli nad spotka ,,PBH” S.A. z 90,00% do 97,62%.
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GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Dodatkowe noty objasniajace

1. Informacje ogo6lne

Grupa Kapitalowa IMMOBILE (Grupa) sktada si¢ ze spotki Grupa Kapitalowa IMMOBILE Spétka Akcyjna z siedziba
w Bydgoszczy ul. Plac Koscieleckich 3, Polska (jednostka dominujaca, Spotka) i jej spolek zaleznych. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 miesi¢cy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
zawiera dane porownawcze za okres 12 miesi¢cy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej zawiera dane na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz dane
poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2024 roku. Roczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat, roczne skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodow, roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych oraz roczne
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym obejmuja dane za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku oraz dane porownawcze za analogiczny okres 2024 roku.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000033561.
Jednostce nadano numer statystyczny REGON 090549380. Kraj rejestracji: Polska, adres zarejestrowania biura jednostki
dominujacej: Bydgoszczy ul. Plac Koscieleckich 3, Polska.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:
e dziatalno$¢ przemystowa,
e  dzialalno$¢ hotelarska,
e dziatalno$¢ developerska wraz z konsultingiem budowlanym,
e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi,
e budownictwo,
e automatyka i elektroenergetyka.
Podstawowym miejscem dziatalnosci Grupy jest Polska, Niemcy i Wielka Brytania.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nicoznaczony.

Grupa Kapitalowa Immobile S.A jest kontrolowana osobiScie przez pana Rafala Jerzy oraz poprzez ‘Fundacje Rodziny
Jerzych’, Fundacje Rodzinna.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

2. Sklad Grupy

W sktad Grupy wchodzi jednostka dominujaca Grupa Kapitalowa Immobile S.A. oraz nast¢pujace spotki zalezne:

Procentowy udzial Grupy w

Jednostka Siedziba kapitale
31.12.2025 31.12.2024

PJP MAKRUM S. A. Bydgoszcz, Polska 76,14% 65,73%
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 65,73%
PROMStahl Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 65,73%
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy 76,14% 65,73%
PROMStahl Ltd. Lutterworth, Wielka Brytania 76,14% 65,73%
Inicjatywa Ponocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 65,73%
ATREM S.A. Bydgoszcz, Polska 71,70% 71,70%
Bio Atrem 1 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 71,70% 71,70%
Bio Atrem 2 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 71,70% 71,70%
Focus Hotels S.A. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Q Outlets Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Crismo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Aronn Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Binkie Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Carnaval Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Hotel 1 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Kuchet Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 2 Sp. zo.o. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 4 Sp. zo.o. Bydgoszcz, Polska - 100,00%
CDI KB Sp. z 0.0. (dawniej CDI 5 Sp. z 0.0.) Bydgoszcz, Polska 76,14% 100,00%
CDI 7 Sp. zo.o. Bydgoszcz, Polska - 100,00%
CDI 9 Sp. zo.o. Bydgoszcz, Polska 76,14% 100,00%
CDI 10 Sp. z o0.0. (dawniej: Nobles Sp. z 0.0.) Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 11 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 100,00%
CDI 12 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 100,00%
CDI 13 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% -

DLAKO Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 90,00%
PBH S.A. Bydgoszcz, Polska - 97,62%
AKARDO S.A. Bydgoszcz, Polska - 82,14%
Btlonie Sp. z.0.0. Bydgoszcz, Polska 50,01% 50,01%

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Grupy:

e w dniu 19 lutego 2025 roku Jednostka Dominujaca oraz spétka zalezna Dlako Sp. z o0.0. zawarty umowe
sprzedazy wszystkich swoich akcji PBH S.A. na rzecz podmiotu trzeciego w tacznej cenie za wszystkie
posiadane przez Jednostke Dominujaca i Dlako Sp. z o.0. akcje w wysokosci 100.000,00 PLN. Jednostka
Dominujaca sprzedata nalezace do niej 170.000 sztuk akcji ,,PBH” S.A. o wartosci ksiggowej 99.450.000 PLN
za ceng facznie 76.160,50 PLN.

e w dniu 5 marca 2025 roku Grupa Kapitalowa Immobile S.A. nabyta od Focus Hotels S.A. 50,01% udziatléw w
spoice Blonie Sp. z 0.0. w.
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3.

w dniu 6 marca 2025 Grupa Kapitatowa Immobile S.A. nabyla pozostate 10% udzialow w kapitale zaktadowym
Spotki Dlako Sp. z 0.0, tj. 169.616 udzialow,

W dniu 8 sierpnia 2025 Grupy poinformowata, w wyniku wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki
PJP MAKRUM S.A. udziat Grupy w ogoélnej liczbie gtosow z akcji Spotki PJP MAKRUM S.A. przekroczyt
75% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu w Spoétce osiagajac 76,14%. Szczegoly transakcji opisano
w nocie 35.3.

w dniu 25 sierpnia 2025 zostata zarejestrowana Spotka CDI 13 Sp. z 0.0. 100% udzialow w kapitale zaktadowym
posiadata Grupa Kapitatowa Immobile S.A.

w dniu 1 grudnia 2025 roku zostato zarejestrowane potaczenie spotki CDI 4 Sp. z 0.0. 1 CDI 7 Sp. z 0.0. z
Jednostka Dominujaca

w dniu 18 grudnia 2025 r. doszto do zawarcia umow zbycia udziatow ze spotka Projprzem Budownictwo Sp. z
0.0., na podstawie, ktorej Grupa Kapitatlowa Immobile S.A. sprzedala spotce Projprzem Budownictwo Sp. z
0.0. 100% udzialow w spotkach: CDI KB Sp. z 0.0. CDI 9 Sp. z 0.0., CDI 11 Sp. z 0.0., CDI 12 Sp. z 0.0., CDI
13 Sp. z 0.0. Szczegoly transakcji opisano w nocie 35.4.

Po dniu bilansowym Grupa w komunikatach biezacych nr 4/2026 i 5/2026 poinformowata o planowanym
potaczeniu spo6tki CDI 10 Sp. z o0.0. z Jednostka Dominujaca.

W dniu 24 kwietnia 2026 roku spotka zalezna ATREM S.A. w raporcie biezacym poinformowato o nabyciu 100%
udziatéw w spotce Dabnica Sp. z. 0.0.

Sklad Zarzadu jednostki dominujacej

W sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku wchodzili:

4.

Rafat Jerzy - Prezes Zarzadu

Piotr Fortuna - Cztonek Zarzadu
Mikotaj Jerzy - Cztonek Zarzadu
Pawet Mirski - Cztonek Zarzadu.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 28 kwietnia
2026 roku.

S.

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Profesjonalny osad

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Emitenta osagdow, szacunkoéw oraz zatozen, ktore maja
wplyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace
zobowigzan warunkowych. Niepewnos$¢ co do tych zatozef i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci

bilansowych aktywow i zobowigzan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci Zarzad dokonal nastgpujacych osadow, ktéore maja najwigkszy
wplyw na przedstawiane wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan.
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Leasing (Grupa jako leasingobiorca)

Zgodnie z MSSF 16 par. 47, Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu jako odrebne pozycje aktywow i zobowigzan.

Grupa przyjmuje nastepujace zatozenia dotyczace leasingdw:
*  przyjeta stopa procentowa w przedziale 3,0 - 9,96 p.p.,

* umowy leasingu samochodéw i PWUG sg kazdorazowo analizowane pod katem istnienia opcji wykupu/przedtuzenia
iich wptywu na okres leasingu.

*  okresracjonalnie pewny dla umow najmu i dzierzawy powierzchni biurowych, handlowych i hal na czas nieokreslony
analizowany indywidulanie pod wzgledem wystepujacych zachet w umowach, optat na rynku w podobnych
lokalizacjach, strategii Grupy dla danego segmentu, a takze kondycji finansowej podmiotu wynajmujacego.

* dla uméw najmu powierzchni handlowych, w ktorych poziom czynszu zmienia si¢ w zaleznosci od poziomu
sprzedazy Grupa uwzglednia w wycenie zobowigzan z tytutlu leasingu jedynie stale oplaty leasingowe, ktore
odpowiadaja minimalnemu poziomowi optat czynszowych, a zmienng cz¢$¢ optat leasingowych ujmuje w biezacych
kosztach operacyjnych.

* oplaty za cze$ci wspolne i oplaty marketingowe, zawarte w umowach najmu powierzani handlowych, Grupa
klasyfikuje jako optaty z tytulu elementdéw nie leasingowych i nie uwzglednia ich w wycenie zobowigzan z tytutu
leasingu

Grupa uwzglednia okres przedtuzenia jako czg¢$¢ okresu leasingu dla leasingu maszyn i urzadzen ze wzgledu na znaczenie
tych aktywow dla dziatalno$ci. Te umowy leasingu maja krotki, nieodwotywalny okres (tj. maksymalnie do 5 lat) i moze
wystapi¢ znaczacy negatywny wplyw na produkcje, jezeli zastapienie tych aktywow nie bedzie tatwo dostgpne. Opcje
przedtuzenia umowy leasingu samochoddéw nie zostaly uwzglednione w ramach okresu leasingu, poniewaz polityka
Grupy w zakresie leasingu tych aktywow przewiduje maksymalny okres uzytecznosci nie dtuzszy niz pie¢ lat, a zatem
Grupa nie korzysta z opcji przedtuzenia. Dla umoéw najméw zawartych na czas nieokreslony przyjeto czas trwania umow
do 5 lat.

Przychody z umow z klientami

Zastosowana w MSSF 15 metoda pigciu krokéw wymaga od Grupy zastosowania szeregu subiektywnych ocen
wplywajacych na wielko$¢ ujawnionych przychodéw. Oceny te dotycza zardwno terminu spetnienia zobowigzania do
wykonania §wiadczenia jak i ceny transakcyjnej.

W przypadku zobowigzan do wykonania §wiadczenia spetnianych przez Grupg w okreslonym momencie (w wigkszoS$ci
segment przemystowy, hotelarstwo, developerskiego oraz pozostale), przy ocenie momentu uzyskania przez klienta
kontroli nad przyrzeczonymi dobrami i ustugami kieruje si¢ zaréwno faktem fizycznego przekazania dobra lub
wyswiadczenia ushugi jak i uwarunkowaniami prawnymi (np. momentem ustalenia prawa do zaptaty lub przejscia tytutu
prawnego na nabywce). W segmencie hotelarskim podstawowa jednostka do rozliczania §wiadczonych ustug jest doba
hotelowa. W segmencie developerskim momentem przekazania kontroli wszystkich znaczacych ryzyk oraz korzysci
nastepuje w chwili podpisania aktu notarialnego przenoszacego wlasno$¢ do nabywanej nieruchomosci.

W Grupie identyfikuje si¢ zobowiazanie do wykonania §wiadczenia w miar¢ uptywu czasu w segmencie przemyst, w
ramach linii produktu parking, maszyny i kruszarki Makrum, a takze w segmencie budownictwo, automatyka i
elektroenergetyka. Podstawa przyjecia metody opartej na ponoszonych naktadach jest przeswiadczenie Grupy, iz ta
metoda najlepiej obrazuje przekazanie odbiorcom débr i ustlug z uwagi, iz prawo do dochodzenia wynagrodzenia za
$wiadczone zobowigzanie i jego wysokosci jest nierozerwalnie zwigzana z udokumentowanymi naktadami. Jednoczesnie
odbiorca dobr i ustug otrzymuje korzys¢ zwiazang z poniesionymi nakladami. Wykonywane przez Grupe produkty i
ustugi w ramach linii konstrukcje stalowe i budownictwo powstaja na bazie indywidualnych projektéw i nie maja
alternatywnego zastosowania tzn. nie moga by¢ zaoferowane i sprzedane innym klientom. W ocenie Grupy, na bazie
warunkow umownych i ogdlnych warunkow wspolpracy spotki Grupy posiadaja prawo do uzyskania wynagrodzenia za
wykonane prace w proporcji w jakiej zostaty wykonane.
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Przy okresleniu ceny transakcyjne Grupa opiera si¢ przed wszystkim na zapisach uméw (umoéw indywidualnych,
ogolnych warunkéw zamowienia itp.) z klientami i ich analizie ekonomiczno-prawnej, oceniajac czynniki wplywajace
na ewentualng zmienno$¢ wynagrodzenia, prawo do wynagrodzenie dodatkowego lub uwzglednienie innych czynnikow
jak zmiang¢ warto$ci pienigdza w czasie itp. Podzial mozliwej do uzyskania ceny transakcyjnej na poszczegodlne
zobowigzania do wykonania $wiadczenia (jezeli wystepuje wigcej niz jedno zobowigzanie) dokonywany jest w oparciu
o analiz¢ cen rynkowych na podobne dobra i ustugi, a w przypadku trudnosci w dokonaniu takiej oceny na podstawie
poniesionych naktadow. To samo dotyczy takze elementéw wynagrodzenia zmiennego (np. upustow).

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Grupa dokonuje osady co do dalszego ekonomicznego przeznaczenia aktywow trwatych. W przypadku uznania, iz dane
aktywa zostang wystawione na sprzedaz, Grupa dokonuje ich reklasyfikacji do pozycji aktywa trwate dostepne do
sprzedazy, dokonujac jednoczesnie osadu czy prawdopodobna do uzyskania cena sprzedazy nie przekracza bilansowej
warto$ci danego aktywa trwalego.

5.2 Niepewnos¢ szacunkow i zalozen

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrodla niepewnosci wystgpujace na
dzien bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowiagzan
w nastgpnym roku finansowym. Grupa przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci na podstawie wiedzy posiadanej
podczas sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wystepujace zatozenia i szacunki moga ulec
zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze zmian rynkowych lub zmian nie bedacych pod kontrola
Grupy. Takie zmiany sg odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili wystapienia.

Niepewnos¢ zwigzana z ustalaniem aktywow z tytulu umow

Grupa stosuje metode oparta na ponoszonych naktadach przy zobowigzaniach do wykonania $wiadczenia, ktore Grupa
spelnia w miarg uplywu czasu. Stosowanie tej metody wymaga od Grupy szacowania proporcji dotychczas wykonanych
prac do catosci ustug do wykonania.

Utrata wartosci aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny przestanek utraty wartosci rzeczowych sktadnikow trwatych i aktywow
niematerialnych. Poprzez przestanki utraty wartosci rozumie si¢ zdarzenia wskazujace, iz moze nastapi¢ obnizenie
mozliwych przysztych oczekiwanych przeplywéw pienieznych ze sktadnika aktywoéw trwatych. W przypadku
zidentyfikowania przestanek utraty wartosci ustalana jest warto$¢ odzyskiwalna. Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest w
wyniku przeprowadzenia testu na utrat¢ wartosci zaréowno na poziomie osrodka wypracowujacego przeptywy pieni¢zne
(rozumianego jako najmniejszy dajacy si¢ okresli¢ zespot aktywow, ktory wypracowuje wpltywy pienigzne w znacznym
stopniu niezalezne od wptywow pieni¢znych pochodzacych z innych aktywow lub innych zespotéw aktywow) jak i na
poziomie pojedynczego sktadnika aktywow, gdy zachodzi przestanka, ze dany sktadnik aktywow mogh utraci¢ czesé
swojej wartosci. Szczegdtowe dane znajdujg si¢ w nocie 16.

Odpisy aktualizujgce zapasy

Na dzien bilansowy Grupa ustala, czy nie nastapila utrata wartosci zapasow wskutek niemozliwosci wykorzystania w
procesie produkcji lub sprzedazy po cenie przewyzszajacej wartos¢ ksiggowa. W takich przypadkach Zarzad jednostki
dominujacej w oparciu o indywidualng analiz¢ dokonuje kwantyfikacji odpisu aktualizujacego majacego na celu
doprowadzenie wyceny zapaséw do warto$ci mozliwej do uzyskania ze sprzedazy.
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Zarzad jednostki dominujacej ponadto weryfikuje te zapasy, ktorych mozliwos¢ wykorzystania w procesie produkcji jest
dtuzszy niz 12 miesigcy. W takim przypadku nierotujace zapasy réowniez podlegaja aktualizacji do momentu ich
ewentualnego zuzycia w procesie produkcji. Odpisy aktualizujace zostaly przedstawione w nocie 22.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikéw rzeczowego majatku trwalego oraz aktywow niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Niepewnos¢ zwigzana z utworzonymi rezerwami

Grupa tworzy rezerwy na prawdopodobne zobowigzania, ktore jest w stanie w sposoéb wiarygodny oszacowaé w tym w
szczegblnosci rezerwy na naprawy gwarancyjne, ktore sa tworzone w nastgpstwie oszacowania spodziewanych i
mozliwych do oszacowania kosztow napraw, prac i robot gwarancyjnych zwigzanych ze sprzedanymi wyrobami i
$wiadczonymi ustugami. Informacje na temat utworzonych rezerw zostaty zaprezentowane w nocie 28.

Wycena wartosci nieruchomosci inwestycyjnych

Grupa dokonuje wyceny nieruchomos$ci inwestycyjnych do wartosci godziwej w oparciu o posiadane wyceny
niezaleznych rzeczoznawcow majatkowych oraz wtasny osad zmiany warunkéw rynkowych i innych parametrow istotnie
wplywajacych na warto$¢, zgodnie z przyjeta polityka wyceny nieruchomoscei inwestycyjnych. Szczegdtowe dane
dotyczace wyceny nieruchomosci inwestycyjnych znajduja si¢ w nocie 18.

6. Podstawa sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z
wyjatkiem wyceny niektorych aktywoéw trwatych (nieruchomosci inwestycyjnych) oraz instrumentéw pochodnych i
innych instrumentéw finansowych, ktore sa wyceniane w wartosci godziwe;.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci (tj. w ciagu najblizszych 12 miesiecy od dnia
bilansowego) z uwzglednieniem mozliwos$ci trwania/intensyfikacji konfliktu w Ukrainie oraz w rejonie Zatoki Perskiej
— ten czynnik moze mie¢ potencjalny wptyw na dziatalno§¢ Grupy co zostato opisane szerzej w nocie 38.

Niemniej, Zarzad Jednostki dominujacej ocenia, iz istnieje wysokie ryzyko, ze konflikt zbrojny w Ukrainie, a takze
sytuacja polityczno-gospodarcza w Europie (w nastgpstwie ograniczenia dostgpu do surowcoéw, wschodnich rynkow
zbytu, wzrostu cen /CP1/, ograniczenia inwestycji i popytu wewngetrznego) moze mie¢ posredni wplyw na przyszte wyniki
Grupy.

6.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej sporzadzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska, obowiazujacymi
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2025 roku.

Niektore jednostki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslong
przez Ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa”) z pdzniejszymi zmianami i wydanymi na jej
podstawie przepisami (,,polskie standardy rachunkowosci”) lub zgodnie z lokalna polityka (zasadami) rachunkowosci
panstwa, w ktorym znajduje si¢ siedziba danej jednostki (w przypadku Spotki PROMStahl GmbH i PROMStahl Ltd.).
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy,
wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

6.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy zostaly przedstawione w PLN, ktore sa rowniez walutg funkcjonalng
jednostki dominujacej. Dane, o ile nie wskazano inaczej, prezentowane sa w zaokragleniu do tysiecy PLN. Dla kazdej z
jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowigzania danej jednostki sa mierzone w tej
walucie funkcjonalnej. Grupa stosuje metode konsolidacji bezposredniej wybrata sposéb rozliczania catkowitych
dochodow z przeliczenia, ktory jest zgodny z ta metoda.

7. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardow oraz
interpretacji obowigzujacych dla okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ od 1 stycznia 2025 roku i p6znie;.

Grupa zastosowata po raz pierwszy ponizsze standardy oraz zmiany do standardow:

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut: Brak Wymiennosci

Zmiany te okreslaja sposob, w jaki jednostka powinna oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna na inng walut¢ oraz
w jaki sposob powinna ustali¢ natychmiastowy kurs wymiany w przypadku braku mozliwosci jej wymiany. Zmiany
te nie beda mialy istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Implementacja zmiany nie miata istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

8. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly
jeszceze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
jednak nie weszly jeszcze w zycie:

Zmiany do MSSF 7 oraz MSSF 9 Instrumenty finansowe: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych

Zmiany dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentéow finansowych doprecyzowuja zaprzestanie ujmowania
zobowigzania finansowego rozliczanego za pomocg przelewu elektronicznego, przedstawiaja przyktady warunkow
umownych, ktére sg zgodne z podstawowa umowa kredytowa, wyjasniajg charakterystyke cech bez regresu i
instrumentéw powigzanych umowa oraz okreslajag nowe ujawnienia. Zmiany te nie bedg miaty istotnego wplywu na
sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Kontrakty oparte o energie elektryczng zalezng od czynnikow naturalnych

Zmiany obejmuja informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA mogg by¢ stosowane w rachunkowos$ci zabezpieczen
oraz jakie konkretne warunki sg dozwolone w takich relacjach zabezpieczajacych.

Zmiany wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w przypadku uméw PPA zgodnie z definicja
zawarta w zmianach do MSSF 9.
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Zmiany te nie beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Roczne zmiany do MSSF

Roczne zmiany MSSF” wprowadzaja zmiany do standardow: MSSF 1 ,,Zastosowanie Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 . Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”’, MSSF 9
LHInstrumenty finansowe”, MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 , Sprawozdanie z
przeptywow pienigznych”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardow w zakresie ujmowania oraz wyceny.

Zmiany te nie beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

MSSF 18 Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych

MSSF 18 zawiera wymogi dla wszystkich jednostek stosujacych MSSF w zakresie prezentacji i ujawniania informacji w
sprawozdaniach finansowych. MSSF 18 zastepuje MSR 1. Zmiana ta bedzie miata wplyw glownie na uktad sprawozdania
z catkowitych dochodéw, a takze moze mie¢ wptyw na niektdre ujawnienia prezentowane w sprawozdaniu finansowym
Grupy. Grupa jest w trakcie doktadnej analizy zakresu tego wptywu.

MSSF 19 Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji

MSSF 19 okres$la ograniczone wymogi dotyczace ujawniania informacji przez jednostki zalezne niepodlegajace
odpowiedzialnoéci publicznej. Zmiany te nie bedg miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

8.1 Wdrozenie pozostalych standardéw i interpretacji

Zarzad przeanalizowal wptyw wprowadzenia pozostatych standardow i w opinii Zarzadu pozostate opublikowane, lecz
jeszcze nicobowigzujace standardy i interpretacje nie dotycza dziatalnosci Grupy.

9. Istotne zasady rachunkowosci
9.1 Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki dominujacej Grupa
Kapitatowa IMMOBILE S.A. oraz sprawozdania finansowe jednostek przez nig kontrolowanych (zaleznych)
sporzadzone za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF,
sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spojnych
zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych
o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbiezno$ci w stosowanych zasadach rachunkowosci
wprowadza si¢ korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji
w ramach Grupy, zostaly w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sa eliminowane, chyba ze dowodza
wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objgcia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostk¢ dominujaca ma miejsce, wtedy, gdy:

*  posiada wladze¢ nad danym podmiotem;

* podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotdéw z tytulu swojego zaangazowania
w danej jednostce;
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* ma mozliwo$¢ wykorzystania wladzy w celu ksztaltowania poziomu generowanych zwrotow.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapila sytuacja wskazujaca na zmiang
jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkow sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy Grupa posiada mniej niz wigkszo$¢ praw glosow w danej jednostce, ale posiadane prawa glosu sa
wystarczajace do jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig wladze.
W momencie oceny czy prawa glosu w danej jednostce sa wystarczajace dla zapewnienia wladzy, Grupa analizuje
wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

+  wielko$¢ posiadanego pakietu praw glosu w poréownaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia praw glosu
posiadanych przez innych udziatowcow;

*  potencjalne prawa glosu posiadane przez Grupg, innych udziatlowcoéw lub inne strony;
+  prawa wynikajace z innych ustalen umownych; a takze

*  dodatkowe okolicznosci, ktore moga dowodzi¢, ze Grupa posiada lub nie posiada mozliwosci kierowania istotnymi
dzialaniami w momentach podejmowania decyzji, w tym schematy glosowania zaobserwowane na poprzednich
zgromadzeniach udzialowcow.

Zmiany w udziale wlasno$ciowym jednostki dominujacej, ktore nie skutkuja utrata kontroli nad jednostka zalezng sa
ujmowane jako transakcje kapitatowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach
w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatow kontrolujacych oraz udziatow
nickontrolujacych. Wszelkie réznice pomigdzy kwota korekty udziatow niekontrolujacych a wartoscig godziwg kwoty
zaplaconej lub otrzymanej odnoszone sg na kapitat wlasny i przypisywane do wiascicieli jednostki dominujace;.

9.2 Polaczenie przedsiewzieé

Transakcje potaczenia przedsigwzie¢, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane s3 metoda przejecia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sa wyceniane zasadniczo wedlug wartosci godziwej
oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sa aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na to czy byly one ujawniane w
sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejeciem.

Zaptata przekazana w zamian za kontrole obejmuje wydane aktywa, zaciagni¢te zobowigzania oraz wyemitowane
instrumenty kapitatlowe, wycenione w warto$ci godziwej na dzien przejecia. Elementem zaplaty jest rowniez warunkowa
zaplata, wyceniana w warto$ci godziwej na dzien przejecia. Koszty powigzane z przejeciem (doradztwo, wyceny itp.) nie
stanowig zaplaty za przejecie, lecz ujmowane sg w dacie poniesienia jako koszt.

Warto$¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwoch warto$ci:

e suma zaplaty przekazanej za kontrolg, udziatéw niedajacych kontroli (wycenionych w proporcji do przejgtych
aktywOw netto) oraz warto$ci godziwej pakietow udziatow (akceji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed data
przejecia oraz

*  warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposob wskazany powyzej ponad warto$¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow netto jednostki jest uyymowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
jako warto$¢ firmy. Warto$¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujacego w oczekiwaniu na przyszie
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktorych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujaé. Po
poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedlug ceny nabycia pomniejszonej o taczne odpisy z tytutu utraty
wartoSci.

W przypadku gdy w/w suma jest nizsza od warto$ci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto
jednostki, réznica ujmowana jest niezwlocznie w wyniku. Grupa ujmuje zysk z przejgcia w pozycji pozostatych
przychodow operacyjnych.
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9.3 Wycena do wartos$ci godziwej

Nieruchomo$ci inwestycyjne, akcje spotek, udziaty, niektore aktywa i pasywa jednostki wyceniane sa w wartos$ci
godziwej. W wycenie warto$ci godziwej aktywow lub zobowigzan, jednostka wykorzystuje dane rynkowe obserwowalne
w zakresie w jakim jest to jest mozliwe. W przypadku gdy zastosowanie "Poziomu 1" do wyceny nie jest mozliwe, Grupa
angazuje zewngtrznych wykwalifikowanych rzeczoznawcow do przeprowadzenia wyceny. Grupa $cisle wspotpracuje z
niezaleznymi rzeczoznawcami w celu ustalenia odpowiednich technik wyceny i danych wsadowych do modelu.

Do wyceny w wartosci godziwej jednostka wybiera technikeg adekwatng do sytuacji, w jakiej si¢ znajduje, wykorzystujac
w maksymalnym stopniu obserwowalne (mierzalne, obiektywne itd.) dane wejsciowe (np. informacje pochodzace z
aktywnych rynkéw - z rynku walutowego lub towarowego), a w stopniu minimalnym - dane nieobserwowalne
(subiektywne, niepochodzace z aktywnego rynku) - § 61 MSSF 13.

MSSF 13 wprowadza hierarchi¢ ustalania warto$ci godziwej, oparta na trzech poziomach pozyskania informacji
wejsciowych.

Poziom 1 - zawiera dane wejsciowe pochodzace z aktywnego rynku i jest traktowany jako zrodlo najbardziej
wiarygodnych danych. Dane z tego poziomu sg stosowane zawsze, gdy tylko jest to mozliwe.

Poziom 2 - zawiera dane wej$ciowe inne niz pochodzace z aktywnego rynku, ktore jednak sa obserwowalne (posrednio
lub bezposrednio). Ten poziom obejmuje nastgpujace mozliwe zrédta informacji i dane: notowania dla podobnych
aktywow 1 pasywow pochodzace z aktywnego rynku; notowania dla takich samych albo podobnych aktywow i pasywow
z rynkow, ktore nie sa aktywne; rynki inne niz rynki notowane, bedace jednak rynkami obserwowalnymi (stopy
procentowe, spready kredytowe itp.); inne rynkowo potwierdzone informacje.

Poziom 3 - zawiera dane o charakterze nieobserwowalnym, stosowane wowczas, gdy nie mozna uzyska¢ informacji z
pierwszych dwoch pozioméw wyceny.

9.4 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz PLN sa przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu
obowiazujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz PLN sa przeliczane na zlote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstale z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sa odpowiednio w
pozycji przychoddéw (kosztow) finansowych lub w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci,
kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedlug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania
niepieni¢zne ujmowane wedhug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania
wyceny do warto$ci godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywow i zobowigzan niepieni¢znych
ujmowanych w warto$ci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany wartosci godziwe;j
(czyli odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego, gdzie ujmowana jest
zmiana wartosci godziwej).

Nastegpujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

EUR 4,2267 4,2730
GBP 4,8399 5,1488
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Waluta funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych jest euro i funt brytyjski. Na dzien bilansowy aktywa
i zobowigzania tych zagranicznych jednostek zaleznych sa przeliczane na walutg prezentacji Grupy po kursie
obowiazujacym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania z catkowitych dochodéw sa przeliczane po $rednim wazonym
kursie wymiany za dany okres obrotowy. Roznice kursowe powstale w wyniku takiego przeliczenia sa ujmowane
w innych catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitalu wtasnego. W momencie zbycia podmiotu
zagranicznego, rdéznice kursowe zakumulowane w kapitale wlasnym, dotyczace danego podmiotu zagranicznego, sa
ujmowane w zysku lub stracie.

Wartos¢ firmy powstata na nabyciu podmiotu zagranicznego oraz wszelkie korekty z tytutu wyceny do wartosci godziwe;j
aktywow 1 zobowigzan na takim nabyciu sg traktowane jako aktywa lub zobowiazania takiego podmiotu zagranicznego i
przeliczane po $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski obowigzujacym na dzien
bilansowy.

Srednie wazone kursy wymiany za poszczegélne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujaco:

rok zakonczony rok zakonczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
EUR 4,2400 4,3075
GBP 4,9631 5,0886
9.5 Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartoSci. Warto$¢ poczatkowa s$rodkow trwalych obejmuje ich cen¢ nabycia
powickszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. W sklad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czegsci sktadowych maszyn i urzadzen w
momencie poniesienia, jesli spetnione s kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obciazaja zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Cena nabycia rzeczowych aktywow trwalych przekazanych przez klientow jest ustalana w wysokosci ich wartosci
godziwej na dzien obje¢cia kontroli.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla
ktorych mozna przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzyteczno$ci. Czescia skladowa sa rowniez koszty
generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow. Okres,
stawke oraz metod¢ amortyzacji Srodka trwatego ustala si¢ na dzien przyjecia go do uzywania. Grupa stosuje nastepujace
okresy umarzania rzeczowych aktywow trwalych:

Stopa amortyzacji rocznej

Budynki i budowle 2,5%
Obiekty inzynierii ladowej i wodnej 4%-4,5%
Kotty i maszyny energetyczne 5%-7%
Maszyny i urzadzenia ogdlne 4%-60%
Maszyny i urzadzenia specjalistyczne 10%-20%
Urzadzenia techniczne 4%-10%
Srodki transportu 7%-33%
Narzgdzia, przyrzady, wyposazenie 3%-50%
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Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metod¢ amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje si¢ corocznie, i w razie
koniecznosci — koryguje.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usuni¢ta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie sa spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow.
Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia danego sktadnika aktywdw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy
ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a warto$cig bilansowa danej pozycji) sa ujmowane w zysku lub stracie
okresu, w ktorym dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczgte dotycza srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s3 wykazywane wedhuig cen
nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie
nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

9.6 Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedlug ceny nabycia z uwzglgdnieniem kosztow
transakcyjnych. Warto$¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obejmuje koszt wymiany czes$ci skladowe;j
nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile spetnione sa kryteria ujmowania i nie obejmuje kosztow
biezacego utrzymania tych nieruchomosci.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sa wykazywane wedlug wartosci godziwej. Zyski lub straty
wynikajace ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg uymowane w zysku lub stracie w tym okresie,
w ktorym powstaty.

Nieruchomos$ci inwestycyjne s3 usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sa spodziewane zadne przyszle korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie
zyski lub straty wynikajace z usuni¢cia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sa ujmowane w zysku lub stracie w tym
okresie, w ktorym dokonano takiego usunigcia.

Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje si¢ tylko wowczas, gdy nastgpuje zmiana sposobu
ich uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania sktadnika aktywow przez wtasciciela lub zawarcie umowy
leasingu operacyjnego. Jezeli sktadnik aktywow wykorzystywany przez wiasciciela - Grupe staje si¢ nieruchomoscia
inwestycyjna, Grupa stosuje zasady opisane w czg¢sci Rzeczowe aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania
tej nieruchomosci. Jakgkolwiek ustalong na ten dzien rdznicg migdzy wartoscig bilansowg tej nieruchomosci okreslong
zgodnie z MSR 16 lub MSSF 16 a jej warto$cig godziwa jednostka traktuje w taki sam sposob jak aktualizacjg¢ wyceny
zgodnie z MSR 16.

Grupa, w przypadku nieruchomosci inwestycyjnych, w tym nieruchomosci gruntowych, dokonuje ich reklasyfikacji do
zapasoOw w momencie uzyskania pozwolenia na budowe zwigzanego z dana nieruchomoscia lub jej czgscig oraz po
podjeciu decyzji przez Zarzad Grupy o przystapieniu do realizacji poszczegélnych projektow developerskich.
Reklasyfikacja nieruchomosci inwestycyjnej do pozycji aktywa trwate dostepne do sprzedazy dokonywana jest w
momencie podjecia decyzji o sprzedazy danej nieruchomosci oraz rozpoczgciem dziatan stuzacych doprowadzenie
danego aktywa do sprzedazy.

9.7 Aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniaja kryteria rozpoznania dla kosztow
prac rozwojowych) wycenia si¢ przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena
nabycia warto$ci niematerialnych nabytych w transakcji polaczenia jednostek jest rowna ich wartosci godziwej na dzien
polaczenia. Po ujeciu poczatkowym, aktywa niematerialne sa3 wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady poniesione na aktywa niematerialne

20



GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sa
aktywowane i s3 ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania aktywow niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Aktywa niematerialne o
okreslonym okresie uzytkowania sa amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrat¢ wartosci
kazdorazowo, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji aktywow
niematerialnych o okre§lonym okresie uzytkowania sa weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego.
Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych
pochodzacych z danego sktadnika warto$ci s3 ujmowane poprzez zmiang odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i
traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikow aktywow niematerialnych o
okreslonym okresie uzytkowania ujmuje si¢ w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii, ktora odpowiada funkcji danego
sktadnika aktywow niematerialnych.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sa corocznie poddawane
testowi na utrate wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych wartosci lub na poziomie osrodka wypracowujacego srodki
pieni¢zne.

Okresy uzytkowania sa poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby korygowane.

9.8 Wartos$¢ firmy

Warto$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowiacej kwote nadwyzki
sumy przekazanej zaplaty, a kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatow w jednostce przejmowanej oraz w przypadku
polaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udzialu w kapitale jednostki
przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej, nad wartoscig godziwg netto ustalong na dzien przejecia
warto$ci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Test na utratg wartosci przeprowadza si¢ raz na rok lub czgsciej, jesli
wystapia ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne,
ktore moga skorzysta¢ z synergii polaczenia. Kazdy osrodek lub zespdt osrodkow, do ktorego zostata przypisana wartos$¢
firmy:

* odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby
zarzadcze oraz

* jest nie wigkszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytulu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego
srodki pieni¢zne, do ktorego zostata alokowana dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka
wypracowujacego Srodki pieni¢zne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W
przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi czg¢$¢ osrodka wypracowujacego Srodki pienigzne i dokonana zostanie sprzedaz
czgéci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dziatalno$ci warto$é firmy
zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wlaczona do jej wartosci bilansowej. W takich okoliczno$ciach sprzedana
wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i warto$ci zachowanej czgsci osrodka
wypracowujacego srodki pieni¢zne.

9.9 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate i ich grupy do sprzedazy uznaje si¢ za przeznaczone do sprzedazy, w sytuacji, gdy ich warto$¢ bilansowa
zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Ten warunek moze
by¢ spethiony tylko, kiedy wystapienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne, a sktadnik aktywow jest
dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako przeznaczonego
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do sprzedazy zaklada zamiar kierownictwa Grupy do dokonania transakcji sprzedazy w ciaggu roku od momentu
dokonania klasyfikacji. Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia si¢ po nizszej sposrod
dwdch wartosci: warto$ci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

9.10  Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Dla kazdej umowy Grupa podejmuje decyzje¢, czy umowa jest lub zawiera leasing. Leasing zostat zdefiniowany jako
umowa lub cze$¢ umowy, ktéra przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego skladnika aktywow
(bazowy sktadnik aktywoéw) na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W tym celu analizuje si¢ trzy podstawowe
aspekty:

*  czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywow, ktory albo jest wyraznie okreslony w umowie lub tez w
sposob dorozumiany w momencie udostgpnienia sktadnika aktywow Grupie,

e c¢zy Grupa ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania sktadnika
aktywow przez caty okres uzytkowania w zakresie okreslonym umowa,

e c¢zy Grupa ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caly okres
uzytkowania.

W dacie rozpoczgcia Grupa ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzanie z tytutu leasingu.
Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia skladajacej si¢ z wartosci poczatkowej zobowigzania
z tytutu leasingu, poczatkowych kosztow bezposrednich, szacunku kosztow przewidywanych w zwigzku z demontazem
bazowego sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nia, pomniejszonych o
zachety leasingowe.

Grupa amortyzuje prawa do uzytkowania metoda liniowa od daty rozpoczecia do konca okresu uzytkowania prawa do
uzytkowania (wedlug stawek stosowanych jak dla wiasnych $rodkéw trwatych) lub do konca okresu leasingu, w
zaleznos$ci od tego, ktdra z tych dat jest wezesniejsza. Jesli wystepuja ku temu przestanki, prawa do uzytkowania poddaje
si¢ testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Na dzien rozpoczgcia Grupa wycenia zobowigzanie z tytulu leasing w wartoSci biezgcej oplat leasingowych
pozostajacych do zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg tatwo ustali¢. W przeciwnym
wypadku stosuje si¢ krancowa stope procentowa leasingobiorcy. Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu
leasingu zostaje zwickszona w celu odzwierciedlenia odsetek i zmniejszona o dokonane platnosci leasingowe. Ponadto
warto§¢ bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu podlega ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu,
zmiany zasadniczo stalych optat leasingowych lub zmiany osadu odnosnie zakupu aktywow bazowych.

Optaty leasingowe uwzgledniane w warto$ci zobowiazania z tytutu leasingu sktadaja si¢ ze statych optat leasingowych,
zmiennych optat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot oczekiwanych do zaplaty jako gwarantowana
warto$¢ koncowa oraz ptatnosci z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich wykonanie jest racjonalnie pewne.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest pomniejszane o dokonane sptaty i powigkszane o naliczone
odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian umowy oraz ponownej
oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna, gwarantowanej wartosci koncowej lub optat leasingowych zaleznych od
indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja warto$ci zobowigzania jest ujmowana jako korekta sktadnika aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania.

Grupa stosuje dopuszczone standardem praktyczne rozwiazania dotyczace leasingdow krotkoterminowych oraz leasingow,
w ktorych bazowy sktadnik aktywow jest niskiej wartosci. W odniesieniu do takich uméw zamiast ujmowac aktywa z
tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu, oplaty leasingowe ujmuje si¢ w wyniku metoda liniowa
w trakcie okresu leasingu.

Prawo uzytkowania wieczystego gruntéw jest przez Grupe oceniane jako leasing zgodnie z MSSF 16 i jako taki zostato
potraktowane. Okres leasingu dla takich praw jest oceniany na ogélnych zasadach, przy czym ewentualny plan sprzedazy
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prawa uzytkowania wieczystego nie jest uwzgledniany w okreslaniu okresu umowy leasingowej. Prawo uzytkowania
wieczystego gruntdw jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji aktywa z tytulu prawa do
uzytkowania, nieruchomosciach inwestycyjnych i zapasach.

Grupa jako leasingodawca

Umowy leasingowe, zgodnie z ktéorymi Grupa zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace z
posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do umow leasingu operacyjnego. Poczatkowe koszty bezposrednie
poniesione w toku negocjowania umow leasingu operacyjnego dodaje si¢ do wartosci bilansowej $rodka stanowiacego
przedmiot leasingu i ujmuje przez okres trwania leasingu na tej samej podstawie, co przychody z tytutlu wynajmu.
Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane jako przychod w okresie, w ktérym stang si¢ nalezne.

9.11 Utrata wartoSci niefinansowych aktywéw trwalych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogla nastapi¢ utrata
warto$ci ktoregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwalych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza,
lub w razie koniecznos$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa
dokonuje oszacowania warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki
pieni¢zne, do ktorego dany sktadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego skladnika aktywow Iub odpowiednio osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktora z nich jest wyzsza. Wartos¢
odzyskiwalng ustala si¢ dla poszczegélnych aktywoéw, chyba ze dany skladnik aktywdéw nie generuje samodzielnie
wplywow pienigznych, ktore sa w wigkszos$ci niezalezne od generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli
warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje
si¢ wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej prognozowane przeptywy
pieni¢zne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem
skutkéw opodatkowania odzwierciedlajacej biezace rynkowe oszacowanie warto$ci pieniagdza w czasie oraz ryzyko
typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych
uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje si¢ w tych kategoriach kosztow, ktore odpowiadaja funkcji sktadnika
aktywow, w przypadku ktorego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy wystgpuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy z tytulu utraty
warto$ci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbegdny, lub czy
powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje warto§¢ odzyskiwalng tego sktadnika
aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od
momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujacego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia
warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim przypadku, podwyzsza si¢ warto$¢ bilansowg sktadnika
aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej
sktadnika aktywow, jaka zostalaby ustalona (po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegltych latach nie ujgto odpisu
aktualizujgcego z tytulu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywow. Odwrdcenie odpisu aktualizujacego z
tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje si¢ niezwlocznie jako przychod. Po odwréceniu odpisu aktualizujacego,
w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposob, ktory pozwala w
ciaggu pozostalego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywow dokonywaé systematycznego odpisania jego
zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o warto$¢ koncowa.
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9.12 Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywow finansowych
Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastgpujacych kategorii wyceny:

*  wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
*  wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
*  wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody — w Grupie nie wystepuja.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania
aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeplywdéw pienieznych dla sktadnika aktywow
finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko
wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczqtkowego ujecia

Z wyjatkiem niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustlug, w momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia sktadnik
aktywow finansowych w jego wartosci godziwej, ktora w przypadku aktywow finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy powigksza si¢ o koszty transakcyjne, ktore mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia
tych aktywow finansowych.

Zaprzestanie ujmowania
Aktywa finansowe wylacza si¢ z ksiag rachunkowych, w sytuacji, gdy:

*  Prawa do uzyskania przeplywow pieni¢znych z aktywoéw finansowych wygasty lub
*  Prawa do uzyskania przeptywow pieni¢znych z aktywow finansowych zostaly przeniesione a Grupa dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkdéw z tytutu ich wtasnosci.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Dla celow wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech kategorii:
*  Instrumenty dluzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

* Instrumenty dluzne wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody,

* Instrumenty kapitalowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
*  Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty diuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywow finansowych wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

a. skfadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy, oraz

b. warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeplywow pienigznych, ktore sg jedynie splatg kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do splaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

* naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci,

* pozyczki spetniajace test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sa jako
utrzymywane w celu uzyskania przeplywow pienigznych,

«  $rodki pienigzne i ekwiwalenty.
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Przychody z tytulu odsetek oblicza si¢ przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozyc;ji ,,Przychody finansowe”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadnik aktywoéw finansowych, ktdre nie spetniaja kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartos$ci
godziwej przez pozostate calkowite dochody, wycenia si¢ w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Zysk lub strate z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje si¢ w wyniku finansowym.

Dywidendy ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do
otrzymania dywidendy.

Do kategorii instrumentéw kapitalowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje:
*  pochodne instrumenty finansowe, akcje, udziaty w innych jednostkach przeznaczone do obrotu.

W sytuacji, gdy Grupa:

*  posiada wazny tytul prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

*  zamierza rozliczy¢ si¢ w kwocie netto albo jednocze$nie zrealizowaé sktadnik aktywoéw 1 wykona¢ zobowigzanie

sktadnik aktywéw finansowych i zobowiazanie finansowe kompensuje si¢ i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto.

Porozumienie ramowe opisane w MSR 32.50nie stanowi podstawy do kompensaty, jezeli nie zostang spetnione obydwa
kryteria opisane powyze;j.

9.13 Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,,ECL”) zwigzanych z
instrumentami dluznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosSci.

W przypadku naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytulu uméw, Grupa stosuje uproszczone podejscie i
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych,
skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rowne;j
12-miesiegcznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem
finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego uje¢cia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
z tytutu instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w calym okresie zycia.

Grupa ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego
poczatkowego ujecia w przypadku, gdy opdznienie w sptacie przekroczy 30 dni.

Jednoczesnie, Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dluznika (ang. default) nastepuje w przypadku, gdy
opoznienie w sptacie przekroczy 90 dni.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci skladnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych.
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9.14 Zapasy

Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia kazdego sktadnika zapaséw uwzglednia wszystkie koszty zakupu, koszty
przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu — zardowno
w odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku — i sg ustalane w nastepujacy sposob:

Materialy - w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszlo;

- koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich kosztow
. rodukcji ustalony przy zatozeniu normalnego korzystania mocy produkcyjnych, z
Produkty gotowe i produkty w toku P J. y'p Y . go wykorzy . y p. YJ Y

wylaczeniem kosztéw finansowania zewngtrznego oraz koszty materialéw i robocizny wraz

z kosztami finansowania zewnetrznego w przypadku dziatalnosci deweloperskiej;

Towary - w cenie nabycia ustalonej metoda ,,pierwsze weszlo-pierwsze wyszto.

Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do
skutku.

Grupa dokonuje alokowania na zapasie gruntdéw nabywanych pod dziatalno§¢ deweloperska. Opis reklasyfikacji
nieruchomosci gruntowych stanowigcych nieruchomosci inwestycyjne znajduje si¢ w nocie 18.

9.15  Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug s3 ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych, z
uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w calym okresie zycia. W przypadku, gdy wpltyw wartosci
pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych
przeptywow pieni¢znych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny
rynkowe warto$ci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie
nalezno$ci w zwigzku z uptywem czasu jest uymowane jako przychody finansowe.

Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostate naleznosci w czes$¢ niefinansowej obejmuje w szczegdlnosci zaliczki
przekazane z tytutu przysztych zakupow rzeczowych aktywow trwatych, aktywow niematerialnych oraz zapasow.

Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w czesei
niefinansowej, z wyjatkiem naleznosci z tytulu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére stanowig w bilansie
odrebna pozycje.

9.16 Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pienigzne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z przeplywdéw pieni¢znych sktada si¢ z
okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.
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Srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmujg s$rodki pieniezne na rachunkach powierniczych oraz
rachunkach zastrzezonych, w tym rachunkach deweloperskich, rachunkach kaucji lub zwrotéw VAT.

9.17 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne s uyjmowane wedtug wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujgciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sa wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia si¢ koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sa ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usunigcia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowe;.

9.18 Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania

Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i ushug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Zobowiazania finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty
nabyte dla celow sprzedazy w niedalekiej przysztosci.

Instrumenty pochodne, wlaczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sa rowniez klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu, chyba ze sa uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace. Zobowigzania finansowe moga by¢ przy
pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jezeli
ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespdjnos¢ traktowania, gdy zarowno
wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskow podlegaja innym regulacjom; lub (ii) zobowigzania sg cz¢scig grupy
zobowigzan finansowych, ktore sg zarzadzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwg, zgodnie z udokumentowang
strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowiazania finansowe zawieraja wbudowane instrumenty pochodne, ktore
powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwe;j,
uwzgledniajac ich warto§¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany w
warto$ci godziwej tych instrumentoéw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej,
uwzgledniajac ich warto§¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany w
wartos$ci godziwej tych instrumentow sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, sa wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Grupa wylacza ze swojego bilansu zobowiazanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypelniony, umorzony lub wygast. Zastapienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez
instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomigdzy tymi samymi podmiotami Grupa ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujgcie nowego zobowigzania finansowego. Podobne znaczace
modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejacego zobowiazania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie
pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajaca z tytutu zamiany rdéznice odno$nych wartosSci
bilansowych wykazuje si¢ w zysku lub stracie.
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Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegdlnoSci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu
podatku od towardéw i ustug, ktore beda rozliczone poprzez dostawe towardow, ustug lub srodkéw trwatych. Pozostate
zobowigzania niefinansowe ujmowane sag w kwocie wymagajacej zaptaty.

9.19  Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé
wyplywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy na koszty przysztych napraw gwarancyjnych sa ujmowane w przypadku spoétek dziatajacych w segmentach:
przemysl, budownictwo oraz automatyka i elektroenergetyka, gdyz sa one zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje
produkty i ustugi.

Wyrézniamy w Grupie dwa rodzaje rezerw gwarancyjnych na:

1. koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych produktow
2. koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych wykonanych ushug

Spotka z Grupy tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych produktéow sprzedanych w ciagu
ostatniego roku obrotowego w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych odnotowanych w latach ubieglych. Przewiduje
si¢, ze wigkszo$¢ tych kosztdw zostanie poniesiona w nastepnym roku obrotowym, a ich calo$¢ w ciggu 2-5 lat od dnia
bilansowego. Zalozenia zastosowane do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne, oparte zostatly na biezacych
poziomach sprzedazy, historycznych oraz aktualnych dost¢pnych informacjach na temat zgloszonych reklamacji w 2-5
letnim okresie gwarancyjnym na wszystkie sprzedane produkty.

Spotka z Grupy tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych zwigzang z realizacjg ustug. Rezerwa
jest naliczana indywidualnie dla kazdej umowy wraz z rozpoczeciem realizacji kontraktu i uyymowana zgodnie ze stopniem
realizacji danego kontraktu. Po zakonczeniu realizacji, rezerwa pozostaje w ksiggach rachunkowych do czasu trwania
okresu gwarancji. Gwarancje co do zasady udzielane sa na okres 60 miesigcy. Wysoko$¢ rezerwy jest ustalana w ramach
rozliczenia zamknigcia oferty w oparciu o indywidualne ryzyko realizacji danego kontraktu. W trakcie realizacji kontraktu
i po zakonczeniu przegladane sg rezerwy gwarancyjne indywidualnie, czy w trakcie realizacji nie nastgpita zmiana osadu
ryzyka danego projektu i nie jest wymagana zmiana poziomu rezerwy. Koszt rezerwy ujmowany jest w dziatalnosci
podstawowej bezposrednio w koszty danego projektu.

9.20 Kapitaly

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy obejmuje akcje zwykle i jest wykazany wedtlug warto§ci nominalnej (zgodne;j ze statutem Jednostki
Dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego) skorygowanej o skutki hiperinflacji za okres, w ktérym
gospodarka polska zaliczana byta do hiperinflacyjnych.

Akcje wlasne sa to akcje skupione przez Jednostke dominujacg celem odsprzedazy i wycenia je w cenie nabycia.
Zakupione akcje wlasne sg wytaczone z kalkulacji zysku przypadajacego na akcje.

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej — to kwota rowna nadwyzce cen obejmowania akcji
Jednostki Dominujacej ponad ich warto§¢ nominalng. Zostata ona skorygowana o skutki hiperinflacji za okres, w ktérym
gospodarka polska zaliczana byta do hiperinflacyjnych.

Réznice kursowe z przeliczenia oddzialow i podmiotéw zagranicznych obejmuja efekt przeliczenia sprawozdan
finansowych zagranicznych spotek i oddzialow Grupy z walut obcych na ztote polskie.
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Kapital wlasny przypisany udzialom niedajgcym kontroli

Kapitat wlasny przypisany udzialom niedajagcym kontroli stanowi cze$¢ kapitatdéw wlasnych jednostek zaleznych objetych
konsolidacja pelna, ktora nalezy do innych udzialowcow (akcjonariuszy) anizeli jednostki wchodzace w sktad Grupy.

Zysk / (strata) netto jednostek zaleznych w czgéci nalezacej do udzialowcow (akcjonariuszy) innych niz jednostki
wchodzace w sktad Grupy stanowi zysk (strate) udzialow niedajacych kontroli.

9.21 Przychody

9.21.1 Przychody z uméw z klientami

Podstawowa zasadg MSSF 15 jest uyymowanie przychodéw w momencie transferu dobr i ustug do klienta, w wartosci
odzwierciedlajgcej cen¢ oczekiwang przez jednostke, w zamian za przekazanie tych dobr i ustug.

Identyfikacja umowy z klientem
Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sa wszystkie nastepujace kryteria:

e strony umowy zawarly umowg (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i s3 zobowigzane do wykonania swoich obowiazkow;

e  Grupa jest w stanie zidentyfikowac prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub ustug, ktore maja zosta¢ przekazane;
e Grupa jest w stanie zidentyfikowac warunki platnosci za dobra lub ustugi, ktére maja zosta¢ przekazane;

e umowa ma tre$¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w
czasie lub kwota przysztych przeptywow pienigznych jednostki); oraz

e jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktore bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub
ustugi, ktore zostang przekazane klientowi.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie zdolno$¢ i zamiar
zaplaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktore bgdzie przystugiwato
Grupie, moze by¢ nizsza niz cena okreSlona w umowie, jesli wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz jednostka moze
zaoferowac¢ klientowi ulge cenowa.

W produkcji i montazu urzadzen systemow przetadunkowych, Grupa rozpoznaje istnienie dwoch zobowigzan do
wykonania $wiadczenia. Pierwszego polegajacego na wyprodukowaniu urzgdzen systemoéw przetadunkowych w
zaktadzie produkcyjnym w Koronowie. Drugiego polegajacego na montazu urzadzen systemow przetadunkowych,
wykonywanych w lokalizacjach wskazanych przez klientow. Montaz systemow przetadunkowych moze by¢ realizowany
przez Grupg PJP MAKRUM S.A., jednakze mozliwa jest alternatywna sprzedaz urzadzenia bez jednoczesnego montazu,
z uwagi na ustandaryzowanie produktu.

W przypadku pierwszego zobowigzania przychod jest rozpoznawany w momencie przejecia kontroli nad urzadzeniem
przez klienta, a w przypadku drugiego zobowiazania przychod jest rozpatrywany zgodnie z warunkami dostawy i umowa
z klientem w momencie zakonczenia montazu i podpisania protokotu odbioru. W zaleznosci od ustalen okreslonych w
umowie z klientami mozliwe jest rozpoznanie przychodu w czasie — w okresie obj¢tym niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, tego rodzaju umowy nie wystapity.

W przypadku produkcji urzadzen mechanicznych, (zaré6wno na dokumentacji wlasnej jak i1 klientowskiej, na
indywidualne zlecenie odbiorcow; sg to roznego rodzaju miyny, kruszarki, suszarnie, przesiewacze, granulatory parkingi
automatyczne oraz zaréwno elementy jak i kompletne urzadzenia jak: prasy, dzwigi, suwnice itp.) przychod jest
rozpoznawany w czasie, proporcjonalnie do stopnia zaangazowania danego kontraktu i korzys$ci przekazywanych
klientowi. Grupa uwaza, ze w wyniku spetnienia zobowigzania przez jednostke nie powstaje sktadnik aktywow o
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alternatywnym zastosowaniu dla jednostki, a jednostce przystuguje egzekwowalne prawo do zaplaty za dotychczas
wykonane §wiadczenie. W konsekwencji Grupa przenosi kontrole i tym samym spelnia zobowigzanie do wykonania
$wiadczenia w miar¢ uptywu czasu. Takze w przypadku takich transakcji regula jest, iz umowy zawieraja jeden typ
zobowigzania do wykonania §wiadczenia.

W przypadku $wiadczenia ushug generalnego wykonawstwa w budownictwie, gléwnie przemyslowego oraz innego
kubaturowego, Grupa rozpoznaje jedno zobowigzanie umowne, z uwagi na charakter znaczacej ushugi integrujace;.
Przychdd jest rozpoznawany w czasie, proporcjonalnie do stopnia zaangazowania danego kontraktu i korzysci
przekazywanych klientowi. Grupa uwaza, ze klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci ptynace ze $wiadczonej
ustugi, w miar¢ wykonywania przez jednostke tej ustugi. W konsekwencji Grupa przenosi kontrole i tym samym spetnia
zobowigzanie do wykonania $wiadczenia w miarg uplywu czasu.

W przypadku dziatania w konsorcjum, Grupa rozwaza w jakiej roli w konsorcjum wystepuje Grupa (lidera czy partnera)
jaki jest jej udziat w catosci zobowigzania, w celu oszacowania cato$ci lub wydzielonej czgéci przychodu umownego.

Jezeli umowa zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania §wiadczenia — sprzedaz towaréw, co ma miejsce gldwnie
w segmencie developerskim i segmencie modowym, przychod bedzie rozpoznawany w okreslonym momencie, tj., gdy
klient uzyska kontrole nad towarem.

W przypadku ustug hotelarskich Grupa rozpoznaje tylko jedno zobowigzanie do wykonania $§wiadczenia, z uwagi na
charakter znaczacej ushugi integrujacej. W tym przypadku przychéd jest rozpoznawany w okreslonym momencie, tj., gdy
klient uzyskuje korzy$¢ z tytutu swiadczonej ustugi. Przychody ze sprzedazy ustug noclegowych oraz parkingowych — sa
to przychody z tytulu wynajmu pokoi w hotelach wlasnych oraz hotelach wynajmowanych przez Grupe. Przychody ze
sprzedazy ustug noclegowych ujmuje si¢ w momencie §wiadczenia ustugi, po zakonczeniu doby hotelowe;.

Przychody ze sprzedazy ustug gastronomicznych — obejmuja przychody ze sprzedazy zywnosci oraz napojow we
wlasnych oraz leasingowanych obiektach hotelowych. Przychdd jest uymowany w momencie wydania produktu/towaru
klientowi. W tej grupie przychodéw ujmowane sa takze przychody z organizacji konferencji, bankietoéw i imprez
okoliczno$ciowych.

Stalos¢ i zmiennos¢ wynagrodzenia

Zawierane umowy z klientami zawierajg kwoty stale wynagrodzenia, a elementy zmienne zwigzane z udzielaniem
upustow, rabatow, dodatkowych premii czy prawa do zwrotu nie wystepuja. Jedynym elementem zmiennym
wynagrodzenia wystepujacym w czgsci umoéw z klientami sa kary umowne. W przypadku oceny wysokiego
prawdopodobienstwa zaptacenia kary umownej, szacowana warto§¢ kary pomniejsza kwote planowanego
wynagrodzenia.

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okre§lone w umowie obejmuje kwote zmienna, Grupa oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta
i zalicza do ceny transakcyjnej czgs¢ lub cato$¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wylacznie w takim zakresie, w jakim
istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastapi odwrocenie znaczacej czeSci kwoty wczesniej ujetych
skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewno$¢ co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Gwarancje

Grupa udziela gwarancji na sprzedane towary, ktére ujmuje zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i
aktywa warunkowe. Gwarancje stanowia zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny z ustalong przez strony
specyfikacja 1 nie stanowig dodatkowej ustugi. Grupa nie udziela gwarancji rozszerzonych tylko wynikajacych z
obowiazujacych przepisow prawa, czyli nie wystepuje odrebne zobowiazanie do wykonania swiadczenia.
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Aktywa z tytutu umowy

W ramach aktywow z tytulu umowy Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ushugi, ktére
przekazata klientowi, jezeli prawo to jest uzaleznione od warunku innego niz upltyw czasu (na przyktad od przysztych
$wiadczen jednostki). Grupa ocenia, czy nie nastgpila utrata wartosci sktadnika aktywow z tytutlu umowy na takiej same;j
zasadzie jak w przypadku sktadnika aktywéw finansowych zgodnie z MSSF 9 (nota 38.4).

Naleznosci

W ramach naleznosci Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktore przekazata klientowi,
jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnoséci wynagrodzenia jest uplyw okreslonego czasu).
Grupa ujmuje naleznos$¢ zgodnie z MSSF 9 (nota 38.4). W momencie poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu umowy
wszelkie roznice pomigdzy wyceng nalezno$ci zgodnie z MSSF 9 a odpowiadajaca jej wezesniej ujeta kwota przychodow
Grupa ujmuje jako koszt (strata z tytulu utraty wartosci).

9.21.2 Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miar¢ ich naliczania (z uwzglgdnieniem metody efektywne;j
stopy procentowej, stanowiacej stope dyskontujaca przyszte wplywy pienigzne przez szacowany okres zycia
instrumentow finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywéw finansowych.

9.21.3 Dywidendy

Dywidendy s3 ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatlowcéw do ich otrzymania i s3
prezentowane w catkowitych dochodach w ramach przychodéw finansowych.

9.21.4 Przychody z tytulu wynajmu

Przychody z tytulu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metoda liniowa przez okres wynajmu w
stosunku do otwartych umow.

9.22 Podatki

9.22.1Podatek biezacy

Zobowiazania i naleznosci z tytulu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia si¢ w wysokosci
kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych) z
zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktore prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien
bilansowy.

9.22.2 Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych w
stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowa aktywow i
zobowigzan a ich wartos$cia bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych:
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e 7z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowiazania przy transakcji nie stanowiacej potaczenia jednostek
i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochdéd do opodatkowania czy
strat¢ podatkowg oraz

e w przypadku dodatnich rdéznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsigwzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania si¢
roéznic przejSciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢ przewidzieé
przysztosci réznice przejSciowe nie ulegna odwroceniu.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane sa w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejSciowych, jak
rowniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata,
w takiej wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggnigty dochdéd do opodatkowania, ktory pozwoli
wykorzysta¢ ww. roznice, aktywa i straty:

ez wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytulu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych powstaja
w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowiazania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek 1 w chwili jej zawiera - w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytulu inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych oraz udzialow we wspolnych przedsigwzigciach, skladnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku jest uymowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci ww. roznice przejsciowe ulegng odwroceniu i osiggniety zostanie dochod do
opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych,

o w przypadku ujemnych roéznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatdéw we wspdlnych przedsigwzigciach, skladnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w
bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci ww.
réznice przejsciowe ulegna odwrdceniu i osiagnigty zostanie dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie
ujemnych réznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo by¢ prawdopodobne osiagni¢gcie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytulu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujety sktadnik aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na
kazdy dzien bilansowy i jest uyymowany do wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobienstwo osiggnigcia w przysztosci
dochodow do opodatkowania, ktore pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedlug przewidywan beda obowiazywa¢ w okresie, gdy skladnik aktywow zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace
na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji uyymowanych poza zyskiem lub strata jest uymowany poza zyskiem lub stratg: w
innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale
wlasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytul prawny do przeprowadzenia
kompensat nalezno$ci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym
samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

9.23 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez §rednig wazong
liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.
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Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego, jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote
zysku (straty) netto przypadajacego akcjonariuszom Grupy, tzn. nie wystepuje efekt rozwadniajacy, wplywajacy na
warto$¢ zysku (straty).

10.

Informacje dotyczace segmentow dzialalnosci
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Dla celoéw zarzadczych Grupa zostala podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty i §wiadczone ustugi. Istnieja

zatem nastgpujace sprawozdawcze segmenty operacyjne:

Segment Przemyst zajmuje si¢ gltdwnie produkcja i sprzedaza systemow przetadunkowych, parkingow
automatycznych, maszyn przemystowych oraz konstrukcji stalowych.

Segment Hotelarstwo zajmuje si¢ prowadzeniem dziatalnosci hotelarskiej w hotelach wtasnych i dzierzawionych.
Segment Developing 1 Konsulting budowlany zajmujg si¢ budowa i sprzedaza mieszkan oraz handlem
nieruchomos$ciami i doradztwem budowlanym.

Segment Budownictwo zajmuje si¢ wykonawstwem robot budowlanych, gtéwnie w zakresie wznoszenia obiektow
kubaturowych jak: hale przemystowe, hale magazynowe, obiekty handlowe, budynki biurowe, mieszkaniowe i inne.
Segment Automatyka i Elektroenergetyka zajmuja si¢ $wiadczeniem ustug inzynieryjnych z zakresu automatyki
przemystowej, aparatury kontrolno-pomiarowej, przebudowy gazowych stacji redukcyjno-pomiarowych, telemetrii,
teletechniki, regulacji, elektroniki, metrologii oraz $§wiadczy ustugi z zakresu instalacji klimatyzacyjnych, wentylacji
i ogrzewania a takze Swiadczy ustugi z zakresu energetyki niskich, srednich i wysokich napi¢é¢ dla klientow z branzy
energetycznej, budowlanej oraz przemystowe;j

Segment Pozostale obejmuje przychody z dziatalno$ci w innych obszarach niz opisane powyzej, a ich wysoko$¢ nie
przekracza 10% przychodow Grupy.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji

zasobow, oceny skutkoéw tej alokacji oraz wynikow dzialalnosci. Podstawa oceny wynikoéw dziatalnosci jest zysk lub

strata na dziatalno$ci operacyjnej, ktore w pewnym zakresie, jak wyjasniono w tabeli ponizej, s3 mierzone inaczej niz

zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej w sprawozdaniu finansowym. Finansowanie Grupy (acznie z kosztami i

przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sa monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja

do segmentow.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych
podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Zysk operacyjny segmentéw nie obejmuje:

pozostatych przychodéw operacyjnych,

pozostatych kosztow operacyjnych,

straty na sprzedazy jednostek zaleznych,

zyskow (strat) z tyt. oczekiwanych strat kredytowych
przychodow finansowych,

kosztow finansowych.
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Dzialalno$¢

Dzialalno$¢ kontynuowana .
v zaniechana
Pozostale i Razem
Hotelarstwo . Moda
niealokowane

Automatyka i

Elektroenergetyka Developing

Budownictwo

Segmenty operacyjne

Przemyst

za okres od 01-01 do 31-12-2025 roku

Przychody

Przychody od klientéw zewnetrznych 264 689 226 902 312030 29 458 209 357 7803 1050 238 10634 1060 872
Przychody migdzy segmentami 5978 912 688 3723 200 1822 13324 0 13 324
Przychody ogotem 270 667 227 814 312719 33180 209 557 9625 1063 562 10634 1074196
Koszt wlasny sprzedazy 197 032 207 533 245 720 20 687 172 351 3265 846 587 15497 862 085
Wynik segmentu/zysk brutto ze sprzedazy 67 657 19 369 66 310 8771 37 006 4538 203 651 -4 864 198 788
Koszty sprzedazy 36952 11483 2729 1268 5282 1256 58970 1699 60 669
Koszty ogolnego zarzadu 20 145 7290 19 128 3534 11 606 631 62 333 1121 63 454
Wynik segmentu /zysk (strata) ze sprzedazy 10 561 596 44 453 3968 20119 2651 82 348 -7 684 74 664
Amortyzacja 8 485 1558 3209 908 24 387 0 38 547 593 39140
Aktywa segmentu sprawozdawczego 196 775 55890 160 796 137 856 291 589 200 641 1043 548 43411 1086 959
Kredyty bankowe 74 906 5270 5719 39 009 86 352 43 587 254 843 0 254 843

Dzialalno$¢

Dzialalno$¢ kontynuowana .
? zaniechana
Pozostale i
Hotelarstwo . Moda
niealokowane

Automatyka i

TGO Elektroenergetyka

Segmenty operacyjne

Przemyst Developing

za okres od 01-01 do 31-12-2024 roku

Przychody

Przychody od klientéw zewnetrznych 278 891 164 596 186 598 49 231 186 162 3605 869 083 67272 936 355
Przychody migdzy segmentami 3439 153 820 3354 381 1288 9435 90 9526
Przychody ogolem 282329 164 750 187 418 52 586 186 543 4893 878 518 67 362 945 881
Koszt wlasny sprzedazy 205 408 148110 153 439 37767 157723 1740 704 188 88314 792 502
Wynik segmentu/zysk brutto ze sprzedazy 73 482 16 486 33159 11 464 28438 1 864 164 894 -21 042 143 853
Koszty sprzedazy 38474 10927 2638 1728 5110 2832 61708 9324 71 032
Koszty ogélnego zarzadu 18126 7113 13 818 3370 10912 1 846 55184 9078 64 262
Wynik segmentu /zysk (strata) ze sprzedazy 16 882 -1 553 16 703 6366 12 417 -2813 48 002 -39 443 8559
Amortyzacja 9592 1204 2756 314 23998 0 37 865 12 005 49 870
Aktywa segmentu sprawozdawczego 190 602 44110 95716 104 663 261 301 188 859 885 250 52209 937 459
Kredyty bankowe 64 694 6194 15497 2338 104 374 25765 218 862 0 218 862
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Przychody Grupy z dzialalno$ci kontynuowanej w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty o 20,8 % i wyniosty
1050238 tys. PLN. Jest to glownie wynik wzrostu przychodow w segmencie budownictwa, automatyka i
elektroenergetyka oraz hotelarstwa przy spadku przychodow w segmencie developingu i przemysle.

Grupa zanotowata w 2025 roku pozytywne wyniki operacyjne we wszystkich segmentach.

Uzgodnienie wynikow segmentow operacyjnych z wynikiem jednostki od 01-01 do od 01-01 do

przed opodatkowaniem 31-12-2025 31-12-2024
Wynik operacyjny segmentow * 82 347 48 002
Pozostate przychody nie przypisane do segmentéw 9214 4910
Pozostate koszty nie przypisane do segmentow (-) -1921 -2 715
Zysk (strata) z tytulu oczekiwanych strat kredytowych -2302 -1 758
Pozostale przychody i koszy razem 4991 436
Zysk/(strata) z dzialalno$ci operacyjnej 87338 48 439
Przychody finansowe 1255 1990
Koszty finansowe (-) -25023 -27 764
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 63 570 22 665

* - zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty ogolnego zarzadu

Grupa uwzglednia w wynikach segmentow operacyjnych: koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty sprzedazy, ktore zostaty
przypisane do segmentéw zgodnie z powigzaniem kosztu z segmentem.

11. Przychody z umow z klientami

11.1  Przychody w podziale na kategorie

Tabela ponizej przedstawia przychody z tytulu umoéw z klientami w podziale na kategorie, ktore odzwierciedlajg sposob,
w jaki czynniki ekonomiczne wptywaja na charakter, kwotg, termin ptatno$ci oraz niepewnos¢ przychodow i przeplywow
pienieznych:
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OKkres od 01-01-2025 do 31-12-2025

Region
Kraj 116 105 226 902 312 030 29458 209 357 7 803 901 654 10 634 912 288
Eksport, w tym kluczowe kraje: 148 584 0 0 0 0 0 148 584 0 148 584
Niemcy 54750 0 0 0 0 0 54750 0 54750
Wielka Brytania 36 891 0 0 0 0 0 36 891 0 36 891
Francja 24 043 0 0 0 0 0 24 043 0 24 043
Niderlandy 6 063 0 0 0 0 0 6063 0 6 063
Razem 264 689 226 902 312 030 29 458 209 357 7 803 1 050 238 10 634 1 060 872
Linia produktu 0
systemy przetadunkowe 176 044 0 0 0 0 0 176 044 0 176 044
parkingi 31515 0 0 0 0 0 31515 0 31515
maszyny i kruszarki Makrum 14733 0 0 0 0 0 14 733 0 14 733
wyposazenie magazynow 30 693 0 0 0 0 0 30 693 0 30693
stolarka i elewacje aluminiowe 11 062 0 0 0 0 0 11 062 0 11 062
budownictwo 0 226 902 0 0 0 0 226 902 0 226 902
sie¢ hoteli Focus 0 0 0 0 209 357 0 209 357 0 209 357
consulting budowlany 0 0 0 719 0 0 719 0 719
developing 0 0 0 28 738 0 0 28 738 0 28 738
nieruchomosci komercyjne 0 0 0 0 0 7 803 7 803 0 7 803
automatyka i elektroenergetyka 0 0 312030 0 0 0 312 030 0 312 030
marki segmentu modowego 0 0 0 0 0 0 0 10 634 10 634
Pozostate 642 0 0 0 0 0 642 0 642
Razem 264 689 226 902 312 030 29 458 209 357 7 803 1050 238 10 634 1 060 872

Dzialalno$é

Dzialalno$¢ kontynuowana 3
i zaniechana

Segmenty

Przemyst Budownictwo Automatyka i Developing Hotelarstwo P sl Razem Moda
Elektroenergetyka niealokowane

Termin przekazania dobr i ustug:

w okreslonym momencie 207 380 0 0 29 458 209 357 7803 453 997 10 634 464 631
w miar¢ uptywu czasu 57309 226 902 312 030 0 0 0 596 241 0 596 241
Razem 264 689 226 902 312 030 29 458 209 357 7 803 1050 238 10 634 1 060 872
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Segmenty

Przemyst ‘ Budownictwo

Dziatalno$¢ kontynuowana

Automatyka i
Elektroenergetyka

Developing

Hotelarstwo

Pozostate i

niealokowane

REVA

Dziatalnos¢
zaniechana

Moda

Okres od 01-01-2024 do 31-12-2024
Region
Kraj 118 645 164 596 186 598 49 231 186 162 3605 708 837 67272 776 109
Eksport, w tym kluczowe kraje: 160 246 0 0 0 0 0 160 246 0 160 246
Niemcy 62 792 0 0 0 0 0 62 792 0 62 792
Wielka Brytania 38785 0 0 0 0 0 38785 0 38785
Francja 23 524 0 0 0 0 0 23 524 0 23524
Niderlandy 5841 0 0 0 0 0 5841 0 5841
Razem 278 891 164 596 186 598 49 231 186 162 3605 869 083 67272 936 355
Linia produktu 0
systemy przetadunkowe 185267 0 0 0 0 0 185 267 0 185267
parkingi 30170 0 0 0 0 0 30170 0 30170
maszyny i kruszarki Makrum 22539 0 0 0 0 0 22539 0 22 539
wyposazenie magazynow 33 796 0 0 0 0 0 33796 0 33796
stolarka i elewacje aluminiowe 6527 0 0 0 0 0 6527 0 6 527
budownictwo 0 164 596 0 0 0 0 164 596 0 164 596
sie¢ hoteli Focus 0 0 0 0 186 162 0 186 162 0 186 162
consulting budowlany 0 0 0 794 0 0 794 0 794
developing 0 0 0 48 437 0 0 48 437 0 48 437
nieruchomosci komercyjne 0 0 0 0 0 3605 3605 0 3605
automatyka i elektroenergetyka 0 0 186 598 0 0 0 186 598 0 186 598
marki segmentu modowego 0 0 0 0 0 0 0 67272 67272
Pozostate 591 0 0 0 0 0 591 0 591
Razem 278 891 164 596 186 598 49 231 186 162 3605 869 083 67 272 936 355

Dziatalnos¢

Dziatalno$¢ kontynuowana .
zaniechana

Automatyka i

Pozostate i

Segmenty Przemyst Budownictwo s e Developing Hotelarstwo niealokowane Razem Moda
Termin przekazania débr i ustug:
w okreslonym momencie 222 555 0 0 49 231 186 162 3605 461 553 67272 528 825
w miare uplywu czasu 56 335 164 596 186 598 0 0 0 407 530 0 407 530
Razem 278 891 164 596 186 598 49 231 186 162 3605 869 083 67 272 936 355
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11.2  Aktywa i zobowiazania z tytulu umow
Przychody z realizacji uméw z klientami sa uznawane zgodnie ze stopniem ich zaawansowania. Umowy z tytulu
dlugoterminowych kontraktow sa finansowo rozliczane z zamawiajacym w ponizej wskazany sposob:

e W trakcie realizacji robot — rozliczenia zgodnie z postgpem roboét na podstawie dokumentéw rozliczeniowych
przedstawiajacych wykonanie okres§lonych prac (najczesciej w okresach miesigcznych) oraz innych zobowigzan
umownych,

e Po zakonczeniu realizacji robot — na podstawie dokumentéw koncowych potwierdzajacych zakonczenie
realizacji prac oraz wypehienie zobowigzan kontraktowych wymaganych do rozliczenia koncowego.

Grupa rozpoznata nastgpujace aktywa i zobowigzania z tytutu umow z klientami:

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Aktywa z tytulu umowy brutto 22 375 26 267
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow z tytutu umowy (-) -74 -78
Aktywa z tytulu umowy 22 301 26 189
Zobowigzania z tytutlu umowy 89 263 70 798
w tym zaliczki 29795 27 684

Aktywa z tytulu umoéw obejmujg przeze wszystkim wykonane ushugi, przed zafakturowaniem na klienta i przed
dokonaniem zaptaty wynagrodzenia, z wylaczeniem wszelkich kwot przedstawionych jako naleznosci. Aktywa z tytutu
umow wynikaja z poprowadzonych przez Grupe umoéw z klientami w segmentach przemystu, budownictwa, automatyki
i elektroenergetyki. Kwoty aktywow z tytutu uméw o ustuge budowlang, o tacznej wartosci 22 301 tys. PLN (wobec
26 189 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku), zostaty ustalone jako suma poniesionych kosztow z tytutu kontraktow
budowlanych powigkszona o zysk (lub pomniejszona o poniesione straty) oraz pomniejszona o faktury czg¢éciowe.

Zobowigzania z tytulu umoéw wynikaja z wickszego cze$ciowego zafakturowania w stosunku do przychodow naleznych
wynikajgcych wprost z kalkulacji budzetowej. Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania wyniosty 89 263 tys. PLN
(na dzien 31 grudnia 2024 roku 70 798 tys. PLN).

Kwoty ujete w bilansie dotyczg uméw o ustuge budowlang bedacych w trakcie realizacji na dzien bilansowy.

Najwazniejsze przyczyny zmian aktywow i zobowigzan z tytulu umowy w okresie sprawozdawczym przedstawiaja
ponizsze tabele:

31-12-2025 31-12-2024

Aktywa 7 tytutu umowy:
Aktywa z tytutu umowy na poczatek okresu 26 189 23 426
Zmiany wynikajace z potaczenia przedsigwzigé 0 0
Przychody odniesione w okresie sprawozdawczym na aktywa z tytutu umowy 13213 21 658
Laczne korekty przychodow odniesione na aktywa z tytutu umowy 0 0
Zmiany odpiséw aktualizujacych aktywa z tytutu umowy 4 -11
Przeklasyfikowanie do nalezno$ci z tytutu dostaw i ushug (-) -17 105 -18 884
Aktywa z tytulu umowy na koniec okresu 22 301 26 189
Zobowigzania 7 tytutu umowy:
Zobowigzania z tytulu umowy na poczatek okresu 70 798 51265
Zmiany wynikajace z potaczenia przedsigwzie 0 0
Zobowigzania do wykonania §wiadczenia ujete w okresie sprawozdawczym jako zobowigzania z

tytulu umowy 56 851 52411
Laczne korekty przychodéw odniesione na zobowigzania z tytutu umowy 0 0
Rozpoznanie przychodu ujetego w saldzie zobowiazan z tytutu umowy na poczatek okresu (-) -38 387 -32 877
Zobowigzania z tytulu umowy na koniec okresu 89 263 70 798
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Laczna kwota ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzan do wykonania swiadczenia, ktore pozostaty niespetnione
(lub czgéciowo niespetnione), na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 570 936tys. PLN (2024 rok: 562 309 tys. PLN), z
czego kwotg 468 700 tys. PLN Grupa spodziewa si¢ ujaé jako przychod w 2026 roku, a pozostata czes¢ w kolejnych

okresach.

11.3 Wspolne postanowienia umowne, w ktorym Grupa jest wspolnikiem

Na dzien 31 grudnia 2025 roku spotka zalezna ATREM S.A. byta strong uméw konsorcjalnych zawartych w celu
realizacji kontraktéw budowlanych. Sa to umowy spelniajace warunki wspdlnych porozumien umownych i sg
klasyfikowane jako wspolna dziatalno$¢ ("joint operations"). Przychody i koszty oraz aktywa i zobowigzania zwigzane z
realizacja tych kontraktow w czeSci przypadajacej spotka z Grupy zostaly odpowiednio uwzglednione w ksiggach
rachunkowych. Zobowigzania warunkowe zwigzane z opisanymi przedsigwzigciami na dzien 31 grudnia 2025 roku
obejmuja gwarancje dobrego wykonania oraz gwarancje zwrotu otrzymanych zaliczek kontraktowych i zostaly ujete w
ogoblnej kwocie zobowigzan warunkowych przedstawionych w sprawozdaniu finansowym. Nie wystgpuja przyszie

zobowigzania inwestycyjne dotyczace tych kontraktow.

W ponizszej tabeli przedstawiono udziaty ATREM S.A. oraz PJP MAKRUM S.A we wspoélnie realizowanych
kontraktach, ktére znajdowaty si¢ w realizacji w 2025 roku.
Udzial Spétki

Udziat Spotki w konsorcjum
w konsorcjum rozpoznany

Wartosé
Nazwa kontraktu kontraktu netto

wedlug umowy

w ksiggach

Modernizacja zasilania kompleksu w energie elektryczna,

cieplng i wode K-2725 CSWLad Poznan 53215 72,58% 68,99%
Modernizacja SRP Jarszewko 3399 45,58% 29,65%
Modernizacja SRP Krobia Miejsko - Goérecka 4114 46,03% 19,10%
Modernizacja SRP Pepowo 3390 42,48% 27,29%
Modernizacja SRP Tarchaty 2382 53,82% 41,02%
SmartGrid Poznan Potudnie 39937 34,33% 34,33%
Modernizacja systemow pomiaréw hydrologicznych 187 167 49,79% 49,79%
Budowa stacji gazowej ZZU Turek 11332 59,15% 59,15%
Infrastruktura dla kompleksu Olefin III w Ptocku 1480532 20,02% 12,76%
Budowa stacji EC Szczecin 90 081 52,61% 8,25%
Rozbudowa Ttoczni Gazu Odolandéw 4397 99,09% 73,00%
Roboty budowlane - Ttocznia Gazu Hotowczyce 11 39030 50,27% 30,85%
System ochrony kompleksu K-2725 CSW Lad 26 946 49,32% 9,19%
Budowa SSRP Ciechanow 27 640 41,87% 0,63%
Budowa Podstacji Trakcyjnej Lipinskie 21 884 52,42% 0,00%
Dostawa do KWK ,.Borynia — Zofiowka — Bzie” Ruch 19 400 67.63% 100,00%

,Borynia” oraz Ruch

Na dzien 31 grudnia 2025 roku taczna warto$¢ kontraktéw wg umowy, ktére realizowane byly w formie konsorcjum

wyniosta 1 995 mIn PLN, w tym dla ktérych spotki Grupy byta liderem konsorcjum 221 min PLN.

Warto$¢ przychodow dotyczacych kontraktow realizowanych w ramach konsorcjow za okres zakonczony 31 grudnia
2025 roku wynosi 168 897 tys. PLN.
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Grupa rozpoznaje w ksiegach proporcjonalny udzial obrotéw z nich wynikajacych. W kazdym przypadku Grupa

odpowiada solidarnie za zakonczenie kontraktu wraz z partnerami konsorcjum.

W rachunku zyskéw i strat wykazano przychody i koszty oczyszczone o udzial partnerow konsorcjum (wykazano tylko

wielkos$ci odpowiadajace przerobom Grupie Kapitatowej IMMOBILE).

12. Przychody i koszty

12.1 Pozostale przychody operacyjne

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1230 464
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartoéci godziwe;j 3185 3178
Odwrocenie odpisu na rzeczowe aktywa trwate 308 0
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 644 123
Otrzymane kary i odszkodowania 1560 431
Dofinansowanie z tytutu COVID-19 0 0
Zakonczenie umow leasingowych 0 159
Spisanie/przedawnienie zobowigzan 204 86
Pozostate przychody operacyjne 2 085 467
Pozostale przychody operacyjne razem 9214 4910

Wplyw wyceny nieruchomo$ci inwestycyjnej na poszczegoélne nieruchomoscei opisany jest doktadnie w nocie 18.

12.2 Pozostale koszty operacyjne

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Strata ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych 0 67
Odpisy aktywow trwatych z tytutu utraty wartosci segmentu odziezowego 0 491
Likwidacja rzeczowych aktywow trwatych 225 0
Odpis aktualizujacy warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych 0 104
Utworzenie rezerw 617 434
Zaptacone kary i odszkodowania 174 395
Darowizny 310 362
Korekta VAT o wspotczynnik 66 86
Inne koszty 530 776
Pozostale koszty operacyjne razem 1921 2715
12.3 Przychody finansowe
od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Przychody z odsetek ogotem 130 481
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentow finansowych 0 1074
Roéznice kursowe 0 197
Dyskonto zobowiazan 0 0
Inne przychody finansowe 1125 238
Przychody finansowe razem 1255 1990
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Grupa zabezpiecza ryzyko wahan oprocentowania oraz zmian kursow walut. Efekt realizacji i wyceny tych instrumentow
przy spadku WIBOR-u wptynal negatywnie na wynik 2025 roku w kwocie 812 tys. PLN wobec pozytywnego wptywu
na wynik 2024 roku w kwocie 1 074 tys. PLN. Na wskazane wartosci najwickszy wplyw ma zabezpieczenie wybranych

kredyty od wahan oprocentowania, poprzez instrument IRS.

124 Koszty finansowe

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024

Odsetki od kredytow bankowych 10 980 13 581
Odsetki od pozyczek 483 637
Odsetki od innych zobowigzan 0 638
Koszty finansowe z tytutu umow leasingu 11 070 9375
Roéznice kursowe 812 0
Prowizje bankowe 1036 3346
Strata z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych per saldo 562 0
Inne koszty finansowe 79 186
Koszty finansowe razem 25023 27764

12.5 Koszty wedlug rodzajow

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Amortyzacja 38 547 37 865
Swiadczenia pracownicze 180 634 161 659
Zuzycie materialow i energii 263 111 274 500
Ustugi obce 470 237 279 305
Podatki i optaty 8915 8 160
Pozostate koszty rodzajowe 21478 18 764
Koszty wedhug rodzaju razem 982 921 780 253
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 16 852 24 528
Zmiana stanu produktow, produkcji w toku (+/-) -31 882 16 299
Koszt wlasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu 967 891 821 081

12.6 Koszty amortyzacji aktywow trwalych

0d 01-01do  od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Koszt wlasny sprzedazy 32494 31970
Koszty ogolnego zarzadu 3186 3530
Koszty sprzedazy 2 867 2365
Amortyzacja aktywéw trwalych razem 38 547 37 865
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12.7 Koszty Swiadczen pracowniczych

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024

Koszty wynagrodzen 153 969 136 763
Koszty ubezpieczen spotecznych 25013 23121
Koszty $wiadczen emerytalnych 48 127
Koszty przysztych $wiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne) 1 604 1 647
Koszty §wiadczen pracowniczych razem, w tym 180 634 161 659
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy 115726 103 465
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 43 657 37092
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 21250 21102

13. Podatek dochodowy

13.1 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowe;j

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku (straty) brutto przed opodatkowaniem wedlug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedlug efektywnej stawki podatkowej Grupy przedstawia si¢
nastgpujaco:

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Wynik przed opodatkowaniem 63570 22 665
Stawka podatku stosowana przez jednostke dominujaca 19% 19%
Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce wynoszacej 19%: 12 078 4306
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Stosowania innej stawki podatkowej w spotkach Grupy (+/-) 526 462
Przychodéw niepodlegajacych opodatkowaniu (-) -225 -51
Kosztow trwale niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow (+) 861 2576
Wykorzystanie aktywa na podatek odroczony z tytutu strat podatkowych uprzednio
odpisanego (-) -504 0
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od ujemnych réznic przejsciowych (+) 0 4023
Warto$¢ aktywa z tytulu zastosowanej ulgi B+R do zrealizowania w latach nastgpnych (-) -465 -1 196
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy (+/-) 202 157
Podatek dochodowy 12 473 10 277
Zastosowana $rednia stawka podatkowa 20% 45%
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13.2 Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajg z nastepujacych pozycji:

. - Zmiana stanu:
Tytuly r6znic przejsciowych Saldo na

poczatek okresu

rachunek rozliczenie

Saldo na
koniec
okresu

zyskow i strat  polaczenia

Stan na 31-12-2025

Aktywa:
Odpis na zapasy 251 1 000 0 1252
Odpis aktualizujacy warto$¢ udziatow 0(0 0 0
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 3043 -396 0 2 647
Kontrakty budowlane 10013 3857 0 13 870
Aktywo przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
Odsetki naliczone od pozyczki 232 7 0 239
Inne aktywa 420 15 0 435
Odsetki naliczone od kredytu 54 -15 0 39
Ulga do odliczenia w latach nastepnych 1050 -557 493

Zobowigzania.:
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze 776 -103 0 673
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 1 804 166 0 1970
Zmiana stanu rezerw 4102 5462 0 9 564
Pochodne instrumenty finansowe 107 54 0 161
Wycena bilansowa zobowigzan 69 222 0 291
Wycena bilansowa kredytow i pozyczek 199 -75 0 124
Inne zobowigzania 118 -18 0 101
Zobowigzanie leasingowe 29 438 6 628 0 36 066
Odpis na ujemne roéznice przejsciowe (-) -403 0 0 -403

Inne:
Aktywo na strat¢ podatkowa 778 -330 0 449

Razem 52 051 15918 0 67 969

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynika z nastepujacych pozycji:

Zmiana stanu:

Saldo na

Saldo na

Lyt S8t v o onen poczatek okresu rachunek rozliczenie  koniec okresu
zyskow istrat  potaczenia

Stan na 31-12-2025
Aktywa:
Roéznica miedzy wartoscia bilansowa i podatkowa aktywow
niematerialnych 2903 -80 0 2 823
Roéznica miedzy wartoscig bilansowa i podatkowg rzeczowych
aktywow trwatych 2 243 -225 0 2018
Nieruchomosci inwestycyjne 11391 -553 0 10 837
Pochodne instrumenty finansowe 621 -493 0 128
Wycena zapaséw do wartosci godziwej 847 -208 0 639
Wycena bilansowa naleznoéci 631 -485 0 145
Zobowigzania:
Ulga za zle dlugi 205 93 0 298
Dyskonto kaucji 7 10 0 17
Majatek w leasingu 29 162 4989 0 34 151
Razem 48 010 4 989 0 51 056

Odroczony podatek dochodowy jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaplaceniu lub zwrotowi
w przysztosci na roéznicach pomigdzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajacymi im warto§ciami

podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.
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14. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcj¢ oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na
zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez S$rednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych
wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na
zwyktych akcjonariuszy przez $rednig wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu
skorygowang o $rednig wazong akcji zwyktych, ktore zostalyby wyemitowane na konwersji wszystkich rozwadniajacych
potencjalnych instrumentéw kapitalowych w akcje zwykle. W okresie objetym sprawozdaniem oraz w okresie
poréwnywalnym nie wystapity instrumenty rozwadniajace.

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji, ktore poshuzyly do wyliczenia podstawowego
rozwodnionego zysku na jedng akcje:

—

Zysk/(strata) na jednq akcje od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych* 74 948 901 74 948 901
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych* 74 948 901 74 948 901
Zysk (strata) netto 47 646 -83 752
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 0,64 -1,12
-z dziatalnosci kontynuowanej 0,68 0,17
-z dziatalno$ci zaniechanej -0,05 -1,28
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 0,64 -1,12
-z dziatalnoéci kontynuowanej 0,68 0,17
-z dziatalnosci zaniechanej -0,05 -1,28

*Srednia obejmu akcje wszystkich emisji skorygowane o posiadane akcje whasne

W okresie migdzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapily zadne
transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.
Rozwodnienie liczby akeji

Grupa w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku nie
realizowata programu motywacyjnego. Nie wystapity tez inne potencjalne akcje rozwadniajace.

15. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

Walne Zgromadzenie Jednostki dominujacej odbyte w dniu 30 maja 2025 roku postanowito pokry¢ strate netto za rok
2024 z zyskow z przysztych okresow.

Zarzad Jednostki Dominujacej rekomenduje przeznaczy¢ kwote okoto 10 mln PLN z zysku netto osiggnictego w 2025
roku na wyptate dywidendy, a pozostala kwote zysku przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Dywidenda zaptacona na dzien 31.12.2025 r. dotyczy wyptaty dywidendy dla udzialowcow niekontrolujacych w spotkach
zaleznych ATREM S.A. —kwota przynalezna mniejszosci 4 414 tys. PLN oraz PJP MAKRUM S.A. — kwota przynalezna
1 046 tys. PLN. Analogicznie w roku ubiegtym dotyczy wyptaty dywidendy w spotkach zaleznych ATREM S.A. — kwota
przynalezna mniejszos$ci 1 280 tys. PLN oraz PJP MAKRUM S.A. — kwota przynalezna mniejszosci 2 870 tys. PLN.
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16. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe
Wyszczegolnienie ) Budynki i Mas'zyny Srodki P(')?ostzlle z{ktywa
i Srodki trwale w Razem
budowle . transportu .
urzadzenia trwale trakcie

za okres od 01-01 do 31-12-2025 roku
Wartosé bilansowa netto na dzieri 01-01- 5478 177 675 3711 6 483 7956 6 656 207 960
2025 roku
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 4314 5976 631 5049 5057 1 681 22 709
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -110 -361 -9 -812 -375 -445 -2 111
Przemeswple do/z nieruchomosci 0 10 885 0 0 0 -10 885
inwestycyjnych
Przeniesienie do/z aktywow z tytutu umow 0 0 1295 80 403 0 1777
Amortyzacja (-) 0 -7 497 -1532 -1 460 -3074 0 -13 562
Odwrocenie odpisow aktualizujacych 0 0 0 0 308 0 308
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -6 -17 -6 -1 -3 -10 -42
Warto$¢ bilansowa netto na dzieft 31-12- 9676| 164892 4091 9340 10271 7882 206153
2025 roku

Rzeczowe
Maszyny . . W
S.Z) ny — Pc';zosta'le aktywa
i Srodki trwale w Razem
. transportu ) .
urzadzenia trwale trakcie
wytwarzania

Wyszczegélnienie Budynki i

budowle

Grunty

za okres od 01-01 do 31-12-2024 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzier 01-01- 5227 198636 5136 5341 15286 3201 232917
2024 roku

Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) 386 2380 1101 2159 2410 4960 13396
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -135 -4 890 -285 -292 -1 889 -1135 -8 626
Inne zmiany, reklasyfikacje 0 0 17 462 1 -461 18
Reklasyfikacji do aktywa trwate

zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 -3 378 -497 -11 -1 941 -1 -5 827
sprzedazy (-)

Amortyzacja (-) 0 -11391 -1 640 -1177 -3953 0 -18 161
Odplsly flktuallzu_]qce z tytulu utraty 0 3683 115 0 1959 0 5757
wartosci (-)

Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 0 -5 2 1 2 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31-12- 5478 177675 3711 6483 7956 6656| 207960
2024 roku

Zwickszenia rzeczowych aktywow trwalych obejmujg gléwnie:

— nabycie przez jednostke zalezna Promstahl GmbH gruntu wraz z nieruchomosciami na taczng warto$¢ 1 789 tys.
EUR na potrzeby prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej spoiki,

— nabycia przez PJP MAKRUM S.A. gruntu w Solcu Kujawskim o wartosci 2 433 tys. PLN,
—  zwigkszenia floty posiadanych wozkow widtowych na tgczng kwote 4 998 tys. PLN,

— wyposazenie nowo otwartych obiektow hotelowych na taczna kwote 5 176 tys. PLN (kwota 4 640 tys. PLN
dotyczy pozostatych srodkow trwatych).

W zwigzku z realizowanym w 2024 roku procesem restrukturyzacji segmentu modowego, obejmujacego migdzy innymi
likwidacje nierentownych sklepow, Grupa dokonata w ubiegtym roku odpisu aktualizujacego wartos¢ srodkow trwatych
segmentu o kwote 5 733 tys. PLN. Dodatkowo cze$¢ majatku restrukturyzowanego segmentu, w kwocie 6 246 tys. PLN
zostata zlikwidowana. W zwigzku z planowang na dzien 31.12.2024 roku sprzedazg udziatléw spotek segmentu
modowego, aktywa tego segmentu zostaty reklasyfikowano do aktywow zaklasyfikowanych jako przeznaczone do
sprzedazy. Sprzedaz udzialéw nastagpita w pierwszym kwartale 2025roku — szczegoty w nocie 35.2 1 35.5.
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17.

17.1

za okres od 01-01 do 31-12-2025 roku

Grunty

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

Budynki i
budowle

Maszyny
i
urzadzenia

Srodki
transportu

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania, zobowigzanie leasingowe

Pozostale
srodki
trwale

Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2025 roku 14 189 117 356 6491 6541 3146 147 723
Zwigkszenia 1535 47709 273 3181 762 53 460
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -13 91 -40 -284 -428
Inne zmiany (przeniesienie do rzeczowych aktywow

trwatych/ do aktywow trwatych zaklasyfikowane jako 0 0 -1295 -80 -403 -1777
przeznaczone do sprzedazy (-))

Amortyzacja (-) -245 -18 657 -1 081 -3995 -705 -24 684
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 -188 0 =72 0 -261
Warto$¢é bilansowa netto na dzien 31-12-2025 roku 15 479 146 207 4297 5534 2517 174 033

za okres od 01-01 do 31-12-2024 roku

Budynki i
budowle

Maszyny

urzadzenia

Srodki
transportu

Pozostale
srodki
trwale

Warto$¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2024 roku 14 411 158 604 5575 3339 3074 185002
Zwigkszenia 0 13907 2098 6 494 868 23367
Aktualizacja wartosci 0 1959 0 277 0 2237
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -13 756 0 -298 0 -14 054
Inne zmiany (przeniesienie do rzeczowych aktywow

trwalych/ do aktywow trwatych zaklasyfikowane jako 0 -18 061 -18 -29 29 -18 079
przeznaczone do sprzedazy (-))

Amortyzacja (-) =222 -25291 -1163 -3 240 -825 -30 741
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 -7 0 -2 0 -9
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31-12-2024 roku 14 189 117 356 6 491 6 541 3146 147 723

Zwickszenia aktywa z tytulu prawa do uzytkowania w biezagcym okresie obejmujg glownie:

— umowy najmu na nowe obiekty hotelowe we Wroctawiu i Krakowie — taczna wartos$¢ 44 430 tys. PLN,

— podpisanie przez spotki z Grupy nowych umoéw najmu samochodoéw- zwigkszenie w kwocie 3 181 tys. PLN,

—  wydluzenie okresu najmu hali produkcyjnej w Bydgoszczy - zwickszenie w kwocie 1 716 tys. PLN.

Najwigksze zmiany aktywa z tytulu prawa do uzytkowani w trakcie roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2024
roku aktywa z tytutu prawa do uzytkowania dotycza budynkéw i budowli. Zwigkszenia obejmowaly uruchomienie

nowego magazynu dla segmentu modowego o warto$ci poczatkowej 5 672 tys. PLN oraz rozpoczecie dzialalnosci
restauracji ,,Cesky Port” Gdansku — warto$¢ aktywa 5 163 tys. PLN. Prowadzona reorganizacja segmentu modowego i

stopniowe zamykanie nierentownych punktow handlowych przetozyto si¢ na zmniejszenia w trakcie roku w kwocie
12 438 tys. PLN. W zwiazku z planowana na dzien bilansowy sprzedaza udzialow spotek segmentu modowego, aktywa
tego segmentu w kwocie 18 061 tys. PLN zostaly na dzien 31.12.2024 roku zreklasyfikowane do aktywow
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy. Sprzedaz udzialow nastgpita w pierwszym kwartale 2025roku —

szczegbly w nocie 35.2.
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17.2 Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Ponizej przedstawiono warto$ci bilansowe zobowigzan z tytutu leasingu oraz ich zmiany w okresie sprawozdawczym.

31-12-2025 31-12-2024

Na dzien 1 stycznia 154 937 195 422
Zwigkszenie z tytutu nabycia spotek zaleznych 0 0
Zwigkszenia 57613 23367
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) -428 -14 205
Aktualizacja warto$ci zobowigzania 0 2237
Reklasyfikacja do zobowigzan zwigzanych z aktywami przeznaczonymi
. 0 -20 036
do sprzedazy
Platnosci leasingowe -22 645 -32121
Roznice kursowe 345 274
Na koniec okresu 189 823 154 937
Krotkoterminowe 23124 21293
Diugoterminowe 166 699 133 644

Umowy leasingu dotycza gruntow bedacych w posiadaniu w ramach prawa wieczystego uzytkowania, samochodow
osobowych, budynkéw i budowli oraz maszyn i urzadzen.

Warto$¢ bilansowa Zobowiazanie
Krétko Dhugo

terminowe terminowe

Termin
wymagalno$ci w walucie

Waluta | Oprocentowanie

w PLN

Stan na 31-12-2025

Umowy leasingu do 5 lat | EUR state 5 lat 0 4073 759 3314
Umowa leasingu do 7 lat | EUR state 7 lat 0 1533 1308 224
Umowa leasingu do 3 lat | PLN zmienne 3 lata 0 1878 699 1179
Umowy leasingu do 3 lat | PLN state 3 lata 210 7254 3879 3375
Umowy leasingu do 15 lat | PLN state 5-15 lat 0 157 288 13 348 143 940
Umowa leasingu do 5 lat | PLN zmienne 2 lata 0 1624 656 968
Umowa leasingu do 5 lat | EUR zmienne 2-4 lata 384 1622 647 975
Umowy leasingu do 3 lat | PLN zmienne 2-3 lata 0 152 89 62
Umowy leasingu do 3 lat | EUR zmienne 2-3 lata 12 50 50 0
Umowy leasingu do 3 lat | EUR zmienne 1-3lata 210 887 334 553
Umowy leasingu do 99 lat | PLN state 67 lat 0 13 461 1353 12 107

Leasing na dzien 31-12-2025 189 823 23124 166 699

Wartos¢ bilansowa

w PLN

Zobowiazanie
Kroétko Dhugo
terminowe terminowe

Termin
wymagalnosci

Waluta Oprocentowanie

w walucie

Stan na 31-12-2024

Umowa leasingu do 7 lat EUR state 7 lat 0 2245 1026 1219
Umowa leasingu do 3 lat PLN zmienne 3 lata 0 1921 1135 786
Umowy leasingu do 3 lat PLN state 3 lata 85 6269 3061 3208
Umowy leasingu do 3 lat EUR zmienne 2-3 lata 21 88 35 54
Umowy leasingu do 3 lat EUR stale 1-3lata 85 363 180 183
Umowy leasingu do 15 lat PLN state 5-15 lat 0 125 657 12 849 112 808
Umowy leasingu do 10 lat EUR state 6 lat 0 234 234 0
Umowa leasingu do 5 lat PLN zmienne 2 lata 0 3118 1501 1617
Umowa leasingu do 5 lat EUR zmienne 2-4 lata 626 2674 1026 1 648
Umowy leasingu do 3 lat PLN zmienne 2-3 lata 0 287 134 153
Umowy leasingu do 99 lat PLN state 67 lat 0 12 080 112 11968

Leasing na dzien 31-12-2024 154 937 21293 133 644
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Ponizej przedstawiono kwoty kosztow, zyskow i strat wynikajacych z leasingu ujete w skonsolidowanym

sprawozdaniu z catkowitych dochodow oraz w rachunku zyskow i strat.

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Koszt amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 24 684 30 741
Koszty odsetek od zobowigzan z tytuhu leasingu 11070 9375
Koszty leasingow krotkoterminowych 1798 1695
Koszty leasingu aktywow o niskiej warto$ci 541 406
Zmienne opfaty leasingowe nicujete w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu 17 742 21510
Laczna kwota ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z calkowitych dochodow 55 835 63 727
Catkowity wyplyw srodkow pienieznych z tytuhu leasingu 53 796 65 106

Pozycja zmienne optaty leasingowe nieujete w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu obejmuje dodatkowe elementy
optat za hotele uzaleznione od wysokosci obrotu w trakcie roku.
Grupa jako leasingodawca

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku byta leasingodawcg leasingu operacyjnego. Analiza
termindw zapadalnosci oplat leasingowych w wartosciach niezdyskontowanych przedstawiata si¢ nastepujaco:

Spotka w ramach posiadanej nieruchomosci IMMOBILE K3 prowadzi wynajem podmiotom trzecim w cze$ci
powierzchni biurowe;j i ustugowej. Wigcej o tej nieruchomosci w nocie nr 18.

31-12-2025 31-12-2024
W 1 roku 2816 3215
W 2 roku 2280 2 873
W 3 roku 2136 2200
W 4 roku 1131 1977
W 5 roku 702 970
Powyzej 5 lat 1926 582

18. Nieruchomosci inwestycyjne

31-12-2025 31-12-2024
Grunty inwestycyjne 57382 61210
Nieruchomosci komercyjne 66 879 50 447
Warto$¢ bilansowa netto 124 261 111 657

Zmiany wartoSci w roku

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Warto$¢ bilansowa na poczatek okresu 111 657 105 390
Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej 3185 3178
Reklasyfikacja nieruchomosci inwestycyjnych na zapas (-) -5 883 0
Nabycie nieruchomosci (leasing) 4073 0
Aktywowanie pozniejszych naktadow 345 809
Sprzedaz naktadéw inwestycyjnych (-) 0 -111
Reklasyfikacja na/z rzeczowy majatek trwaty 10 885 2390
Warto$¢ bilansowa na koniec okresu 124 261 111 657
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W sktad nieruchomosci inwestycyjnych wchodza:

1. Nieruchomo$¢ komercyjna IMMOBILE K3 potozona w Bydgoszczy, o wartosci godziwej 49 996 tys. PLN. W
tej pozycji uyjmowana jest tylko ta cze$¢ nieruchomosci, ktéra przeznaczona jest na wynajem podmiotom trzecim.
Pozostata cze$§¢ budynku IMMOBILE K3 jest prezentowana w rzeczowych aktywach trwalych w kwocie
15 209 tys. PLN. Zmiana warto$ci w stosunku do 31 grudnia 2024 roku wynika ze wzrostu wartosci godziwej
02529 tys. PLN oraz poczynionych naktadow w kwocie 26 tys. PLN. Dodatkowo w zwigzku ze zmiang
przeznaczenia czgsci budynku miata miejsce reklasyfikacja z rzeczowych aktywow trwatych do nieruchomosci
inwestycyjnych o wartosci 10 253 tys. PLN.

2. Grunt inwestycyjny potozony w Bydgoszczy o powierzchni 33 570 m2 o warto$ci godziwej 31 079 tys. PLN. W
biezacym okresie sprawozdawczym czg¢$¢ nieruchomosci o wartosci 4 876 tys. PLN zostata reklasyfikowano na
zapas na potrzeby segmentu developerskiego.

3. Grunt inwestycyjny potozony w bydgoskiej dzielnicy Fordon o powierzchni 23 332 m2, o wartosci godziwej 15
032 tys. PLN. Zmiana warto$ci tej nieruchomosci inwestycyjnych w stosunku do wartosci prezentowanej na
dzien 31 grudnia 2024 roku wynika z uj¢cia wyceny do wartosci godziwej w kwocie 1 060 tys. PLN. Dodatkowo
w trakcie roku poniesione zostaty naktady w kwocie 96 tys. PLN.

4. Nieruchomo$¢ gruntowa potozona w Bydgoszczy przy ul. Sutkowskiego-Kamiennej o tgcznej powierzchni
3394 m2 i wartosci 1 420 tys. PLN. W wyniku dokonanej wyceny warto$¢ nieruchomosci wzrosta o 350 tys.
PLN w stosunku do wartosci z dnia 31 grudnia 2024 roku.

5. Nieruchomos$¢ gruntowa polozona w Bydgoszczy przy ul. Modrzewiowej o powierzchni 6 122 m2 o wartos$ci
9 852 tys. PLN. Zmiana warto$ci w stosunku do 31 grudnia 2024 roku wynika z wzrostu wartosci godziwej
0470 tys. PLN.

6. Nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana potozona w Ztotnikach przy ul. Czotgowej 4, o wartosci 14 468 tys. PLN.
Wzrost warto$ci nieruchomosei w stosunku do 31 grudnia 2024 roku wynika ze wzrostu wartoéci godziwej
0 577 tys. PLN oraz z reklasyfikacji czegsci nieruchomosci o wartosci 632 tys. PLN z rzeczowych aktywow
trwatych. Jest to spowodowane zmiang cz¢sci najemcow ze spotek powigzanych na podmioty niepowigzane z
Grupa.

7. Nieruchomo$¢ komercyjna magazynowa potozona w Bydgoszczy, o wartosci godziwej 2 415 tys. PLN.

Przychody z czynsz6w oraz koszty utrzymania nieruchomosci

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Przychody z czynszow 5177 4127
Bezposrednie koszty operacyjne dotyczgce:
Nieruchomosci przynoszacych przychody z czynszow 1 996 1 564
Nieruchomosci, ktére w danym okresie nie przyniosty przychodow z czynszoéw 208 253
Bezposrednie koszty operacyjne 1190 1818

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg do wartosci godziwej i kwalifikowane do 3 poziomu hierarchii wartosci
godziwej. W roku 2025 nie miaty miejsca przesunigcia miedzy poziomami.

Przeznaczeniem nieruchomosci gruntowych jest osiagnigcie przyszlych korzysci ekonomicznych zwiazanych ze
wzrostem wartosci tych gruntow.

Przy wycenie do warto$ci godziwej wg metody porownawczej uwzglednia si¢ takie cechy danej dziatki jak: potozenie i
ekspozycja, sgsiedztwo, infrastruktura techniczna, dostgp komunikacyjny, wielkos¢, ksztatt i status planistyczny i nadaje
si¢ im odpowiednie wagi.
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Opis metod wyceny oraz kluczowych danych wejSciowych uzytych do wyceny nieruchomosci inwestycyjnych do

warto$ci godziwe;j:

Nieruchomosci

inwestycyjne na dzien
31-12-2025 roku

wartos$¢ w tys. PLN

Metoda wyceny

Istotne
nieobserwowalne
dane wejSciowe

Przedzial/ Srednia
wazona

Podejsécie dochodowe,

9 739 m2

Powierzchnia biurowa

Kamienna, Bydgoszcz,

(w tym 3 458 tys. PLN

Podejscie

nieruchomosci o

Plac Koscieleckich, metoda inwestycyjna, GLA 75 PLN/m2/miesig¢cznie
1. | Bydgoszcz, 49 996 technika Srednie stawki Powierzchnia
biurowiec IMMOBILE K3 dyskontowania czynszu handlowo-ustugowa 85
strumieni dochodow Stopa dyskonta PLN/m2/miesigcznie
Miejsce postojowe w
garazu podziemnym
400 PLN miesiecznie
ul. Sutkowskiego- 31079 Ceny transakcyjne

od 818,43 PLN/m2

rozpoznane zgodnie z
MSSF16)

technika kapitalizacji
prostej dochodu netto

(zt/m2)

2133570 m2 rozpoznane zgodnie z por(’)wnawczc?, metoda.l P Odf)bn?j . do 2 491,28 PLN/m2
MSSF16) poréwnywania parami lokalizacji i ’
potencjale
Ceny transakcyjne
3 Bydgoszcz, ul. Bydgoskich 15032 orc’)wi;)v?/?zsemfneto da meru(c):l;(())tg:l (;S.Cl ° od 474,55 PLN/m2
" | Olimpijczykéw, 23 332 m2 pore > ) pocobney. do 971,99 PLN/m2
poréwnywania parami lokalizacji i
potencjale
1420 o any transak'cy‘jne
Bydgoszc_z, ul _ _ (w tym 276 tys. PLN ) Podejscie nwruchomosp o od 176,80 PLN/m2
4. Sutkowskiego-Kamiennej rozpoznane zeodnie z | POréwnaweze, metoda podobnej 40 366.82 PLN/m?2
3394 m2 P 1\/%SSF1 6) poréwnywania parami lokalizacji i ’
potencjale
9852 Ceny transakcyjne
s |Bydgoszezy ul. (w tym 959 tys. PLN orow:;)\i?zsecfne oda “‘emggggloes.“ © od 818,43 PLN/m2
" | Modrzewiowa, 6 122 m2 rozpoznane zgodnie z poro . . pocobney. do 2 491,28 PLN/m2
MSSF16) poréwnywania parami lokalizacji i
potencjale
Podejscie dochodowe, Srednia miesicczna
- metoda inwestycyjna, ¢
6. | Zlotniki ul. Czotgowa 4 14 467 technika Kapitalizacji stawka czynszu 42,0 zt / m2
prostej dochodu netto (z/m2)
2 415 | Podejécie dochodowe, $rednia miesicezna
7. Bydgoszcz ul. Mokra (wtym 2 415 tys. PLN | metoda inwestycyjna, stawka czynszu 20,2 zt / m2

Razem

124 261
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Lp.

Nieruchomosci
inwestycyjne na dzien
31-12-2024 roku

warto$é w tys. PLN

Metoda wyceny

Istotne
nieobserwowalne
dane wejSciowe

Przedzial/ Srednia
wazona

Kamienna, Bydgoszcz,

(w tym 3 964 tys. PLN

Podejscie

nieruchomosci o

9 739 m2
Podejscie dochodowe, Powierzchnia biurowa
Plac Koscieleckich, metoda inwestycyjna, GLA 66 PLN/m2/miesiecznie
1. | Bydgoszcz, 37 188 technika Srednie stawki Powierzchnia
biurowiec IMMOBILE K3 dyskontowania czynszu handlowo-ustugowa 78
strumieni dochodéw Stopa dyskonta PLN/m2/miesiecznie

Miejsce postojowe w

garazu podziemnym

350 PLN miesiecznie
ul. Sutkowskiego- 35955 Ceny transakcyjne

od 637,50 PLN/m2

238807 m2 rozpoznane zgodnie z ggiggﬁ;&;ﬁ?;ﬁ;ﬁiﬁ 151?:}?;;3 ; do 1 502,41 PLN/m2
MSSF16) .
potencjale
Ceny transakcyjne
;| Bydgoszez, ul. Bydgoskich 13876 oréwrlzgv?/?zsea?ne oda memsgggl‘f.m © od 459,38 PLN/m2
" | Olimpijczykow, 23 332 m2 poro Y : pocobney. do 894,33 PLN/m2
poréwnywania parami lokalizacji i
potencjale
Ceny transakcyjne
Bydgoszcz, ul 1070 Podejscie nieruchomosci o
ydgoszez, o (w tym 276 tys. PLN , ! : od 173,87 PLN/m2
4. Sutkowskiego-Kamiennej . poréwnawcze, metoda podobnej
rozpoznane zgodnie z X . . S do 262,94 PLN/m2
3394 m2 poréwnywania parami lokalizacji i
MSSF16) .
potencjale
Ceny transakcyjne
5| Bydgoszezy ul. Czama 08 oréwrlzgv?/?zsea?ne oda memsgggl‘f.m © | od1036,68 PLN/m2
" | Droga, 648 m2 poro % : podobney. do 1 174,30 PLN/m2
poréwnywania parami lokalizacji i
potencjale
9382 Ceny transakcyjne
Podejscie nieruchomosci o
Bydgoszczy ul. , . od 610,42 PLN/m2
6 | Modrzewiowa, 6 122 m2 (W tym 959 tys. PLN | poréwnawcze, metoda podobnej do 1 862,44 PLN/m2
rozpoznane zgodnie z | pordéwnywania parami lokalizacji i
MSSF16) potencjale
Podejsécie dochodowe, Srednia miesi
o metoda inwestycyjna. rednia miesigczna
7. | Ztotniki ul. Czotgowa 4 13259 . A stawka czynszu 36,65 zt/ m2
technika kapitalizacji (2/m2)
prostej dochodu netto
Razem 111 657
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19. Aktywa niematerialne

za rok zakonczony dnia 31-12-2025 roku

Znaki

towarowe

Patenty i

licencje

Oprogramowanie
komputerowe

Pozostale
wartoS$ci

Razem

niematerialne

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2025 roku 2078 0 636 543 284 3541
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 0 87 0 39 127
Amortyzacja (-) 0 0 -261 -26 -14 =301
Roéznice kursowe 0 0 -1 0 0 -1
Xlz::'ltosc bilansowa netto na dzien 31-12-2025 2078 0 461 517 310 3366

za rok zakonczony dnia 31-12-2024 roku

Znaki
towarowe

Patenty i
licencje

Oprogramowani
e komputerowe

Pozostale
wartosci
niematerialne

Razem

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01-01-2024 roku 17 662 87 968 608 106 19 430
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 0 18 1202 0 183 1384
Inne zmiany (reklasyfikacja) -15 583 -36 -684 0 0 -16284
Amortyzacja (-) 0 -69 -829 -65 -5 -968
Roéznice kursowe 0 0 -21 0 0 =21
Xl::‘ltosc bilansowa netto na dzien 31-12-2024 2078 0 636 543 284 3541

W sktad aktywow niematerialnych Grupy wchodzity trzy aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania: znak towarowy
PROM (2 078 tys. PLN). Na dzien 31.12.2024 roku znak towarowy QUIOSQUE (8 540 tys. PLN) oraz znak towarowy
LAURELLA (7 043 tys. PLN) w zwiazku ze sprzedaza udziatéw spotek segmentu modowego zostaly zreklasyfikowane
do aktywow zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy. Sprzedaz udzialéw nastapila w pierwszym kwartale
2025 roku — szczegodty w nocie 35.4.

Zarzad PJP MAKRUM przeprowadzil test na utrate osrodka wypracowujacego srodki pienigzne — Przetadunki w
segmencie Przemyst Grupy do ktorego nalezy znak towarowy ,,PROM”. Zalozenia do testu zostaly przedstawione
ponizej. Przeprowadzony test nie wskazal na konieczno$ci dokonania odpisu aktualizujagcego wartos¢ aktywow
niematerialnych segmentu, w tym znaku towarowego ,,PROM”.

Test utraty wartosci znaku PROM

Podstawg testu sg przygotowane przez Grupe¢ prognozy na lata 2026-2030 zdyskontowanych przysztych przeptywow
finansowych zwigzanych z nabytym przedsi¢biorstwem oparte na profesjonalnym osadzie Zarzadu jednostki dominujace;j
oraz analizie potencjalnego popytu na oferowane produkty, aktualnego portfela zamowien, zmiennosci warunkoéw
rynkowych oraz trendéw koniunkturalnych zwiagzanych z produkowanymi urzadzeniami.

Prognozy obejmuja przeplywy z segmentu produkcji przemystowej obejmujacego produkty techniki przetadunkowe;j,
parkingi automatyczne, wozki widtowe i systemy sktadowania, maszyny oferowane pod marka MAKRUM.

Test na utratg warto$ci zostat opracowany na podstawie aktualnych na dzien sporzadzania niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego danych finansowych, podpisanych kontraktow, budzetu na rok 2026 roku oraz planow
Zarzadu jednostki dominujacej na kolejne okresy.

W tescie zatozono przychody segmentu na rok 2026 na poziomie wyzszym o 4% od przychodéw za 2025 rok i wzrosty
przychodoéw w latach kolejnych (CAGR Compound Annual Growth Rate: 3,25%).

W tescie zatozono na rok 2026 rentowno$¢ segmentu na poziomie EBIT 6,4% oraz powr6t w roku 2027 i kolejnych do
poziomow rentownosci zblizonych do wypracowanych w roku 2022. W calym okresie prognozy tj. w latach 2026-2030
$rednia marza EBIT zostata oszacowana na poziomie 6,7% rocznie.
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Powyzsze zalozenia opieraja si¢ na szacunkach Zarzadu jednostki dominujacej opartych na dostgpnych analizach
makroekonomicznych, trendach cen mediéw i podstawowych surowcdéw, inflacji CPI i PPI oraz wlasnych obserwacji
rynkowych. Zgodnie ze scenariuszem sytuacji gospodarczej przyjetym w wigkszosci dostepnych prognoz zatozono w
roku 2026 powrdt do wzrostu PKB po przejsciowym spowolnieniu gospodarczym w Polsce i Europie w poprzednich
latach.

Na planowany wzrost przychodow sktada si¢ glownie: prognozowany wzrost przychodéow z produkcji systemow
przetadunkowych zwigzany z rozwojem sieci dystrybucyjnej oraz wzrost sprzedazy wozkow widlowych 1 innych
elementdw wyposazenia magazynow, wsparty w tym przypadku efektem niskiej bazy. Prognoza zostata wsparta analiza
potencjalnego popytu na oferowane produkty w wybranych segmentach odbiorcow, analiza podmiotéw konkurencyjnych
oraz analizie portfela zaméwien.

Zarzad jednostki dominujgcej zwraca uwage, ze z uwagi na bardzo dynamiczng sytuacj¢ rynkowag zwigzang z
niestabilno$cig geopolityczna, ryzyko zmian warunkow rynkowych, a przez co wykonania przyjetych w tescie zatozen
obarczone jest wyzszym ryzykiem. Kolejne gwattowne zmiany czynnikow zewngtrznych — np. ponowny wzrost cen stali,
problemy z dostgpnoscia tego surowca moze zagrozi¢ wykonaniem przyjetych w tescie zatozen. Ryzyko to ma
odzwierciedlenie w przyjetym poziomie WACC.

Jednoczes$nie bazujac na przyjetych zatozeniach dokonano dodatkowej analizy, ktoéra wykazata, iz:

— wazrost, sredniego wazonego kosztu kapitatu WACC ponizej 8,2 p.p. nie powoduje koniecznosci dokonania
odpisu,

— spadek EBIT w catlym okresie prognozy o 52,4% w stosunku do zalozonego w modelu poziomu spowoduje
zréwnanie wartosci odzyskiwalnej testowanych aktywow z ich wartoscia ksiegowa (przy niezmienionych innych
parametrach),

—  spadek poziomu przychodéw w catym okresie prognozy o 52,4% w stosunku do zatozonego w modelu poziomu
przy zachowaniu planowanej rentownosci na poziomie EBIT spowoduje zréwnanie wartosci odzyskiwalnej
testowanych aktywow z ich warto$cia ksiegowa (przy niezmienionych innych parametrach).

Dla testu przyjeto nastepujace zatozenia - w nawiasach zaprezentowano zalozenia przyjete w roku poprzednim:

»  Zastosowano model zdyskontowanych przeptywoéw pienigznych oparty na szczegotowej prognozie na lata 2026-
2030 przeptywow pienigznych zwigzanych z dziatalnosécia segmentu Przemyst opracowanej przez Grupe,

* Dla oszacowania wartos$ci rezydualnej testowanych aktywoéw zatozono 1,9% stope wzrostu po okresie
szczegotowej prognozy,

*  Stopa dyskontowa zostata oszacowana na podstawie §redniowazonego kosztu kapitatu i jest zgodna z modelem
WACC (Weighted Average Cost of Capital),

*  Koszt kapitatu wiasnego zostat wyznaczony na podstawie oczekiwanej stopy zwrotu portfela zgodnie z modelem
CAPM (Capital Assets Pricing Model) przy zatozeniu

o Stope wolna od ryzyka przyjeto na poziomie 5,23% (5,37%), co odpowiada rentownosci 10 letnich
obligacji skarbowych,

o Premig¢ za ryzyko w catym okresie prognozy przyje¢to na poziomie 5,33% (5,84%), a wskaznik beta na
poziomie 0,68 (1,07),
*  Premig¢ za niska kapitalizacj¢ na poziomie 1,0% (1,0 %) oraz premi¢ za ryzyko specyficzne 1,00% (1,00%),
*  Przyjeto zalozenie, iz w perspektywie dlugoterminowej struktura finansowania bedzie odpowiadala
wskaznikowi D/E na poziomie 1,19 (3,0),

*  Wzrosty przychodoéw ze sprzedazy oraz rentownosci co zostato opisane powyzej,

* Dla kolejnych okreséw projekcji zatozono poprawe efektywnosci zarzadzania kapitatem obrotowym, migdzy
innymi poprzez skrocenie okresu rotacji zapaséw i naleznosci,
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* W okresie prognozy zalozono, z uwagi na zakonczona w roku 2021 rozbudowe zaktadu produkcyjnego w
Koronowie, nizsze naklady na odtworzenie aktywow trwatych w stosunku do wysoko$ci prognozowanej
amortyzacji.

Dla powyzszych zatozen $redni wazony koszt kapitatu WACC wynosi 9,56% (11,65%).

Analiza wrazliwosci szacujgcej wartos¢ osrodka generujgcego przeplywy pienigzne

MKM A stopy wzrostu FCF po okresie szczegdtowej prognozy

-1,00% -0,50% 0,00% 0,50% 1,00%
1.00% 241 996 242 862 243728 244 595 245 461

o -0.50% 225205 225993 226 780 227 568 228355
§ 0.00% 210 603 211322 212 042 212 761 213 481
< 0.50% 197787 198 447 199 107 199 768 200 428
1.00% 186 448 187 056 187 664 188 273 188 881

Spadek zaktadanego w tescie poziomu EBIT o 10% skutkuje zmniejszeniem wyniku testu o 20 938 tys. PLN, wzrost
EBIT o 10 % powoduje wzrost warto$ci wyniku testu takze o 20 938 tys. PLN.

Na podstawie uzyskanych wynikéw testu Grupa uznala, iz szacowana warto$¢ uzytkowa testowanego osrodka
generujacego przeplywy pienigzne przewyzsza sume zaangazowanych aktywow o wartosci 109 621 tys. PLN,
obejmujacych warto$¢ firmy, znak towarowy, aktywa trwate, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

20. Pozyczki udzielone

Na dzien 31 grudnia 2025 roku jak i na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa nie udzielata pozyczek.

21. Swiadczenia pracownicze

Gtowne zatozenia przyjete do wyceny swiadczen pracowniczych na dzien sprawozdawczy sg nastepujace:

Stan na 31-12-2025 Stan na 31-12-2024

Stopa dyskontowa (%) 5,20% 5,90%

Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (powyzej poziomu inflacji) 1,00% 1,00%

Rezerwy krotkoterminowe Rezerva
? dlugoterminowe
31-12-2025  31-12-2024  31-12-2025 31-12-2024
Rezerwy na odprawy emerytalne 0 0 760 666
Pozostale rezerwy 0 0 0 0
Rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych razem 0 0 760 666

Rezerwy z tytutu odpraw emerytalnych ujmowane sa w pozycji rezerw dtugoterminowych. Warto$§¢ rezerw na 31 grudnia
2024 roku wyniosta 760 tys. PLN, tj. 0 94 tys. PLN wigcej niz w roku ubiegltym.

Jednostki Grupy wyptacaja pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokos$ci
okreslonej przez Kodeks pracy.
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W zwiagzku z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez Zarzady Spotek tworzy rezerwe na warto$¢ biezaca
zobowigzania z tytulu odpraw emerytalnych. Podsumowanie $wiadczen, kwote rezerwy oraz uzgodnienie
przedstawiajace zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Stan na poczatek okresu 815 815
Koszty biezacego i przesztego zatrudnienia -124 -30
Zyski (-) lub straty (+) aktuarialne 69 -13
Pozostate zmiany (reklasyfikacja) 0 -106
Stan na koniec okresu 760 666
22. Zapasy
Struktura zapas6w przedstawia si¢ nast¢pujaco:
31-12-2025 31-12-2024
Materiaty 19 842 16 476
Polprodukty i produkcja w toku 143 397 86 984
Wyroby gotowe 21241 45817
Towary 21 545 21290
Warto$¢ bilansowa zapaséw razem 206 024 170 567

Wyzszy poziom produkcji w toku wynika z wysokiego zaawansowania kolejnych etapow budowy osiedli w ramach

segmentu developerskiego.

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow:

od 01-01 do

31-12-2025

od 01-01 do
31-12-2024

Stan na poczatek okresu 1450 4 822
Odpisy ujete jako koszt w okresie 683 1195
Odpisy wykorzystane/rozwigzane w okresie (-) -388 -1222
Inne zmiany (aktywa zaklasyfikowane do sprzedazy) 0 -3 346
Stan na koniec okresu 1745 1450
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw obciazyty koszt wlasny sprzedanych produktéw. Inne zmiany obejmuja
przeniesienie odpisu na zapasy segmentu modowego, ktore zostaty reklasyfikowano do aktywow dostgpnych do
sprzedazy.
Struktura zapaséw w podziale na dziatalnos¢ developerska
31-12-2025 31-12-2024
Lokale mieszkalne w trakcie budowy 132 841 74 529
Lokale mieszkalne dostepne do sprzedazy 5969 24709
Pozostale zapasy (dotyczace innych segmentow) 67214 71329
Stan na koniec okresu 206 024 170 567

W ramach zapaséw na dzien 31 grudnia 2025 roku ujete sg grunty na warto$¢ 17 320 tys. PLN, w tym 1 409 tys. PLN
rozpoznanego zgodnie z MSSF16. Na gruntach tych rozpoczeto prace budowlane zwigzane z dziatalno$cig developerska.
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Zmiana wartos$ci aktywa z tytulu prawa do uzytkowania uj¢tego na zapasie:

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Stan na poczatek okresu 12119 17 166
Reklasyfikacja z nieruchomosci inwestycyjnych 5883 0
Zmniejszenie w wyniku sprzedazy -682 -5 047
Stan na koniec okresu 17 320 12 119

23. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Dhugoterminowe nalezno$ci na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosza 7 816 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku
wyniosty 14 176 tys. PLN). Naleznosci dlugoterminowe obejmuja depozyty bankowe stanowigce zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego w spotkach hotelowych oraz kaucje wptacone w spolkach z segmentu hotelarstwa, automatyki i
energetyki oraz przemyshu.

Kroétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

31-12-2025 31-12-2024

Aktywa finansowe:

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 222 512 161 203
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ushug (-) -12714 -14 065
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug netto 209 798 147 138
Kwoty zatrzymane (kaucje) z tytutu uméw o ustuge budowlana 7273 3088
Inne naleznosci 7 466 1076
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych nalezno$ci finansowych (-) -881 -887
Pozostate naleznos$ci finansowe netto 13 858 3277
NaleznoSci finansowe 223 655 150 415
Aktywa niefinansowe:

Nalezno$ci z tytutu podatkow i innych §wiadczen 8999 3830
Przedptaty i zaliczki 5801 1975
Pozostate nalezno$ci niefinansowe 1123 2 987
Odpisy aktualizujgce warto$¢ nalezno$ci niefinansowych (-) -228 -228
NaleznoSci niefinansowe 15 696 8 565
Naleznosci krotkoterminowe razem 239 352 158 980

Naleznosci z tytulu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci finansowe na 31 grudnia 2025 roku wyniosty 238 964 tys.
PLN. W przewazajacej czesci sktadaja si¢ z naleznosci w tytutu dostaw i ustug (209 410 tys. PLN), kaucji wptaconych
w zwigzku z realizacja ustug budowlanych (7 273 tys. PLN) oraz inne nalezno$ci wynikajace gtownie z trwajacego
procesu koncentracji spotki zaleznej ATREM S.A (7 415 tys. PLN).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj termin ptatnosci w przedziale od 14 do 45 dni.
Wyjatek stanowig wptacone kaucje z tytutu gwarancji wykonania robot, ktorych okres sptaty w niektorych przypadkach
przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego. Kaucje sa dyskontowane przy wykorzystaniu rentownos$ci 2-, 5- lub 10-
letnich krajowych obligacji skarbowych dla naleznosci krajowych oraz rentownosci 2-, 5- lub 10-letnich niemieckich
obligacji skarbowych dla nalezno$ci w walucie euro oraz uwzglgdniajgc ryzyko kredytowe klienta.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku wartos$¢ odpisu aktualizujacego naleznosci przedstawia si¢

nastepujaco:

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Stan na poczatek okresu 14 952 13 749
Odpisy ujete jako koszt w okresie 3970 3207
Odpisy odwrdcone ujete jako przychod w okresie (-) -1 621 -1375
Odpisy wykorzystane (-) -3717 -187
Inne zmiany (r6znice kursowe) 11 -441
Stan na koniec okresu 13 596 14 952

Grupa Kapitatowa dokonala oceny naleznosci ze wzgledu na utratg ich wartosci zgodnie ze stosowang polityka

rachunkowosci.

Biezace i zalegle krétkoterminowe naleznoSci finansowe

31-12-2025 31-12-2024
Biezace Zalegle Biezace Zalegle

Naleznosci krotkoterminowe:

Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug 183 546 38966 109 588 51615
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (-) -536 -12178 -329 -13 736
Naleznodci z tytutu dostaw i ustug netto 183 010 26 788 109 260 37878
Pozostate naleznosci finansowe 13711 1028 3186 978
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (-) -4 -877 -22 -865
Pozostate nalezno$ci finansowe netto 13707 150 3163 114
Nalezno$ci finansowe 196 717 26 938 112 423 37992

24. SrodKi pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku s oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych, ktorych wysoko$é zalezy od stopy
oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na rdzne okresy, od jednego
dnia do jednego miesigca, w zalezno$ci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki pieni¢zne i sg oprocentowane
wedtug ustalonych dla nich stop procentowych. Wartos¢ godziwa §rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na dzien
31 grudnia 2025 roku wynosi 24 868 tys. PLN (31 grudnia 2024 roku: 21 491 tys. PLN).

Zgodnie z osadem Zarzadu, ograniczenia w dysponowaniu srodkami zgromadzonymi na rachunku VAT, wynikajace z
przepiséw podatkowych dotyczacych mechanizmu podzielonej platnosci, nie wptywaja na ich klasyfikacje jako srodki

pienigzne i ich ekwiwalenty, poniewaz Spodtka wykorzystuje je na biezagco do regulowania zobowigzan

krétkoterminowych.
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Saldo $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow pienigznych

sktadato si¢ z nastgpujacych pozycji:

31-12-2025 31-12-2024
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych prowadzonych w PLN 12 815 8180
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych walutowych 7 894 10 828
Srodki pienigzne w kasie 224 199
Depozyty krotkoterminowe 1692 1384
Srodki pienigzne zgromadzone na rachunku VAT 2223 900
Inne 20 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty razem 24 868 21491

25. Pozostale aktywa finansowe

Stan na 31-12-2025 Stan na 31-12-2024

Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 450 2 980
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 2 906 389
w tym Srodki pienigzne zablokowane na rachunkach bankowych 0 0

W ramach pozostatych krétkoterminowych aktywow finansowych Grupa ujmuje $rodki pieni¢zne zablokowane na
rachunkach bankowych. Na dzien 31 grudnia 2025 roku na saldo sktadaja si¢ w gtownej mierze $rodki wplacane na
rachunek powierniczy (MRP) przez nabywcow mieszkan w ramach umow deweloperskich -2 898 tys. PLN, w roku
ubieglym nie wystgpowaty wplaty z tytutu uméw developerskich.

W ramach pozostatych dlugoterminowych aktywow finansowych prezentowane sg instrumenty IRS. Zabezpieczenie IRS
dotyczy kredytow zaciagnigtych przez spotki zalezne: CDI 2 Sp. z o.0., Aronn Sp. z o.0., Hotel 1 Sp. z o.0., PJP
MAKRUM S.A. Laczne saldo zabezpieczonych kredytow na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 56 172 tys. PLN. Wplyw
zabezpieczenia na wynik finansowy Grupy zaprezentowany zostal w nocie 12.3 1 12.4

26. Kapital wlasny

Kapitat podstawowy przedstawia si¢ nastepujaco:

31-12-2025 31-12-2024

Liczba akcji 75362 932 75362 932
Warto$¢ nominalna akcji (PLN) 0,25 0,25
Kapital podstawowy (w tys. PLN) 18 841 18 841

Spotka dominujagca skupuje akcje wlasne celem odsprzedazy i wycenia je w cenie nabycia. Zakupione akcje wtasne sg

wylaczone z kalkulacji zysku przypadajacego na akcje.
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Struktura kapitalu zaktadowego ksztattuje si¢ nastepujaco:

Warto$¢ serii/emisji Sposob

esrzl;;":t Rodzaj akcji uprzvl:v(;ﬁezjzjw ania Liczba akcji wg wartoSci pokrycia rejle)si:?lcji
Y nominalnej PLN kapitalu
A zwykle na okaziciela | nieuprzywilejowane 8925736 2 231 434,00 | wptata gotowka | 09.11.2004
B zwykle na okaziciela | nieuprzywilejowane 3200132 800 033,00 | wptata gotowka | 09.11.2004
C zwykle na okaziciela | nieuprzywilejowane 1602132 400 533,00 | wplata gotowka | 09.11.2004
D zwykle na okaziciela | nieuprzywilejowane 18 147 724 4536 931,00 aport ST 01.08.2006
E zwykle na okaziciela | nieuprzywilejowane 1814 772 453 693,00 | wplata gotowka | 01.08.2006
F zwykle na okaziciela | nieuprzywilejowane 8 000 000 2 000 000,00 | wptata gotowka | 10.08.2007
I zwykle na okaziciela | nieuprzywilejowane 28 557974 7139 493,50 aport 24.05.2012
J zwykle na okaziciela | nieuprzywilejowane 2 614 462 653 615,50 aport 13.06.2012
K zwykle na okaziciela | nieuprzywilejowane 2 500 000 625 000,00 | wptata gotdwka | 11.10.2016
Liczba akcji razem 75362 932
Kapital zakladowy razem (PLN) 18 840 733
Warto$¢ nominalna jednej akcji 0,25 zt

Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

26.1 Warto$¢ nominalna akcji

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapital podstawowy jednostki dominujacej wynosit 18 841 tys. PLN i dzielit si¢ na
75 362 932 akcji o warto$ci nominalnej 0,25 PLN kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

26.2 Prawa akcjonariuszy

Akcje nie sg uprzywilejowane, zarowno co do glosu, jak i dywidendy. Na jedng akcje przypada jeden glos.

26.3 Akcjonariusze o znaczacym udziale

Struktura wlasnosci przedstawia si¢ nastepujaco:

WL Udzial w

kapitale

Liczba akcji nominalna
akcji PLN

Stan na 31-12-2025

Eafai Jgrzy (osgbis'cie oraz poprzez ‘Fundacj¢ Rodziny Jerzych’ 46 649 697 11 662 424 62%
undacj¢ Rodzinng)

Frangois Gros (wraz z podmiotami zaleznymi) 10 593 609 2 648 402 14%

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Emerytalne S.A (przez zarzadzane

fundusze Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 4479 266 1119817 6%

Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny)

Pozostali akcjonariusze 13 640 360 3410090 18%

Razem 75 362 932 18 840 741 100%
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Wartos¢

Liczba akcji nominalna gglz)li?;l‘:
akcji PLN

Stan na 31-12-2024
Rafat J erzy (osgblsc1e oraz poprzez ‘Fundacj¢ Rodziny Jerzych 46 224 682 11556 171 61%
Fundacj¢ Rodzinna)
Frangois Gros (wraz z podmiotami zaleznymi) 10 772 552 2693 138 14%
Stawomir Winiecki 4019 503 1004 876 5%
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Emerytalne S.A (przez zarzadzane
fundusze Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz 4479 266 1119817 6%
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny)
Pozostali akcjonariusze 9 866 929 2 466 732 13%
Razem 75 362 932 18 840 741 100%

Dnia 3 stycznia 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od pana Stawomira Winieckiego (dalej ,,Akcjonariusz”)
zawiadomienie z informacja, iz w wyniku transakcji sprzedazy akcji Spotki na rynku regulowanym z dnia 2 stycznia 2025
roku, udziat Akcjonariusza w ogdlnej liczbie gtosow zszed! ponizej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
w Spotce.

W dniu 26 lutego 2025 roku doszto do zawarcia porozumienia mi¢dzy Fundacja Rodziny Jerzych Fundacja Rodzinna,
Rafatem Jerzy, Mikotajem Jerzy, MJT Sp. z 0.0., Frangois Gros, Filon Sp. z 0.0. oraz FG International Investment Holding
Limited o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoélkach publicznych. Lacznie
strony porozumienia posiadaja 79,51% akcji Jednostki Dominujacej. Porozumienie zostato zawarte na czas okreslony, do
dnia rozliczenia Wezwania Dobrowolnego przeprowadzonego wspoélnie przez Strony Porozumienia.

W dniu 25 marca 2025 roku zostato ogloszone wezwanie na sprzedaz akcji Spotki wezwanie wspolnie przez Strony
powyzej opisanego porozumienia (,, Wzywajacy”), na podstawie art. 72a ust. 1 Ustawy o Ofercie oraz przepisow
rozporzadzenia Ministra Finans6w z dnia 23 maja 2022 r. w sprawie wzoréw wezwan do zapisywania si¢ na sprzedaz lub
zamiane akcji spotki publicznej, sposobu i trybu skladania i przyjmowania zapisbw w wezwaniu oraz dopuszczalnych
rodzajow zabezpieczenia (Dz. U. z 2022 r., poz. 1134) (,,Rozporzadzenie™).

Zgodnie z raportem biezacym nr 15/2025 z dnia 09.05.2025 roku Grupa Kapitatlowa Immobile S.A. informuje, ze w dniu
09.05.2025 roku otrzymata zawiadomienie od Pana Rafata Jerzego, z ktorego wynika, ze porozumienie z dnia 26.02.2025
roku zostalo rozwigzane w dniu 07.05.2025 roku.

W wyniku powyzszego wezwania Fundacja Rodziny Jerzych FR nabyta 300.000 sztuk akcji Spotki a MIT Sp. z o.0.
nabyta 124.985 sztuk akcji Spotki.

Po wezwaniu Rafat Jerzy posiada bezposrednio i posrednio 46.649.697 sztuk akcji Spotki Grupa Kapitalowa Immobile
S.A co stanowi 62% ogodlnej liczby gltosow na WZA.
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26.4 Kapital ze sprzedazy akcji powyzej ich wartos$ci nominalnej

Kapitat zostat utworzony z nadwyzki wartoséci emisyjnej nad nominalng.

Cena emisyjna Wartos$¢ Wartos¢ . Nadwyzka ze
L. . Koszty emisji (-) . ..
emisji nominalna (-) sprzedazy akcji

Liczba akcji

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej na dzien 01.01.2010 roku -
Emisja akcji serii F 5,30 8 000 000 42 400 (2 000) (1412) 38 988
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej na dzien 31.12.2010 roku 38 988
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej na dzien 31.12.2011 roku 38 988
Emisja akcji serii [ 2,15 28 557 974 61400 (7 139) (130) 54130
Emisja akcji serii J 2,15 2 614 462 5621 (654) - 4967
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej na dzien 31.12.2012 roku 98 086
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej na dzien 31.12.2014 roku 98 086
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej na dzien 31.12.2015 roku 98 086
Emisja akcji serii K 2,50 2 500 000 6250 (625) - 5625

26.5 Niepodzielony zysk (strata) i ograniczenia w wyplacie dywidendy

Niepodzielony wynik obejmuje réwniez kwoty, ktore nie podlegaja podziatowi, to znaczy nie mogg zosta¢ wyplacone w
formie dywidendy. Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, Grupa jest obowiazana utworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy
wykazanego w sprawozdaniu Grupy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego.
O uzyciu kapitalu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze czeSci kapitatu zapasowego w
wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu
finansowym i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczace wyplaty dywidendy.

26.6  Udzialy niedajace kontroli

Zmiana udziatéw niedajacych kontroli:

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Saldo na poczatek okresu 60229 53276
Sprzedaz jednostek zaleznych poza Grupg - rozliczenie udziatdéw niedajacych
kontroli (-) 3297 0
Nabycie przez Grupg udziatow niedajacych kontroli (-) -15134 6733
Sprzedaz przez Grupg kapitalow jednostek zaleznych na rzecz niekontrolujacych,
bez utraty kontroli (+) -22 070 0
Dywidenda wyptacone z zysku akcjonariuszom niekontrolujacym -5313 -4 150
Roéznice z przeliczenia -181 38
Zysk (strata) netto za okres (+/-) 12 220 4332
Saldo udzialéw niedajacych kontroli na koniec okresu 33047 60 229
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27. Kredyty i pozyczki
Lp. Kredytodawca trl:::g:l?iji Produkty ;:::;ltl: ; \w'\::(l)(:lzljsl?:nie zak(]))ﬁact:enia ﬁ;‘:x: Harmonogram splaty Zabezpieczenia (rodzaj, wartos¢)
Kredyt w rachunku .. .
bieZa}éym 6 000 5996 WIBOR 1M Z biezgcych wplywow Hipoteka umowna do kwoty 51.300 tys. PLN na
— : : nieruchomos$ci w Koronowie KW nr
Kredyt ob.rotowy 5000 4998 WIBOR IM Sptata w tennlple .120 dni od dnia BY1B/000060014/6, w Bydgoszezy na
nieodnawialny uruchomienia transzy . . > .
Santander Bank Kredyt w rachunku nieruchomosci H1 nr BY 1B/00061790/6, hipoteka
1 Polska S.A Multilinia bicsacym 5000 3273 | 28.05.2026 | WIBOR IM Z biezacych wpltywow umowna do kwoty 103.500 tys. PLN na
o v (? f — nieruchomosci Carnaval KW nr SZ15/00081399/6
biosmop 5000 7 WIBOR IM Z biezacych wplywow i na nieruchomosci Aronn KW nr
K‘ezjlcym — LDIM/00175075/7, cesja wierzytelnoéci z umowy
bir:m?y”;l rachunku 2000 1805 WIBOR 1M Z biezacych wplywow ubezpieczenia, OPE
Kredyt w rachunku .. .
biezacym 18 000 17 612 WIBOR IM Z biezacych wplywow
Kredyt obrotowy Sptata w ciggu 3 miesigcy od daty petnomocnictwo do dysponowania wszystkimi
nicodnawialny 14000 9923 WIBOR IM uruchomienia transzy rachunkami kazdego z Klientow oraz rachunkami
GKI, weksel wtasny in blanco kazdego Klienta
Kredyt hunk - . i .
Limit bi?Zq}éyX rachuniu 8000 2217 WIBOR IM Z biezacych wpltywow wraz z deklaracja wekslowa, poreczony przez
2 | Pekao S.A. wiclocelo Kredvt ob 31.12.2026 Sol - 3 micsi 1d pozostatych Klientow oraz Poreczyciela,
wy re dyt o .rtitowy 5000 5000 WIBOR 1M plata w c1}zl;gu : n}le:lqcy od daty gwarancja KUKE w kwocie 33.600 tys. PLN,
nicodnawiany uruchomiena ranszy hipoteka umowna do wysoko$ci 91.000 tys. PLN
Krf{dyt w rachunku 10 000 0 WIBOR 1M 7 biechych wp%yw()w na nieruchomos$ci GKI SA w Bydgoszcgy KW
biezacym BY1B/00004708/8, umowy kaucji
Kredyt w rachunku .. X
biezacym 2 000 1997 WIBOR IM Z biezacych wplywow
Kredyt w . .
.. R weksel in blanco, gwarancja PLG FGK BGK w
3 | mBank S.A. gizil;:}l:rll 10 000 6251 | 07.09.2026 | WIBOR IM Z biezacych wplywow kwocie 8.000 tys. PLN
4| mBank S.A. kredyt lobrotowy 15 000 15000 24.11.2026 | WIBOR 1M Sptata w terminie 210 dni od dnia weksel in blanco,‘ gwarancja PLG FGK BGK w
odnawialny uruchomienia transzy kwocie 12.000 tys. PLN
5 | mBank S.A. Kredyt 4240 3604 | 29.03.2030 | WIBOR IM 29.03.2030 r.: 70,7 tys. PLN ycu By -
inwestycyjny Odsetki: micsicoznic BY1B/00084302/6, cesja wierzytelnosci z umowy
’ ¢ ubezpieczenia, poreczenie GKI, OPE
Miesigeznie (kapital): Hlpotelfa umowna d_o kwoty 51 .390 tys. PLN na
83 tvs. PLN od 31.07.2023 do nieruchomos$ci w Koronowie KW nr
6 Santander Bank | Kredyt 5000 2501 | 30.062028 | Stata stopa tys. 31.05 202.8 ’ BY1B/000060014/6, w Bydgoszczy na
Polska S.A. inwestycyjny o P N : nieruchomosci H1 nr BY 1B/00061790/6 cesja

85 tys. PLN - 30.06.2028
Odsetki: miesi¢cznie

wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia,
poreczenie GKI
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Rodzaj

Kredytodawca transakeji

Produkty

Limit na
produkty

Aktualne

Data

rzystanie zakonczenia

Stawka
bazowa

Harmonogram splaty

Zabezpieczenia (rodzaj, wartos¢)

Kredyt obrotowy

7 | BGK SA . .
nieodnawialny

15 662

31.12.2025

WIBOR IM

Kapital:
7 831 tys. - 30.06.2025, 31.12.2025
Odsetki: miesigcznie

weksel wlasny in blanco, przelew wierzytelno$ci z
kontraktu, porgczenie GKI, OPE

8 | BOS Bank S.A. Wielocelowa

Linia Kredyt obrotowy
odnawialny

20 000

27.08.2026

WIBOR IM

Z biezacych wplywow

Pelnomocnictwo do obcigzania rachunkow,
zastaw finansowy na rachunkach, weksel in
blanco porgczony przez GKI do kwoty 8.000 tys.
PLN, gwarancja PLG FGK BGK w kwocie 32.000
tys. PLN, cesja z kontraktow, OPE

Kredyt w
rachunku
biezacym

9 | mBank S.A.

6 500

24.02.2026

WIBOR ON

Z biezacych wplywow

weksel in blanco, hipoteka umowna tgczna do
kwoty 12.000 tys. PLN na nieruchomosci w
Ostrowie Wielkopolskim, cesja z polisy
ubezpieczeniowej, por¢czenie GKI

10 | mBank S.A. Umowa ramowa

31.10.2025

WIBOR IM

Sptata z wptywow $rodkow
pochodzacych z zaptaty za realizowany
kontrakt

Hipoteka umowna taczna do kwoty 12.000 tys.
PLN na nieruchomosci w Ostrowie
Wielkopolskim, cesja z polisy ubezpieczeniowej,
poreczenie GKI, blokada $rodkow pienigznych,
zastaw finansowy na rachunku

1

—

mBank S.A. Umowa ramowa

10 000

2512

17.10.2028

WIBOR IM

Z biezacych wplywow

Hipoteka faczna do kwoty 32.700 tys. PLN na
nieruchomos$ci w Ztotnikach gmina Suchy Las
KW PO1P/00183502/9 oraz KW
PO1P/00154940/9, Hipoteka umowna taczna do
kwoty 12.000 tys. PLN na nieruchomosci w
Ostrowie Wielkopolskim, Hipoteka umowna
taczna do kwoty 6.000 tys. PLN na nieruchomosci
w Bydgoszczy, ul. Bydgoskich Olimpijczykow
KW BY1B/00093244/7, hipoteka taczna na
nieruchomosci w Bydgoszczy ul. Lesna KW
BY1B/00217138/7, Gwarancja kryzysowa BGK,
zastaw finansowy na rachunku, OPE, porgczenie
PJP Makrum, Por¢czenie GKI
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Lp. Kredytodawca

12

mBank S.A.

Rodzaj
transakcji

Umowa ramowa
(ORLEN)

Produkty

Kredyt obrotowy
odnawialny

Limit na
produkty

5000

W)

Aktualne

Data

rzystanie zakonczenia

17.05.2027

Stawka
bazowa

WIBOR IM

Harmonogram splaty

Sptata z wptywow $rodkow
pochodzacych z zaptaty za realizowany
kontrakt na rachunek wydzielony o
numerze 58 1140 1052 0000 5468 9400
1009

Zabezpieczenia (rodzaj, wartos¢)

Hipoteka faczna do kwoty 32.700 tys. PLN na
nieruchomosci w Ztotnikach gmina Suchy Las
KW PO1P/00183502/9 oraz KW
PO1P/00154940/9, Hipoteka umowna taczna do
kwoty 12.000 tys. PLN na nieruchomosci w
Ostrowie Wielkopolskim, Hipoteka umowna
faczna do kwoty 6.000 tys. PLN na nieruchomosci
w Bydgoszczy, ul. Bydgoskich Olimpijczykow
KW BY1B/00093244/7, hipoteka tagczna na
nieruchomosci w Bydgoszczy ul. Lesna KW
BY1B/00217138/7, Gwarancja kryzysowa BGK,
zastaw finansowy na rachunku, OPE, porgczenie
PJP Makrum, Por¢czenie GKI

13

mBank S.A.

Umowa ramowa
(ORLEN)

Kredyt obrotowy
odnawialny

7 000

17.05.2027

WIBOR IM

Sptata z wptywow $rodkow
pochodzacych z zaptaty za realizowany
kontrakt na rachunek wydzielony o
numerze 58 1140 1052 0000 5468 9400
1009

Hipoteka tgczna do kwoty 32.700 tys. PLN na
nieruchomosci w Ztotnikach gmina Suchy Las
KW PO1P/00183502/9 oraz KW
PO1P/00154940/9, Hipoteka umowna tgczna do
kwoty 12.000 tys. PLN na nieruchomosci w
Ostrowie Wielkopolskim, Hipoteka umowna
taczna do kwoty 6.000 tys. PLN na nieruchomosci
w Bydgoszczy, ul. Bydgoskich Olimpijczykow
KW BY1B/00093244/7, hipoteka taczna na
nieruchomosci w Bydgoszczy ul. Lesna KW
BY1B/00217138/7, Gwarancja kryzysowa BGK,
zastaw finansowy na rachunku, OPE, porgczenie
PJP Makrum, Porg¢czenie GKI

14

BOS Bank S.A.

Linia
Wielocelowa

Kredyt w rachunku
biezacym

2 800

31.12.2027

WIBOR IM

Z biezacych wplywow

Petnomocnictwo do obcigzania rachunkéw,
zastaw finansowy na rachunkach, weksel in
blanco porgczony przez GKI do kwoty 8.720 tys.
PLN, hipoteka umowna taczna do kwoty 30.000
tys. PLN na nieruchomosci w Bydgoszczy, cesja z
polisy ubezpieczeniowej, OPE, cesja z kontraktow

15

BOS Bank S.A.

Linia
Wielocelowa

Kredyt obrotowy
nieodnawialny

9050

3200

31.12.2027

WIBOR IM

Z biezacych wplywow

65



GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Kredytodawca trl:::g:l?iji Produkty ;:::;ltl: :;, \\')::(l)(:lzl;sl?:nie zak(]))ﬁact:enia ﬁ;‘:x: Harmonogram splaty Zabezpieczenia (rodzaj, wartos$c)
Hipoteka umowna do kwoty 39.600 tys. PLN na
Santander Bank | kredyt nieruchomosci KW KA1C/00011883/7, zastaw
16 Polska S.A. inwestycyjny 26400 3302 27.052026 | WIBOR IM rejestrowy na 1.700.000 sztuk akcji
wyemitowanych przez spotke PJP Makrum
Hipoteka umowna tgczna do kwoty 37.500 tys.
Santander Bank o Kredyt w rachunku . PLN na nieruchomosci: BYlB/00901639(2 oraz
17 Polska S.A Multilinia biezacym 12 000 1779 | 28.02.2026 | WIBOR IM Z biezacych wplywow BY1B/00061790/6 wraz z cesja z polisy
o ubezpieczeniowej, OPE FH, OPE KUCHET, OPE
HOTEL 1
Miesigcznie (kapitat):
31.03.2025 - 31.08.2025 - 44 tys. EUR,
30.09.2025 - 28.02.2026 - 45 tys. EUR | pelnomocnictwo do rachunkéw, hipoteka umowna
31.03.2026 - 31.08.2026 - 46 tys. EUR do kwoty 16.600 tys. EUR, cesja praw z polisy
. Kredyt EURIBOR | 30.09.2026 - 28.02.2027 - 47 tys. EUR | ubezpieczeniowej, zastaw finansowy i rejestrowy
18| Alior Bank | ;0 Stveyiny 42267 40285 31.12.2028 M 31.03.2027 - 31.08.2027 - 48 tys. EUR | na rachunkach, rezerwa obstugi dhugu w kwocie
30.09.2027 - 29.02.2028 - 49 tys. EUR | 242 tys. EUR, podporzadkowanie sptacie kredytu
31.03.2028 - 31.08.2028 - 50 tys. EUR pozyczek, cesja z umoéw najmu, OPE
30.09.2028 - 30.11.2028 - 51 tys. EUR
15.12.2028 - 7 873 tys. EUR
Bank Crodvtob Solata Kanital ta lokall wekselzigébllancoi)lﬁill\alotekg umo}rvna QO.kwoty
o redyt obrotowy plata kapitatu ze sprzedazy lokali .661 tys. na nieruchomosci
19 ;‘sgﬁszy % | nieodnawialny 1773 0] 31122025 | WIBORIM | io kalnych, odsetki - micsicecznic | BY1B/00018781/4, cesia z ZMRP, cesja z polisy
y ubezpieczeniowej, pelnomocnictwo do rachunku
Bank Credvt ob Solata Kanital Lol wekseé i;lgl;lanco],){li\[;oteka_umo}:vna dro _kwoty
o redyt obrotowy plata kapitatu ze sprzedazy lokali 787 tys. , na nieruchomosci
20| Spotdziclezy W | o awialny 1857 O 31122025 WIBORIM | = ioc kalnych, odsetki - miesiceznic | BY1B/00217137/0, cesja z ZMRP, cesja 7 polisy
Brodnicy . . . .
ubezpieczeniowej, pelnomocnictwo do rachunku
Sptata kapitalu w ratach:
15.01.2027 - 7.131,3 tys. PLN
15.02.2027 - 7.131,3 tys. PLN Hipoteka umowna do kwoty 133.615,5 tys. PLN,
15.03.2027 - 7.131,3 tys. PLN KW BY1B/00241140/1, pelnomocnictwo do
15.04.2027 - 7.131,3 tys. PLN rachunku bankowego, Porgczenie GKI SA,
Kredyt obrotowy 15.05.2027 - 7.131,3 tys. PLN Weksel, OPE, cesja z polisy, cesja z MRPO,
21 | Alior Bank nicodnawialn 85575 13992 | 15.12.2027 | WIBOR 3M 15.06.2027 - 7.131,3 tys. PLN zastaw rejestrowy na MRPO, zastaw finansowy i
y 15.07.2027 - 7.131,3 tys. PLN rejestrowy na r-kach bankowych, blokada
15.08.2027 - 7.131,3 tys. PLN srodkow na r-ku VAT, petnomocnictwo dla Banku
15.09.2027 - 7.131,3 tys. PLN do sprzedazy powierzchni w ramach finansowane;j
15.10.2027 - 7.131,3 tys. PLN inwestycji, cesja z umow z dostawcami
15.11.2027 - 7.131,3 tys. PLN
15.12.2027 - 7.131,3 tys. PLN
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Kredytodawca

Rodzaj
transakcji

Produkty

Limit na
produkty

Aktualne
wykorzystanie

Data
zakonczenia

Stawka
bazowa

Harmonogram splaty

Splata kapitatu ze srodkoéw ze §rodkow

Zabezpieczenia (rodzaj, wartos¢)

Hipoteka umowna do kwoty 133.615,5 tys. PLN,

KW BY1B/00241140/1, pelnomocnictwo do
rachunku bankowego, Poreczenie GKI SA,
Weksel, OPE, cesja z polisy, cesja z MRPO,

131,7 tys. EUR w dniu 29.12.2034
Odsetki: miesigcznie

22 | Alior Bank OK(ES‘}:‘;;TNOWY 3500 264 | 15.12.2027 | WIBOR 3M pochodzacych ze zwrotu VAT z zastaw rejestrowy na MRPO, zastaw finansowy i
y Urzgdu Skarbowego. rejestrowy na r-kach bankowych, blokada
srodkow na r-ku VAT, petnomocnictwo dla Banku
do sprzedazy powierzchni w ramach finansowanej
inwestycji, cesja z uméw z dostawcami
Sptata kapitalu w ratach: Hipoteka umowna faczna do kwoty 74.835 tys.
15.04.2026 - 5.270 tys. PLN PLN, KW BY1B/00101467/6, KW
15.05.2026 - 5.265 tys. PLN BY1B/00219212/4, pelnomocnictwo do rachunku
Kredyt obrotowy 15.06.2026 - 5.265 tys. PLN bankowego, Porgczenie GKI SA, Weksel, OPE,
23 | Alior Bank nicodnawialn 47 390 24 581 15.12.2026 | WIBOR 3M 15.07.2026 - 5.265 tys. PLN cesja z polisy, cesja z MRPO, zastaw rejestrowy
y 15.08.2026 - 5.265 tys. PLN na MRPO, zastaw finansowy i rejestrowy na r-
15.09.2026 - 5.265 tys. PLN kach bankowych, blokada srodkéw na r-ku VAT,
15.10.2026 - 5.265 tys. PLN pelnomocnictwo dla Banku do sprzedazy
15.11.2026 - 5.265 tys. PLN powierzchni w ramach finansowanej inwestycji
Hipoteka umowna gczna do kwoty 74.835 tys.
PLN, KW BY1B/00101467/6, KW
BY1B/00219212/4, petnomocnictwo do rachunku
Kredyt obrotowy Splata kapitatu ze srodkoéw ze srodkéw | bankowego, Poreczenie GKI SA, Weksel, OPE,
24 | Alior Bank dnawial 2500 172 | 15.12.2026 | WIBOR 3M pochodzacych ze zwrotu VAT z cesja z polisy, cesja z MRPO, zastaw rejestrowy
odnawialny Urzedu Skarbowego. na MRPO, zastaw finansowy i rejestrowy na r-
kach bankowych, blokada srodkow na r-ku VAT,
pelnomocnictwo dla Banku do sprzedazy
powierzchni w ramach finansowanej inwestycji
Miesigcznie (kapitat):
18 tys. EUR do 31.12.2025, 18,8 tys.
9192 8281 | 31.08.2034 EU]}}&OR EUR do 31.07.2034, . o
21,6 tys. EUR - w dniu 31.08.2034 Hipoteka umowna taczna QO kwoty n'aj.wyzszej
Odsetki: miesiecznie 5.330 tys. EUR, przelew wierzytelnosci z tytutu
umowy ubezpieczenia, por¢czenie FH, poreczenie
GKI, o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
Miesigcznie (kapitat): Kredytobiorcy i Porgczycieli, przelew
55 Santander Bank | kredyt 2,3 tys. EUR - 0d 31.01.2027 do wierzytelnosci z tytutu umowy najmu
Polska S.A. inwestycyjny 3168 3168 29.12.2034 | Stata stopa 30.11.2034, - 526,9 tys. EUR - w dniu nieruchomosci, kaucja w wys. 400 tys. PLN,
29.12.2034 podporzadkowanie pozyczek udzielonych
Odsetki: miesigcznie Kredytobiorcy wierzytelnosciom z tytulu umowy
kredytu, zastaw rejestrowy na wyposazeniu
Miesigcznie (kapitat): hotelu, cesja z polisy ubgzpieczeniowej
0,6 tys. EUR - 0d 31.01.2027 do Wyposazenia
792 792| 29122034 | PURTOR 30.11.2034
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

Lp. Kredytodawca trl:::g:l?iji Produkty ;:::;ltl: :;, LUELD zak(]))ﬁact:enia ﬁ:;‘:‘l:: Harmonogram splaty Zabezpieczenia (rodzaj, wartos¢)
Miesigcznie (kapitat):
210 tys. PLN do 31.12.2032, 677 tys.
20000 17707 31.01.2033 | Stata stopa PLN -31.01.2033, Hipoteka umowna tgczna do kwoty najwyzszej
Odsetki: miesigcznie 47.656 tys. PLN, przelew wierzytelnosci z tytutu
umowy ubezpieczenia, przelew wierzytelnosci z
Miesigcznie (kapitat): tytutu umowy najmu nieruchomosci, kaucja w
39,4 tys. EUR - 0d 31.01.2033 do wys. 500 tys. PLN, porgczenie FH, porgczenie
2% Santander Bank | kredyt 7919 7919 | 29.12.2034 | Stala stopa 30.11.2034 GKI, o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
Polska S.A. inwestycyjny 968,6 tys. EUR - w dniu 29.12.2034 Kredytobiorcy i Poreczycieli, zastaw rejestrowy
Odsetki: miesigcznie na wyposazeniu hotelu, cesja z polisy
ubezpieczeniowej wyposazenia,
Miesigcznie (kapitat): podporzadkowanie pozyczek udzielonych
9,8 tys. EUR - 0od 31.01.2033 do Kredytobiorcy wierzytelnosciom z tytulu umowy
1980 1980 | 29.12.2034 EU]}R?OR 30.11.2034, 242.2 tys. EUR - kredytu
29.12.2034
Odsetki: miesigcznie
Miesiecznie (kapitat):
135 tys. PLN - do 31.10.2031,
14 268 9559 | 30.11.2031 | Stata stopa 109 tys. PLN w dniu 30.11.2031
Odsetki: miesi¢cznie Hipoteka umowna faczna do kwoty 29.721 tys.
PLN wraz z cesja praw z polis bezp., przelew
wierzytelnosci z umowy najmu nieruchomosci w
Miesigcznie (kapitat): Chorzowie, porgczenie FH, poreczenie GKI,
25,3 tys. EUR - 0od 31.12.2031 do o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
27 }S,i?st]g‘dsefa“k %:;deftyc - 5939 5939 | 29.12.2034 | Stata stopa 30.11.2034, Kredytobiorcy i Poreczycieli, kaucja w wys. 500
o ymy 4946 tys. EUR w dniu 31.12.2034 tys. PLN, zastaw rejestrowy na wyposazeniu
Odsetki: miesigcznie hotelu, cesja z polisy ubezpieczeniowej
wyposazenia, podporzadkowanie pozyczek
L . . udzielonych Kredytobiorcy wierzytelnosciom z
Miesigcznie (kapitat): tytutu umowy kredytu
EURIBOR 6,3 tys. EUR - od 31.12.2031 dq
1485 1485 29.12.2034 M 30.11.2034, 123,6 tys. EUR w dniu
31.12.2034
Odsetki: miesigcznie
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Rodzaj Limit na Aktualne Data Stawka

Lp. Kredytodawca Produkty Harmonogram splaty Zabezpieczenia (rodzaj, wartos¢)

transakcji produkty | wykorzystanie zakonczenia bazowa
Miesigcznie (kapitat):

54 tys. PLN do 30.04.2025
57 tys. PLN od 31.05.2025 do
30.04.2026
60 tys. PLN od 31.05.2026 do
30.04.2027
66 tys. PLN od 31.05.2027 do
30.04.2028
66 tys. PLN od 31.05.2028 do
30.04.2029
59 tys. PLN od 31.05.2029 do
30.11.2034
1125 tys. PLN do 29.12.2034 Hipoteka umowna tgczna do kwoty najwyzszej

Odsetki: miesigeznie 32.550 tys. PLN, przelew wierzytelnosci z tytutu
umowy ubezpieczenia, przelew wierzytelnosci z
tytutu umowy najmu nieruchomosci, kaucja w
wys. 500 tys. PLN, por¢czenie FH, poreczenie
GKI, o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
Kredytobiorcy i Poreczycieli, zastaw rejestrowy
na wyposazeniu hotelu, cesja z polisy
ubezpieczeniowej wyposazenia,
podporzadkowanie pozyczek udzielonych
Kredytobiorcy wierzytelnosciom z tytulu umowy
kredytu

20 000 7606 | 29.12.2034 | WIBOR IM

Miesiecznie (kapitat):
7,8 tys. EUR do 31.03.2025
8,3 tys. EUR od 30.04.2025 do
Santander Bank | kredyt 31.03.2026

Polska S.A. | inwestycyjny 8,7 tys. EUR od 30.04.2026 do
5708 5294 | 29122034 | Stala stopa S 800
9.6 tys. EUR od 30.04.2027 do
30.11.2034
240,3 tys. EUR do 29.12.2034
Odsetki: miesigcznie

28

Miesigcznie (kapitat):

2 tys. EUR do 31.03.2025
2,1 tys. EUR od 30.04.2025 do
31.03.2026
EURIBOR 2,2 tys. EUR od 30.04.2026 do

IM 31.03.2027
2,4 tys. EUR od 30.04.2027 do
30.11.2034
60,1 tys. EUR do 29.12.2034
Odsetki: miesigcznie

1427 1323 | 29.12.2034

69



GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

. ’ Rodzaj : Limit na Aktualne Data Stawka ) . . . %A
Lp. Kredytodawca transakeji Produkty produkty | wykorzystanie zakoficzenia T —— Harmonogram splaty Zabezpieczenia (rodzaj, wartoS¢)
Miesigcznie (kapitat):
15,4 tys. EUR - od 31.01.2025 do
31.12.2025
16,1 tys. EUR - od 31.01.2026 do
11 596 10817 | 29.12.2034 | Stata stopa 31.12.2026 Hipoteka umowna Iaczna do kwoty najwyzszej
20 tys. EUR - 0d 31.01.2027 do 5.144.263,00 EUR, przelew wierzytelnosci z
30.11.2034 tytutu umowy ubezpieczenia, przelew
461,4 tys. EUR w dniu 29.12.2034 wierzytelnosci z tytulu umowy najmu
Odsetki: miesigcznie nieruchomosci, kaucja w wys. 300 tys. PLN,
29 Santander Bank | kredyt poreczenie FH, poreczenie GKI, o§wiadczenie o
Polska S.A. inwestycyjny poddaniu si¢ egzekucji Kredytobiorcy i
Miesigcznie (kapitat): Porgczycieli, zastaw rejestrowy na wyposazeniu
3,8 tys. EUR - 0d 31.01.2025 do hotelu, cesja z polisy ubezpieczeniowej
31.12.2025 wyposazenia, podporzadkowanie pozyczek
EURIBOR 4 tys. EUR - 0d 31.01.2026 do udzielonych Kredytobiorcy wierzytelnosciom z
2 899 2704 | 29.12.2034 IM 31.12.2026 tytutu umowy kredytu
5 tys. EUR - 0d 31.01.2027 do
30.11.2034
115,4 tys. EUR w dniu 29.12.2034
Odsetki: miesigcznie
RAZEM 254 843
Kredyty - warto$¢ nominalna 254 843
Pozyczki - warto$é nominalna 10 171
Odsetki naliczone 387
Razem 265 401
Cze$¢ krotkoterminowa 132 053
133 348

Czgs¢ dtugoterminowa
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Podziat kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dluznych ze wzgledu na segmenty:

Kroétkoterminowe Dlugoterminowe | Krotkoterminowe Dlugoterminowe

31-12-2025 \ 31-12-2025 \ 31-12-2024 31-12-2024
Finansujace nieruchomosci 34727 129 140 13 068 106 358
Finansujace przemyst 80283 2299 77 684 774
Finansujace segment automatyki i elektroenergetyki 5719 0 11314 4182
Pozostate 11324 1909 25221 11468
Razem 132 053 133 348 127 288 122 783

Grupa nie dotrzymata 1 z 3 warunkéw umow kredytow zawartych z mBank S.A dotyczacych kredytu w rachunku biezacym, kredytu inwestycyjnego oraz kredytu odnawialnego.
Niespetniony warunek dotyczy wysokosci wskaznika zadluzenia na poziomie nizszym niz 70% - warto$¢ uzyskana dla Grupy to 73%, wskaznik jest weryfikowany w cyklu kwartalnym.

Salda kredytow wymagalne powyzej 12 miesiecy.
Grupa nie dotrzymata 1 z 2 warunkéw umowy kredytowej zawartej z Santander Bank Polska S.A. dotyczacych Multilinii. Salda kredytow wymagalne w ciggu 12 miesigcy.
Grupa nie dotrzymata 1 z 2 warunkéw umowy kredytowej zawartej z Pekao S.A. dotyczacych limitu wielocelowego Salda kredytow wymagalne w ciagu 12 miesigcy.

Zgodnie z umowami niedotrzymanie tych warunkéw moze wplyna¢ na wzrost kosztu finansowania kredytéw lub na zmiang terminu wymagalnosci w zwigzku z czym Grupa

reklasowata cz¢$¢ salda kredytu zawartego z mBank S.A. w kwocie 2 756 tys. PLN ze zobowigzan dlugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych.
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Uzgodnienie zobowigzan wynikajacych z dzialalnosci finansowej

Przeplywy Zmiany niebedgce przeplywem
L . . N e Zmniejszeni  Aktualizacja Zmiana Naliczone . . 31-12-2025
01-01-2025 | Splata  Zaciggnigcie Odsetki  Zawarcie  jednostek Y - z s Reklasyfikacja
P e/ sprzedazy wyceny kursow walut odsetki
Dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki 122783 0 122 201 0 0 0 0 35 320 0 -111.990 133 348
Obligacje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 133 644 0 0 0 57613 0 -428 0 230 0 -24 360 166 699
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki 127 288 | -153 816 45894 -12017 0 0 0 0 213 12 500 111990 132 053
Obligacje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 21293 | -22645 0 -11 070 0 0 0 0 115 11070 24 360 23 124
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 405 008 | -176 460 168 095 -23 087 57 613 0 -428 35 878 23570 0 455 224

Przeplywy Zmiany niebedqgce przeplywem
01-01-2024 Splata | Zaciggnigcie  Odsetki  Zawarcie ji’vt;lnb(:s(tleek Zmniejsze.nie/ Abtualizacja . Zn,tiana Nalicm,’.’ ¢ Reklasyfikacja 1122024
A sprzedazy wyceny kursow walut odsetki
Dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki 87 045 0 59756 0 0 0 0 -13 255 0 -24 260 122 783
Obligacje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 166 093 0 0 0 23367 0 -14 205 2237 182 0 -44 030 133 644
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki 148 405 -89 868 45894 -16 927 0 0 0 0 170 17 564 22 049 127288
Obligacje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 29 329 -32121 0 -9 375 0 0 0 0 91 9375 23994 21293
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 430872 | -121989 105 650 -26 302 23 367 0 -14 205 2224 699 26 939 -22 247 405 008
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Zmiany w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku nastgpily nastgpujace zmiany w umowach kredytowych Grupy:

e W dniu 15 stycznia 2025 roku Crismo Sp. z o0.0. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy
kredytu inwestycyjnego w zakresie przewalutowania na EUR;

e W dniu 15 stycznia 2025 roku Hotel 1 Sp. z 0.0. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy
kredytu inwestycyjnego w zakresie przewalutowania na EUR;

e  Wdniu 15 stycznia 2025 roku Aronn Sp. z 0.0. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego w zakresie przewalutowania na EUR;

e W dniu 15 stycznia 2025 roku Carnaval Sp. z 0.0. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy
kredytu inwestycyjnego w zakresie przewalutowania na EUR;

e W dniu 15 stycznia 2025 roku Kuchet Sp. z 0.0. podpisata z Santander Bank Polska S.A. ancks do umowy
kredytu inwestycyjnego w zakresie przewalutowania na EUR;

e W dniu 29 stycznia 2025 roku CDI 2 Sp. z o.0. podpisata z Alior Bank S.A. ancks do umowy kredytu
inwestycyjnego dotyczacy zmiany rachunku DSRA oraz zmiany zatgcznika nr 3 do umowy z dnia 23 grudnia
2024 roku;

e W dniu 6 lutego 2025 roku CDI 12 Sp. z 0.0. podpisata z Alior Bank S.A. umowe o kredyt nieodnawialny na
finansowanie przedsigwzigcia deweloperskiego. Kwota kredytu 47,4 miln PLN z terminem ostatecznej splaty
kredytu 15 grudnia 2026 roku;

e W dniu 6 lutego 2025 roku CDI 12 Sp. z 0.0. podpisata z Alior Bank S.A. umowg o kredyt na VAT odnawialny
w rachunku kredytowym w wysokosci 2,5 mIn PLN z terminem sptaty do 15 grudnia 2026 roku;

e W dniu 19 lutego 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Polnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks obnizajacy
limit multilinii do kwoty 45 miIn PLN i jednoczes$nie wydtuzajacy termin multilinii do dnia 18 kwietnia 2025
roku;

e W dniu 20 lutego 2025 roku Atrem S.A. podpisata zmBank S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym
wydtuzajacy termin sptaty do 24 lutego 2026 roku;

e W dniu 10 marca 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Atrem S.A., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Promstahl
Sp. z 0.0. podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks do linii wielocelowej uruchamiajacy lini¢ do kwoty 38 mln PLN
bez potrzeby przedstawiania gwarancji Kuke;

e W dniu 26 marca 2025 roku PJP MAKRUM S.A. podpisala z mBank S.A. aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego wydtuzajacy termin splaty do dnia 29 marca 2030 roku;

e W dniu 15 kwietnia 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Pomlocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks
wydhuzajacy termin multilinii do dnia 18 maja 2025 roku;

e W dniu 25 kwietnia 2025 Grupa Kapitalowa Immobile Spotka Akcyjna podpisata z Santander Bank Polska
Spotka Akcyjna aneks do umowy o multilini¢ wprowadzajacy zmiany w podstawowych warunkach udzielenia
ushugi, w tym okres dostgpnosci do dnia 30 grudnia 2025 roku;

e W dniu 15 maja 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem
S.A., Inicjatywa Pénocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaty z Santander Bank S.A. aneks wydtuzajacy

termin multilinii do dnia 28 maja 2025 roku;
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e W dniu 27 maja 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem
S.A., Inicjatywa Pdétnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaty z Santander Bank S.A. aneks wydtuzajacy
termin multilinii do dnia 28 maja 2026 roku;

e W dniu 27 maja 2025 roku Grupa Kapitatowa Immobile Spotka Akcyjna podpisata z Santander Bank Polska
Spotka Akcyjna umowe o kredyt inwestycyjny w wysokosci 26,4 mln PLN z terminem sptaty do 27 maja 2026
roku;

e W dniu 27 maja 2025 roku Grupa Kapitalowa Immobile Spotka Akcyjna podpisata z Santander Bank Polska
Spotka Akcyjna aneks do umowy o multilinie w zakresie zmiany kwoty limitu na gwarancje z warto$ci 6 mln
PLN na 4 min PLN;

e  Wdniu 17 lipca 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem
S.A., Inicjatywa Poéinocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o0.0. podpisaly z Santander Bank Polska S.A. aneks
zmieniajacy taczng kwotg gwarancji czynnych z terminem obowigzywania powyzej 3 lat z 8,5 min PLN do 20,0
min PLN;

e W dniu 31 lipca 2025 roku Spotka Hotel 1 podpisata aneks z Santander Bank Polska Spotka Akcyjna w zakresie
modyfikacji opisu zabezpieczen;

e W dniu 13 sierpnia 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Atrem S.A., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Promstahl
Sp. z 0.0. podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks do linii wielocelowej uruchamiajacy lini¢ do kwoty 70 min PLN
po otrzymaniu gwarancji zabezpieczajacej splate wierzytelnosci przez KUKE;

e W dniu 3 wrzesnia 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Potnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaty z Santander Bank S.A. aneks do umowy
Multilinii uruchamiajacy lini¢ do 69 mln PLN;

e W dniu 3 wrze$nia 2025 roku Grupa Kapitatlowa Immobile Spotka Akcyjna podpisata z Santander Bank Polska
Spotka Akcyjna aneks do umowy o multilinie w zakresie zmiany kwoty limitu na gwarancje z wartosci 4 min
PLN na 3 mln PLN;

e W dniu 26 wrzesnia 2025 roku Spotka PJP MAKRUM S.A. podpisata z mBank S.A. aneks wydtuzajacy okres
linii gwarancyjnej do 31 lipca 2031 roku;

e W dniu 30 wrzesénia 2025 roku Spétka Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. podpisata z mBank aneks wydtuzajacy
okres linii gwarancyjnej do 31 lipca 2031 roku oraz zmieniajacy wysokos$¢ limitu gwarancji z 22,4 mln PLN do
24,0 min PLN;

e W dniu 3 pazdziernika 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z
0.0., Atrem S.A. podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks okreslajacy warunki udzielania gwarancji za zobowigzania
konsorcjum;

e W dniu 31 pazdziernika 2025 roku Spotka Atrem S.A. podpisata z mBank:

— aneks do umowy ramowej z przeznaczeniem na finansowanie realizacji prac w Zakladzie Produkcyjnym
PKN ORLEN S.A. w Plocku wydluzajacy okres dostgpnosci linii do dnia 17 maja 2027 r. oraz
zmieniajacy strukture zabezpieczen,

— nowa umowe ramowa z mBank S.A. w kwocie 7 mln PLN, z przeznaczeniem na finansowanie realizacji
prac w Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w Plocku,

— nowg umowe kredytow obrotowych odnawialnych pod realizacj¢ kontraktow w kwocie 10 min PLN

(umowa zastgpita dotychczasowy limit bez wzrostu zaangazowania kredytowego);
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e W dniu 7 listopada 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Potnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaty z Santander Bank S.A. aneks do umowy
Multilinii obnizajacy marz¢ banku;

e W dniu 13 listopada 2025 r. Spotka Atrem S.A. podpisata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., aneks do
umowy linii wielocelowej wydhuzajacy okres zapadalnosci linii o 24 miesigce, zmieniajacy strukture
przyznanych sublimitéw oraz zabezpieczen;

e W dniu 19 listopada 2025 r. Spétka Atrem S.A. podpisala z mBank S.A. aneks do linii gwarancyjnej
podwyzszajacy dostepna kwote 0 2,75 mln PLN, tj. do 30 mIn PLN oraz przedtuzajacy okres dostepnosci linii o
12 miesiecy;

e W dniu 23 grudnia 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A. podpisaly z Bank Pekao S.A. aneks ustalajacy tekst jednolity Umowy.

Zestawienie pozyczek na 31 grudnia 2025 roku

Waluta

Oprocentowanie

Wartosé bilansowa PLN Termin splaty

2% USD 360 paz.26
7% PLN 900 paz.26
7% PLN 2908 sie.30
WIBORIR+ 1% PLN 2 986 mar.26
WIBORIM+2% PLN 798 gru.29
WIBORIM+3% PLN 1 608 cze.26
10 851
Dlugoterminowe 2707
Krotkoterminowe 8 144

Zestawienie pozyczek na 31 grudnia 2024 roku

Oprocentowanie Waluta Wartosé bilansowa PLN Termin splaty
5% EUR 52 kwi.25
2% EUR 3871 sie.25
2% EUR 1366 paz.25
WIBOR3M+3% PLN 236 gru.25
WIBORIM+3% PLN 835 gru.25
WIBORIR+1% PLN 2558 mar.25
5% PLN 363 kwi.25
WIBORIM+2,5% PLN 6382 kwi.25
7% PLN 959 paz.25
WIBORIM+3% PLN 3 648 gru.25
WIBOR3M+2% PLN 6 802 gru.25
WIBORIM+2% PLN 774 gru.29
2% USD 2928 sie.25
2% USD 437 paz.25
31209
Diugoterminowe 774
Krotkoterminowe 30 436
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28. Rezerwy

Warto$¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawia si¢ nastepujgco:

Rezerwy krotkoterminowe

Rezerwy dlugoterminowe

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Rezerwy na sprawy sadowe i kary 0 850 0 0
Rezerwy na straty z umoéw budowlanych 0 442 0 0
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 5277 4477 15245 11 063
Rezerwy na premie dla posrednikow sprzedazy 2163 1701 0 0
Inne rezerwy 773 4342 1079 154
Pozostale rezerwy razem 8213 11 812 16 324 11217

Zmiana stanu rezerw w poszczegdlnych okresach przedstawia si¢ nastgpujaco:

za okres od 01-01 do 31-12-2025 roku

straty z
uméw
budowlanych

sprawy
sadowe

Rezerwy na:

naprawy
gwarancyjne

premie dla
posrednikow
sprzedazy

Razem

Stan na poczatek okresu 850 442 15540 1701 | 4496| 23029
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 0 0 8793 1678 909 | 11379
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychdd w okresie (-) -850 0 -300 0| -3277| -4428
Wykorzystanie rezerw (-) 0 -442 -3498 -1 196 -272 | -5409
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z

przeliczenia) : 0 0 -12 -20 4 -35
Stan rezerw na dzien 31-12-2025 roku 0 0 20522 2163 | 1852| 24536

za okres od 01-01 do 31-12-2024 roku

straty z
umow
budowlanych

sprawy
sadowe

Rezerwy na:

naprawy
gwarancyjne

premie dla
posrednikow
sprzedazy

Razem

Stan na poczatek okresu 0 0 13 639 1797 1413| 16 849
Zwigkszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 850 442 6259 1572 4463 | 13586
Rozwigzanie rezerw ujete jako przychod w okresie (-) 0 0 -61 0 -363 -424
Wykorzystanie rezerw (-) 0 0 -4272 -1637| -1019| -6928
Pozostate zmiany (r6znice kursowe netto z

przeliczenia) : 0 0 -2 -30 2 -53
Stan rezerw na dzien 31-12-2024 roku 850 442 15540 1701 4496 | 23029

Zmiany w pozycji innych rezerw spowodowane sa wykorzystaniem rezerwy na prawdopodobng strat¢ z tytutu

wystawionych na zlecenie Jednostki Dominujacej gwarancji w kwocie 3 712 tys. PLN zwigzanych z segmentem

modowym.
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29. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, pozostale zobowigzania

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Zobowigzania finansowe:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 154 529 130 182
Zobowiazania z tytutu zakupu aktywow trwatych 0 19
Kaucje 12 148 8 863
Inne zobowiazania finansowe 2522 898
Zobowiazania finansowe 169 199 139 962

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowiazan finansowych:

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 30 dniowych.
Zobowiazania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozliczane w okresach miesigcznych w ciggu catego roku obrotowego.

Pozostale zobowigzania niefinansowe

31-12-2025 31-12-2024

Zobowigzania niefinansowe:

Zobowiazania z tytutu podatkéw i innych swiadczen 26 035 20 686
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 24125 16 884
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 6670 6243
Inne zobowiazania niefinansowe 843 1663
Zobowiazania niefinansowe 57 674 45 476

Kwota wynikajgca z roznicy pomi¢dzy zobowigzaniami a nalezno$ciami z tytutu podatku od towardéw i ushug jest placona
wlasciwym wladzom podatkowym w okresach miesigcznych lub kwartalnie.

Lacznie zobowiazania z tytutu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania finansowe i niefinansowe wg stanu na
31 grudnia 2025 roku wynosza 226 873 tys. PLN (31 grudnia 2024 roku: 185 437 tys. PLN).

Pozostate zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31 grudnia 2025 roku wynioslty 11 454 tys. PLN (w okresie
poréownawczym 12 849 tys. PLN). Na powyzsze salda sktadaja si¢ w przewazajacej czesci kaucje.
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30.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia krotkoterminowe

Rozliczenia dlugoterminowe

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024

Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Podatki od nieruchomoéci 0 0 0 0
Ubezpieczenia 566 561 0 0
Inne koszty oplacone z géry 5047 2 569 0 0
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 5612 3130 0 0
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Sprzedaz kart podarunkowych 0 0 0 0
Przychody przysztych okreséw 622 0 0 0
Inne rozliczenia 761 365 0 0
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 1383 365 0 0

31.

Przyczyny wystepowania roznic pomi¢dzy zmianami wynikajacymi ze

sprawozdania z sytuacji finansowej a pozycjami wynikajacymi ze

sprawozdania z przeplywow pieni¢znych

Zapasy (w tys. PLN)

od 01-01 do
31-12-2024

od 01-01 do
31-12-2025

Zmiana stanu zapasOw z bilansu -35 457 30470
Zbycie segmentu modowego 4 498 0
Reklasyfikacja do aktywow trwale zaklasyfikowanych jako przeznaczone do

sprzedazy 0 -34 842
zmiana prezentacji gruntdow z nieruchomosci inwestycyjnych 5 883 0
Zmiana stanu zapaséw w przeplywach pieni¢znych -25076 -4 372

Naleznosci (w tys. PLN) od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Zmiana stanu naleznosci z bilansu -74 011 -29 030
Reklasyfikacja do aktywow trwale zaklasyfikowanych jako przeznaczone do
sprzedazy 0 -11 860
Zbycie segmentu modowego 5594 0
Zmiana stanu naleznosci w przeplywach pieni¢znych -68 418 -40 890

Zmiana stanu zobowiazan (w tys. PLN)

od 01-01 do
31-12-2025

od 01-01 do
31-12-2024

Zmiana stanu zobowiazan z bilansu 40 041 16 211
zmiana stanu zobowigzan z tytutu wydatkow na aktywa trwate 19 113
Zbycie segmentu modowego -4 252 0
Reklasyfikacja do zobowiazan zwiazanych z aktywami trwate zaklasyfikowanymi

jako przeznaczone do sprzedazy 0 21976
Zmiana stanu zobowiazan w przeplywach pienieznych 35 808 38300
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- e et A ’ ’ od 01-01 do od 01-01 do
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych z bilansu 141 4273
Reklasyfikacja do zobowigzan zwiagzanych z aktywami trwate zaklasyfikowanymi 0 245
jako przeznaczone do sprzedazy
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych w przeplywach pienieznych 141 4028

32. Zobowiazania do poniesienia nakladow i inne zobowigzani do poniesienia
w przyszloSci

Na 31 grudnia 2025 roku nie wystapity umowne zobowiazania do poniesienia nakladow inwestycyjnych w przysztosci

Na dzien 31 grudnia 2024 rok wystgpily umowne zobowiazania do poniesienia naktadéw inwestycyjnych w przysztosci.
W dniu 30 lipca 2024 roku spotka PJP MAKRUM S.A. podpisata umowe leasingu na zakup automatycznego centrum
tngco-obrobezego do profili z PCV i aluminium (CNC). Warto$¢ netto umowy wynosi 194 tys. EURO. Na dzien
bilansowy warto$¢ naleznosci z tytutu optaty wstepnej na poczet przedmiotowej maszyny wynosi 41 tys. PLN. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego maszyna nie zostata oddana do uzytkowania, w
zwigzku z czym zobowiazanie z tytutu leasingu nie zostato ujete w ksiegach.

33. Zobowiazania warunkowe

31-12-2025 31-12-2024

Wobec jednostek zaleznych objetych konsolidacjg na rzecz podmiotow
niepowiqgzanych:

Porgczenie splaty zobowigzan 33578 271775
Jednostki zalezne objete konsolidacja razem 33578 271775
Wobec pozostalych jednostek:

Gwarancje kryzysowe BGK 76 000 76 000
Gwarancje ptynnosciowe BGK 0 2 000
Gwarancje udzielone 212 402 144 687
Pozostate jednostki razem 288 402 222 687
Zobowiazania warunkowe razem 321980 250 461

Poreczenia kredytow bankowych znajduja si¢ w nocie nr 27.

34. Sprawy sadowe

Ponizej przedstawiono sprawy sagdowe przeciwko Spétce dominujacej i spotkom zaleznym:

Sprawa z powoédztwa spolki Grupa Azoty Zaklady Chemiczne .,Police” S.A. p-ko PJP Makrum S.A.

Sprawa z powodztwa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej Powddka) przeciwko PJP Makrum
S.A. (dalej Pozwana) w zwigzku z dorgczonym Pozwanej w dniu 22 lipca 2022r. ze strony Sadu Okregowego w
Szczecinie pozwu Powddki o zaptate kwoty tacznie 23.311.169,66 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
31.12.2021r., na ktora sklada si¢ kwota kary umownej w zwiazku ze zwloka w usunigciu wady w wysokosci 568.000
PLN wynikajacej umowy na realizacj¢ przez Pozwang jako wykonawce zadania o nazwie: ,,Wymiana suszarni nawozow

311 X PN-2” z dnia 04 kwietnia 2017r., roszczenie tytutem wykonawstwa zastgpczego w wysokosci 926.477,89 PLN i
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kwota odszkodowania uzupelniajacego w zwiazku ze ,stratami produkcyjnymi” w wysokosci 21.816.691,77 PLN.
Pozwana odpowiedziata na pozew wnoszac o oddalenie powoddztwa w calo$ci podnoszac, ze jest ono bezzasadne.
Pozwana w swojej odpowiedzi na pozew podniosta szereg zarzutow wskazujacych na brak podstaw co do samej
zasadno$ci roszczenia jak i jego wysokosci. Sprawa przed sadem I instancji.

W zwigzku z powyzszym powodztwem Grupa nie utworzyla rezerwy.

Sprawa restrukturyzacyjna Dom M4 Sp. z 0.0. — dluznika PJP Makrum S.A.

Sprawa dluznika PJP Makrum S.A tj. Dom M - 4 Sp. z o.0. (dalej Dhuznik), W dniu 13.09.2021 r. Sad Rejonowy w
Bydgoszczy ogtlosit upadtos¢ Dhuznika. Spotka zglosita do masy upadiosci swoja wierzytelnos¢ w stosunku do Diuznika
w wysokosci 2.198.280,59 zi. 13.04.2022 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy wydatl postanowienie o umorzeniu
postepowania upadlosciowego, ktore przez Sad Okregowy w Bydgoszczy zostato uchylone. Spotka otrzymata nowe
propozycje uktadowe ze strony syndyka. Diuznik zaproponowal wobec wierzycieli z grupy III, do ktérej nalezy Spotka
redukcje naleznosci glownej 0 95% i redukcje 100% odsetek i kosztow procesowych i egzekucyjnych i sptate w terminie
9 m-cy. Zarzad spotki po zaciagnigciu opinii Rady Nadzorczej Spotki maja na uwadze m.in. zadluzenie hipoteczne
Dtuznika zaglosowat ,,za” uktadem zgodnym z propozycja Dtuznika i syndyka. Wedlug informacji uzyskanych przez
Spotke zaproponowany przez Dtuznika uktad zostat zatwierdzony przez Sad. Spotka oczekuje na wplatg pierwszej raty.
Nalezno$¢ zostata objeta odpisem w 100%.

Sprawa o zaplate z powoédztwa spolki zaleznej Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.

W dniu 18.03.2020 spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. (dalej spotka zalezna) otrzymata note obciazeniowa
od firmy Flextronics International Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Tczewie (dalej Zamawiajacy) na kwote 1 906 729,44 zi
tytutem kary umownej dotyczacej umowy o wykonanie prac budowlanych - rozbudowa hali magazynowej B3 wraz z
niezbedna infrastrukturg techniczna z dnia 18.04.2019 r. Kwota wynikajaca z noty obcigzeniowej zostata potracona przez
Zamawiajacego z naleznym spoélce zaleznej wynagrodzeniem. Zarzad spotki zaleznej kategorycznie zaprzecza jakoby
spotka zalezna ponosita odpowiedzialno$¢ za opdznienie w realizacji kontraktu i w konsekwencji uznaje obciazenie karg
umowna tytutem 21 dni spdznienie za catkowicie bezzasadna, a otrzymang not¢ za bezpodstawng. Spotka zalezna
wystapita z powddztwem o zaplate naleznego spolce zaleznej wynagrodzenia, ktore zostalo potracone przez
Zamawiajacego z notg obcigzeniowa Zamawiajacego. Po wydaniu nakazu zaplaty Zamawiajacy ztozyt sprzeciw wnoszac
o oddalenie powodztwa w caloéci. Spotka zalezna ustosunkowata si¢ do twierdzen i zarzutdéw Zamawiajacego
podtrzymujac stanowisko z pozwu. W sprawie wydano pozytywng dla spotki zaleznej opini¢ bieglego sadowego
potwierdzajaca stanowisko spotki zaleznej. Sad I instancji w dniu 23 czerwca 2023 r. wydat wyrok uwzgledniajacy
powodztwo spotki zaleznej w niemal catosci i zasadzit na jej rzecz od Zamawiajacego kwote 1.904.783,75 zt wraz z
odsetkami ustawowymi i kosztami procesu. Wyrok nie jest prawomocny, bowiem Strony ztozyly apelacje do sadu II
instancji. Apelacja strony pozwanej ograniczona jest do kwoty 1.334.710,64 zt. Roznica pomiedzy roszczeniem spotki
zaleznej a w/w kwota, co do ktorej Pozwana zlozyta apelacje zostala wraz z odsetkami uregulowana na rzecz spotki
zaleznej.

Sprawa o zaplate przeciwko spélce zaleznej Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.- MAHLE Polska Sp. z o.0.

W dniu 06 marca 2024 r. spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z. 0.0. (dalej PB) otrzymata od firmy MAHLE
Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Krotoszynie pozew z dnia 28 grudnia 2023 r o zaptate. kwoty w wysokosci 3.625.925,93
zt wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od tej kwoty od dnia 27 grudnia 2023 r. do dnia zaptaty tytulem
odszkodowania za wyrzadzone szkody w zwigzku z wykonang przez PB dokumentacjg projektowa. W odpowiedzi na
pozew PB wniosta o oddalenie powoddztwa w calo$ci podnoszac przede wszystkim, ze wykonania przez nig dokumentacja
projektowa nie ma wad. PB nie zawigzywata na chwile obecna zadnej rezerwy w zwigzku z ta sprawg, albowiem
rozstrzygnigcie sprawy opierac si¢ bedzie przede wszystkim na opinii biegtego sadowego. Poza tym drugim pozwanym
w sprawie jest ubezpieczyciel PB, a przypozwanym podwykonawca PB wykonujacy przedmiot umowy. Sprawa w toku
na etapie postepowania przez sagdem I instancji.

W zwigzku z powyzszym powodztwem Grupa nie utworzyta rezerwy.
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Sprawa o zaplate przeciwko spélce zaleznej Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.- EMTOR Sp. z o.0.

W dniu 23 wrzesénia 2025r. spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z. 0.0. otrzymala od EMTOR Sp. z 0.0. z siedziba
w Toruniu (dalej Zamawiajacy) pisma z wezwaniem do zaplaty kwoty 6.424.025,45 PLN tytulem kary umownej w
zwiazku z odstapieniem przez Zamawiajacego od zawartej z Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. umowy o wykonanie
robot budowlanych dla zadania inwestycyjnego pn.: ,,Przebudowa, nadbudowa, rozbudowa i podpiwniczenie istniejacego
budynku restauracji z salg konsumpcyjng o cz¢$¢ hotelowa ze strefa odnowy biologicznej i basenem w Zbicznie”.
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. odestata not¢ ksiggowa wystosowana wraz z w/w wezwaniem uznajac ja za catkowicie
bezzasadng. Jednoczes$nie Projprzem Budownictwo Sp. z o0.0. domaga si¢ od Zamawiajacego zaptaty kwoty laczne
8.781.635,70 zt tytutem naleznego wynagrodzenia wynikajacego z w/w umowy. W dniu 13 pazdziernika 2025 r.
Zamawiajacy zlozyl o$wiadczenie o potraceniu jego wierzytelnosci ujetej na w/w nocie ksiggowej z wierzytelnoscia
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., ktéra uznata takze to o§wiadczenie jako bezpodstawne. W zwiazku z brakiem zaptaty
naleznos$ci Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. pomimo kilku wezwan do zaptlaty Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.
planuje skierowanie do sadu pozwu o zaptate.

W zwigzku z powyzszym powodztwem Grupa dokonata odpisu na nalezno$¢ kontrahenta w kwocie 709 tys. PLN.

Sprawa przeciwko Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp. z o. o.

a) W dniu 07 pazdziernika 2016 r. spotka zalezna ATREM S.A. ztozyta w Sadzie Okregowym w Poznaniu pozew
przeciwko spoétce Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp. z o. 0. z siedzibg w Poznaniu o zaptate kwoty 2.018.430
PLN (stownie: dwa miliony osiemnascie tysiecy czterysta trzydziesci ztotych 00/100) tytutem wynagrodzenia
za realizacje¢ umowy na wykonanie zamdéwienia pn.: ,,Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie zintegrowanego
systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznan - Lawica oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu
Lotniczego” (zwanej dalej Umowa). W zakresie dochodzonej przez pozew kwoty spotka ATREM S.A.
otrzymata od spotki Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu o§wiadczenie o potraceniu
wierzytelnosci w tacznej kwocie 4.243.114 PLN (stownie: cztery miliony dwiescie czterdziesci trzy tysigce sto
czternascie zlotych 26/100), ktdre rzekomo miatyby przystugiwaé spoélce Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp. z
0. 0. z przystugujacg ATREM S.A. wierzytelnosécia dochodzona pozwem. Spotka utworzyta odpis aktualizujacy
warto§¢ nalezno$ci na kwote dochodzong pozwem. W treSci pozwu Spotka przedstawita argumentacje
potwierdzajaca bezzasadno$¢ roszczen spotki Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp. z 0. 0. z siedzibag w Poznaniu.
Sprawa zakonczona zawarciem ugody sagdowej przed mediatorem.

b) W dniu 30 listopada 2016 r. spotka ATREM S.A. ztozyta w Sadzie Okregowym w Poznaniu pozew przeciwko
spotce Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu o zaptate kwoty 290.403 PLN (stownie:
dwiescie dziewigcdziesiat tysiecy czterysta trzy ziote 43/100) tytulem wynagrodzenia za wykonanie robot
dodatkowych, w zwigzku z realizacja umowy na wykonanie zamoéwienia pn.: ,,Zaprojektowanie, dostawa i
wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznan - Lawica oraz wymiana fragmentu
ogrodzenia Portu Lotniczego”. Wykonane przez Spotke roboty dodatkowe obejmowaly — prace zwigzane z
koniecznos$cig zmiany przebiegu tras kablowych, w zwiazku z brakiem zezwolenia przez Port Lotniczy Poznan
- Lawica Sp. z 0. 0. na skorzystanie z istniejacej kanalizacji o$wietlenia nawigacyjnego, a takze roboty
wynikajace z potrzeby usunie¢cia kolizji pétnocno-wschodniej stopy fundamentowej z siecia podziemng (studnig
kanalizacyjng) oraz roboty dodatkowe powstate na skutek koniecznos$ci przeniesienia urzadzen klimatyzacji
budynku CARGO. W ocenie spotki roszczenie ATREM S.A. objete przedmiotowym sporem jest zasadne i
zastuguje na uwzglednienie. Sprawa zakonczona zawarciem ugody sadowej przed mediatorem.

¢) W dniu 13 marca 2024r. spotka ATREM S.A. otrzymata ze strony spotki Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp. z
0. 0. z siedzibg w Poznaniu (dalej zwany Zamawiajacym) pozew o zaptate kwoty 13.314.909,90 PLN (stownie:
trzynascie miliondw trzysta czternascie tysiecy dziewigéset dziewigc ztotych 90/100) tytutem kar umownych
naliczonych Spoélce zdaniem Zamawiajacego za nienalezyte wykonywanie obowiazkéw w okresie gwarancji i
rekojmi na podstawie umowy z dnia 10 kwietnia 2015r, na wykonanie zamowienia pn.: ,,Zaprojektowanie,
dostawa 1 wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznan - Lawica oraz wymiana
fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego” (zwanej dalej Umowg). Zamawiajacy wyliczyt kary umowne jako
iloczyn 0,1% warto$ci wynagrodzenie Spotki wynikajacej z Umowy w wysokosci tgcznie 6.728.100,00 zt
(stownie: szes¢ milionéw siedemset dwadziescia osiem tysigcy sto ztotych 00/100) brutto za kazdy dzien zwtoki
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oraz liczby dni w zwloce w usunigciu kilkudziesigciu bledow i awarii przedmiotu Umowy. Sprawa zakonczona
zawarciem ugody sadowej przed mediatorem.

Wszystkie trzy w/w sprawy zostaly objete jedng ugoda przed mediatorem sadowym. Zgodnie z ugoda na catkowite
zaspokojenie wszelkich roszczen Zamawiajacego objetych pozwem wskazanym w punkcie ¢) powyzej, Spotka zapewni
realizacje przez osoby trzecie, na swoj koszt na rzecz Zamawiajacego kompleksowych dostaw urzadzen i licencji oraz
ushug zwigzanych z przywrdoceniem sprawnosci systemu ochrony obwodowej Zamawiajacego (warto$¢ tych dostaw
ustalono w ugodzie na poziomie okoto 600.000 zI netto), co stanowi pokrycie poniesionej przez Port Lotniczy Poznan -
Lawica Sp. z o. 0. szkody. Zamawiajacy w ugodzie zrzekt si¢ roszczen wynikajacych ze sprawy wskazanej powyzej w
pkt c), przekraczajacych warto$¢ ugodzonych dostaw urzadzen i licencji oraz ushug zwigzanych z przywrdceniem
sprawnosci systemu ochrony obwodowej. Jednoczesnie ATREM S.A. zrzekla si¢ calo$ci roszczen wynikajacych ze spraw
wskazanych w pkt a) i b) powyzej, w zakresie roszczen glownych, odsetek i kosztoéw postgpowania.

Sprawa przeciwko MCC S.A.

Spotka zalezna ATREM S.A. ztozyta pozew z dnia 30 stycznia 2020 r. o zaptate 486.367,53 PLN. tytulem zwrotu czesci
(70%) wniesionego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy oraz zaptaty wynagrodzenia w zakresie, w jakim nie
zostato dotychczas uregulowane przez MCC S.A. uzyskujac w spawie nakaz zaplaty wydany prze Sad Okregowy w
Toruniu w dniu 05 lutego 2020 r. Pozwany, jednakze zlozyt sprzeciw od nakazu zaptaty wnoszac o oddalenie powddztwa
w catosci uzasadniajac swoje stanowisko dokonanym potraceniem nalezno$ci powoda z rzekomg nalezno$cig spotki
pozwanej z tytutu kary umownej. W odpowiedzi na sprzeciw ATREM S.A. kwestionuje wszelkie twierdzenia i zarzuty
spotki pozwanej podtrzymujac swoje roszczenie w catoSci. Wobec Pozwanej otworzono postgpowanie sanacyjne. Sprawa
w postgpowaniu sagdowym w I instancji zakonczyta si¢ wyrokiem z dnia 6 marca 2025 r. zasgdzajacym w catosci
powodztwo na rzecz ATREM S.A. Wyrok na chwilg obecng nie jest prawomocny, pozwana bowiem zlozyta apelacje.

Sprawa przeciwko Tauron Dystrybucja S.A.

Spotka ATREM S.A. w dniu 14 lipca 2020 r. otrzymata od Tauron Dystrybucja S.A. (,,Zamawiajacy”) oddziat w Legnicy
note ksiegowa z kwota do zaplaty przez Spotke na rzecz Zamawiajacego w wysokosci 8.134.714, 00 PLN tytutem kary
umownej wynikajacej z Umowy o roboty budowlane — Budowa ,,pod klucz” nowej stacji 110/20/6kV KALINOWKA
wraz z dowigzaniami liniowymi 110kV i 20kV, zawarta w dniu 8.06.2015 r. z tacznym wynagrodzeniem umownym
Spotki w wysokos$ci 16.877.000 PLN netto. ATREM S.A. nie zgadzat si¢ z roszczeniem Zamawiajacego. Sad w [ instancji
w dniu 24 marca 2025 roku oddalil powodztwo w cato$ci. Wyrok jest prawomocny bowiem Zamawiajacy nie ztozyt
apelacji.

35. Polaczenia jednostek i nabycia oraz zbycie jednostek zaleznych

35.1 Nabycie jednostek

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie porownawczym nie wystgpity nabycie jednostek.

35.2 Zbycie jednostek zaleznych

W dniu 19 lutego 2025 roku Jednostka Dominujaca oraz spotka zalezna Dlako Sp. z o.0. zawarly umowe sprzedazy
wszystkich swoich akcji ,,PBH” S.A. - wlasciciela marek m.ni. Quiosque i Laurella - na rzecz podmiotu trzeciego w
Tacznej cenie za wszystkie posiadane akcje w wysokosci 100 tys. PLN. W tym samym dniu Jednostka Dominujgca zawarta
z podmiotami trzecimi umowy sprzedazy wierzytelnosci jakie miata Jednostka Dominujaca w stosunku do ,,PBH” S.A. i
jej spotki zaleznej AKARDO S.A. o tacznej wartos$ci ksiggowej 41,8 mIn PLN za aczna ceng 8,1 mln PLN, ktora juz w
dniu transakcji zostala przez nabywcoéw uregulowana.
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Grupa dokonata odpowiednich odpisow aktualizujacych majatku bedacego przedmiotem sprzedazy w wyniku 2024 roku.

Aktywa netto bedace przedmiotem sprzedazy na moment utraty kontroli prezentowaly si¢ jak ponize:

wartos$¢ na dzien utraty

Aktywa kontroli
Aktywa niematerialne 10 124
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 11358
Rzeczowe aktywa trwate 3424
Zapasy 14 662
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2191
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1 654
Razem 43 411

warto$¢ na dzien utraty

Zobowiazania Kontroli
Leasing finansowy 20297
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, w tym: 33637
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 23 494
Rezerwy 3035
Razem 80 462
Aktywa netto -37 051
Cena 8100
Wynik na utracie kontroli 45151

Grupa wyodrebnita dziatalno$¢ zaniechana, dotyczaca sprzedazy segmentu modowego. W ponizszej tabeli przedstawiono

sprawozdanie z catkowitych dochodéw z dziatalno$ci zaniechanej:

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024

Dziatalnosé zaniechana

Przychody ze sprzedazy 10 634 67 272
Koszt wlasny sprzedazy 15 497 88314
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -4 864 -21 042
Koszty sprzedazy 1 699 9324
Koszty ogolnego zarzadu 1121 9078
Zysk (strata) netto ze sprzedazy -7 684 -39 443
Pozostate przychody operacyjne 189 1774
Pozostate koszty operacyjne 239 53909
Zysk z okazyjnego nabycia 0 -76
Zysk (strata) z tytulu oczekiwanych strat kredytowych -40 822 -198
Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej -48 556 -91 456
Przychody finansowe 114 167
Koszty finansowe 88 4771
Wynik na sprzedazy spotki zaleznej 45079 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 450 -96 060
Podatek dochodowy 80
Zysk netto z dzialalnoS$ci zaniechanej -3 450 -96 140
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Na dzien utraty kontroli nastapito ujawnienie naleznosci i pozyczek wobec spotek PBH i Akardo, ktore dotychczas, na
poziomie skonsolidowanym, byly eliminowane w ramach korekt konsolidacyjnych. Wartos¢ tych aktywow wynosi
40 884 tys. PLN, ktorych utrata wartoS$ci jest w pelnej wysokosci. Nastepuje takze na moment utraty kontroli zwigkszenie
zobowigzania, nad ktérym Grupa Kapitatowa IMMOBILE utracita kontrolg. W wyniku tych zdarzen wynik na utracie
kontroli poza wynikiem wypracowanym przez te spotki do dnia sprzedazy jest powigkszony o ujawnione zobowigzania

(40 884 tys. PLN). Co wplyneto neutralnie na wynik dzialalno$ci zaniechanej w 2025 roku.

W okresie porownawczym od 1 stycznia do 31grudnia 2024 roku nie miato miejsca zbycie jednostek zaleznych objetych

konsolidacja.

353 Nabycie udzialéw niekontrolujacych

W dniu 6 marca 2025 Grupa Kapitalowa Immobile S.A. nabyta 10% udzialow w kapitale zakladowym Spoétki Dlako Sp.
Z0.0., tj. 169.616 udziatéw. Aktualnie Grupa Kapitalowa Immobile S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki Dlako Sp. z o.0.

W dniu 8 sierpnia 2025 spotka zalezna PJP MAKRUM S.A. w komunikacie biezacym nr 16 poinformowat, iz w wyniku
wezwania ogloszonego przez Grupe Kapitatlowa Immobile S.A. do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji PJP MAKRUM
S.A. udziat jednostki dominujacej bezposrednio oraz posrednio poprzez spotki zalezne (Hotel 1 Sp. z o0.0., Kuchet Sp. z
0.0. oraz CDI 10 Sp. z 0.0.) w 0ogblnej liczbie glosow z akcji PIP MAKRUM S.A. przekroczyt 75% ogdlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu osiggajac 76,14%. W wyniku w/w transakcji Grupa Kapitalowa Immobile S.A. bezposrednio
i posrednio posiada 4.555.077 akcji PJP MAKRUM S.A. i tyle samo gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W okresie porownawczym, w dniu 24 lipca 2024 roku, Spotka Dominujaca zawarla z 6wczesna spotka zalezng ,,PBH”
S.A. umowe obje¢cia akcji serii G spotki ,,PBH” S.A. Spotka oplacita (pokryta) akcje serii G poprzez wniesienie wktadow
pieni¢znych w wysokosci 99.450.000 PLN i jednoczesnie ,,PBH” S.A. sptacita Spotce Dominujgcej w podobnej kwocie
zobowigzania z tytulu pozyczek udzielonych przez Spotke GKI S.A.

354 Zbycie udzialow niekontrolujacych

Dnia 18 grudnia 2025 roku Jednostka Dominujgca zawarla ze spotka zalezng Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. umowy
zbycia udziatéw, na podstawie ktorych Projprzem Budownictwo Sp. z o0.0. kupito 100% udziatow w spotkach: CDI KB
Sp. z 0.0., CDI 9 Sp. z 0.0., CDI 11 Sp. z 0.0., CDI 12 Sp. z 0.0. oraz CDI 13 Sp. z o.0. (dalej spotki developerskie).
Wartos$¢ transakcji ustalono na 98 000 tys. PLN. W wyniku powyZszej transakcji Jednostka Dominujaca utracita
bezposrednia kontrole nad sprzedawanymi spotkami, na rzecz kontroli posrednie w ramach kontrolowanej przez nia
Grupy PJP MAKRUM S.A. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitatach spotek developerskich zmniejszyt si¢ z 100% do
76,14%. Transakcja ta przetozy si¢ na usystematyzowanie struktury Grupy oraz zwickszenie synergii obu organizacji w

zakresie budownictwa mieszkaniowego.
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Transakcja zostala ujeta jako zmiana w kapitale wtasnym, zgodnie z MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania
finansowe, poniewaz Grupa zachowata kontrole nad jednostkami zalezna.

Wartos$¢ godziwa majatku ujeta w celu rozliczenia zbycia:

Aktywa 31.12.2025

Aktywa trwale

Aktywa niematerialne 38
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 175
Rzeczowe aktywa trwate 8
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 207
Aktywa obrotowe

Zapasy 131275
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 6596
Pozyczki 7457
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 68
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 2 898
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2335

Aktywa razem 151 058
Zobowiazania 31.12.2025

Zobowiazanie dlugoterminowe

Leasing 46
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 3
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 14256
Zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostate zobowigzania 601

Zobowiazanie krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 8301
Zobowigzania z tytutu umowy 8999
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dhuzne 111 802
Leasing 1538
Zobowiazania razem 145 544

Kapitat netto sprzedawanych spotek na moment rozliczenia transakcji wynosity 5 513tys. PLN. Udzial mniejszosci
wynosi 23,86%. Ponizej zaprezentowano warto$ci transakcji majace wplyw na kapitat mniejszosci.

Wplyw na kapital

mniejszosci
Kapitat netto spotek developerskich 1316
Cena -23 385
-22 070

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku nie wystapito zbycie udziatow niekontrolujacych.
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35.5 Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy i dzialalno$¢ zaniechana

Na dzien 31 grudnia 2025 roku nie wystapity aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wystapily aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 52 209tys
PLN i byly zwigzane z segmentem modowym.

W dniu 19 lutego 2025 roku Jednostka Dominujaca oraz spotka zalezna Dlako Sp. z 0.0. zawarly umowg sprzedazy
wszystkich swoich akcji ,,PBH” S.A. co opisano w nocie 35.2

36. Informacje o pomiotach powigzanych

Kwoty oraz tytuly transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiono w ponizszych tabelach:

Przychody z dzialalnosci
operacyjnej

NaleznoSci

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Sprzedaz do:
FORTUNA DORADZTWO GOSPODARCZE 1 0 0 0 0
FINANSOWE Piotr Fortuna
Razem 0 0 0 0

Zakup (koszty, aktywa) Zobowiazania
od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
Zakup od:

FORTUNA DORADZTWO GOSPODARCZE I 209 108 2 3
FINANSOWE Piotr Fortuna
Westalokum Sp. z 0.0 103 0 0 0
Kluczowego personelu kierowniczego 528 528 23 0
Razem 840 636 45 8

31-12-2025 31-12-2024

Otrzymane w  Skumulowane  Otrzymane w Skumulowane
okresie saldo okresie saldo

Pozyczki otrzymane od:
FUNDACIJA RODZINY JERZYCH 0 0 4010 4010
MJT Sp. z o.0. 0 0 0 1549
Razem 0 0 4010 5559

36.1 Jednostka dominujaca calej Grupy

Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla Grupy jest ,,Fundacja Rodziny Jerzych” Fundacja Rodzinna.

Transakcje z udziatem cztonkéw Zarzadu zostaty opisane w nocie 36.5 - 36.6.

36.2 Jednostka stowarzyszona

Na dzien 31 grudnia 2025 roku jaki na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa nie posiadata spotki stowarzyszone;.
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36.3 Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Warunki transakcji przeprowadzonych z podmiotami powigzanymi nie odbiegaja od transakcji przeprowadzanych na

zasadach rynkowych.

36.4 Pozyczka udzielona czlonkowi Zarzadu
W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie udzielita cztonkowi Zarzadu pozyczki.
36.5 Inne transakcje z udzialem czlonkow Zarzadu
W okresie objetym sprawozdaniem Grupa byta strong transakcji z udziatem cztonkow Zarzadu.

36.6 Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

Wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu jednostki dominujgcej

Wynagrodzenie i inne §wiadczenia

W jednostce w ‘spolkacfl
dominujacej zaleznych oraz
stowarzyszonych

Okres od 01-01-2025 do 31-12-2025
Rafat Jerzy 474 920 1394
Mikotaj Jerzy 0 12 12
Pawel Mirski 240 868 1108
Piotr Fortuna 202 253 455
Razem 916 2 053 2 969
Okres 0od 01-01-2024 do 31-12-2024
Rafat Jerzy 420 858 1278
Mikotaj Jerzy 0 12 12
Stawomir Winiecki 232 460 692
Pawel Mirski 230 987 1217
Piotr Fortuna 261 85 346
Razem 1143 2 402 3 545

Wynagrodzenia cztonkéow Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej

W jednostce dominujacej:

. . Razem
Wynagrodzenie Inne Swiadczenia

Okres od 01-01-2025 do 31-12-2025

Mirostaw Babiaczyk 80 0 80
Beata Jerzy 20 0 20
Jerzy Nadarzewski 8 0 8
Stanistaw Krukar 216 0 216
Piotr Kulessa 12 0 12
Jacek Wozniak 102 0 102
Rafat Plokarz 27 0 27
Razem 465 0 465

87



GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysigcach PLN)

W jednostce dominujacej:

Wynagrodzenie Inne §wiadczenia

Okres od 01-01-2024 do 31-12-2024

Mirostaw Babiaczyk 91 0 91
Beata Jerzy 19 0 19
Jerzy Nadarzewski 19 0 19
Stanistaw Krukar 14 0 14
Andrzej Paczulski 13 0 13
Rafat Plokarz 27 0 27
Razem 183 0 183

37. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w jednostce
dominujacej wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku i dnia 31 grudnia 2024 roku w
podziale na rodzaje ushug:

od 01-01 do od 01-01 do

31-12-2025 31-12-2024
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 225 333
Przeglad sprawozdan finansowych 105 102
Inne ushugi atestacyjne 10 145
Razem 340 580

Spotka $wiadczaca ustugi audytorskie dotyczace sprawozdawczosei finansowej w latach 2025-2026 jest UHY ECA
Audyt Sp. z 0.0.

Spotka $wiadczaca ustugi audytorskie dotyczace sprawozdawczosci finansowej w latach 2023-2024 byta
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k.

Inne ushugi atestacyjne dotycza atestacji Oswiadczenia o zréwnowazonym rozwoju Grupy za rok 2024 oraz badania
sprawozdania o wynagrodzeniach. Atestacje O$wiadczenia o zréwnowazonym rozwoju wykonata firma PKF Consult
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k, badanie sprawozdania o wynagrodzeniach przeprowadzita firma UHY
ECA Audyt Sp. z 0.0.

38. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, nalezg kredyty
bankowe, umowy leasingu, krotkoterminowe aktywa finansowe w postaci akcji 1 obligacji oraz $rodki pieni¢zne i lokaty
krotkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosé¢
Grupy oraz aktywne inwestowanie nadwyzek finansowych w instrumenty finansowe notowane na GPW. Grupa posiada
tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, ktore powstaja bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Grupa zawiera rowniez transakcje z udziatem instrumentow pochodnych, przede wszystkim kontrakty na zamiane stop
procentowych (swapy procentowe) oraz walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest
zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalno$ci Grupy oraz
wynikajacych z uzywanych przez nig zrodet finansowania.
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Gloéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko rynkowe zwigzku ze zmiang cen nabywanych
akcji obcych i obligacji. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te
zostaly w skrocie omdwione ponizej. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

W okresie sprawozdawczym w porownaniu do roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2024 roku nie zaszly istotne zmiany
ryzyka finansowego, jak rowniez celéw i zasad zarzadzania tym ryzykiem. Pojawily si¢ natomiast zmiany wywotane
przez trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie.

Konflikt zbrojny w Ukrainie

W momencie publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego trwa wojna w Ukrainie, ktora ma
bezposredni i negatywny wplyw na polska gospodarke, a jej konsekwencje (w przypadku utrzymujacego si¢ konfliktu) z
miesigca na miesiac bedg narastac.

Grupa nie ma bezposrednich relacji handlowych z Panstwami zaangazowanymi w konflikt tj. Rosja i Ukraing ani tez
panstwami objetymi sankcjami gospodarczymi tj. Biatorusia.

Niemniej, Zarzad Jednostki dominujacej ocenia, iz istnieje wysokie ryzyko, ze konflikt zbrojny w Ukrainie, a takze
sytuacja polityczno-gospodarcza w Europie Wschodniej moze mie¢ posredni wplyw na przyszte wyniki Grupy.

Czynnikami bezposrednio wptywajacymi na funkcjonowanie Grupy w zwiazku z kontynuacja konfliktu, s3:

* niestabilna i bardzo wrazliwa na impulsy zewngtrzne sytuacja na rynku wyroboéw stalowych oraz znaczne wahania
cen nos$nikow energii i paliw,
e znaczne wahania kursow walut,

+ przejsciowe problemy z dostepnoscia srodkow produkcji - dziatania wojenne i wprowadzone sankcje maja nadal
wplyw na trwatos$¢ czesci tancuchow dostaw.

Grupa zidentyfikowala najwazniejsze grupy ryzyka zwigzane z obecnie trwajacym konfliktem zbrojnym oraz wplyw tej
sytuacji na otoczenie prawne i rynkowe Grupy:

* odstgpienie lub czasowe wstrzymanie realizacji zadan przez inwestora,

» brak ptatnosci od kontrahenta z uwagi na zachwiang ptynnos$¢ (np. z powodu istotnego zaangazowania aktywow na
rynkach wschodnich), utrat¢ finansowania bankowego i/lub korporacyjnego,

* niemozno$ci terminowej realizacji zawartych umoéw z uwagi na:
— braki w zaopatrzeniu w surowce i materialy oraz podzespoty,

—  brak dostatecznej ilosci podwykonawcow i/lub wstrzymanie pracy przez podwykonawcow z uwagi na braki
w ich kadrze,

+ utrata ptynnosci finansowej przez dostawcow i zwigzane z tym zadanie wysokich przedptat lub dostawy po zaptacie
itp.

* ryzyka spowodowane decyzjami administracyjnymi wiadz Polski, UE, NATO, ograniczajacymi mozliwos¢
swobodnego handlu, wzrostu stop procentowych itp.,

* ryzyka znacznego spowolnienie gospodarczego oraz wysokiej inflacji i bezrobocia (stagflacja) — ograniczanie
nowych inwestycji,

* eskalacja terytorialna konfliktu, powodujaca pojawienie si¢ nowych ryzyk/ zagrozen,

+ zmiany preferencji klientoéw segmentu hotelarskiego.

Okreslenie prawdopodobnego wplywu powyzszych ryzyk na przychody i wyniki operacyjne Grupy w perspektywie
najblizszych kwartatow nie jest, na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego mozliwe, z uwagi na
charakter zagrozenia i dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania polityczne i gospodarcze.
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Na dzien publikacji sprawozdania konflikt w Ukrainie pozostaje bez istotnego wplywu na zachowanie ciaglosci produkeji
zardwno w obszarze zatrudnienia jak i dostepnosci surowcow.

Ze wzgledu na wzrost cen czynnikéw produkcji podejmowane sg dzialania zmierzajace do renegocjacji cen dla
dhugoterminowych kontraktow.

Zarzad Jednostki dominujacej na biezaco monitoruje wptyw sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie oraz jej wptywu na
dziatlalno$¢ Grupy i w przypadku jakiejkolwiek istotnej zmiany uwarunkowan polityczno-gospodarczych bedzie
podejmowat stosowne decyzje w celu odgraniczania zagrozen i ich negatywnych skutkéw dla funkcjonowania Grupy.

Analiza wplywu sytuacji geopolityczne] w rejonie Zatoki Perskiej na dziatalno$¢ i sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej

W zwiazku z eskalacja napig¢ w rejonie Zatoki Perskiej, Zarzad Spotki dokonat szczegdtowej analizy potencjalnego
wptywu tego konfliktu na biezaca sytuacje operacyjng oraz rzetelnos¢ prezentacji danych w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

1. Brak bezposredniej ekspozycji i powigzan biznesowych
Grupa informuje, Ze nie posiada bezposredniej ekspozycji finansowej ani biznesowej w regionie objetym konfliktem.
Grupa nie realizuje kontraktow na rynkach bliskowschodnich, nie posiada tam aktywoéw trwalych ani nie korzysta z
finansowania pochodzacego od instytucji z tego regionu. Analiza portfela zamdéwien oraz kluczowych kontrahentow
wykazata, ze nasi klienci nie posiadaja bezposrednich powiazan operacyjnych z regionem Zatoki Perskie;j.

2. Pos$redni wptyw rynkowy
Zarzad ocenia, ze wptyw sytuacji w Zatoce Perskiej na Grupe bedzie tozsamy ze $rednim wptywem tego konfliktu na
calg gospodarke Polski. Ryzyko ogranicza si¢ do czynnikow makroekonomicznych, takich jak wahania cen paliw oraz
potencjalna presja cenowa na wybrane surowce i komponenty elektroenergetyczne, co jest na biezaco uwzglgdniane w
budzetach realizowanych projektow.

3. Wplyw na prezentacj¢ sprawozdania finansowego
Na podstawie przeprowadzonej analizy Zarzad stwierdza, ze sytuacja geopolityczna w rejonie Zatoki Perskiej nie wymaga
dodatkowych ujawnien ani modyfikacji w zakresie prezentacji aktywow oraz innych pozycji bilansowych.

* Nie zidentyfikowano przestanek do dokonania odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych lub
obrotowych.

* Nie wystgpita konieczno§¢ zmiany wyceny instrumentéw finansowych ani renegocjacji istotnych umow
kredytowych.

* Sytuacja ta nie wplywa negatywnie na ocen¢ zdolnos$ci Spotki do kontynuacji dziatalnosci w dajacej sig
przewidzie¢ przysztosci.

38.1 Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywolane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dlugoterminowych
zobowigzan finansowych.

Grupa zarzadza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zarowno z zobowigzan o oprocentowaniu statym, jak i
zmiennym. Stara si¢ ona, by od 50% do 75% pozyczek i kredytow dlugoterminowych miato oprocentowanie state. Aby
przyjete przez Grupg rozwiagzanie byto skuteczne z ekonomicznego punktu widzenia, zawiera ona kontrakty na zamiang
stop procentowych (swapy procentowe), w ramach, ktérych zgadza si¢ na wymiang, w okreslonych odstepach czasu,
roéznicy migdzy kwotg odsetek naliczonych wedtug stalego i zmiennego oprocentowania od uzgodnionej kwoty gtowne;j.
Transakcje te majg na celu zabezpieczenie zaciagnig¢tych zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2025 roku okoto 45%
zaciagnietych przez Grupe zobowigzan dtugoterminowych posiadato state oprocentowanie.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku zabezpieczonych byto ok. 44% wartosci kredytow inwestycyjnych Grupy (23% catego

wolumenu kredytéw Grupy).

Ekspozycje na ryzyko procentowej stopy procentowe] przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31-12-2025  Stan na 31-12-2024

Aktywa finansowe (+):

Pozyczki 0 0
Srodki pienigzne oprocentowane 24 868 21491
Zobowigzania finansowe (-):

Kredyty oprocentowane stopg zmienng -133 267 -163 823
Pozyczki -5393 -21233
Obligacje 0 0
Leasing -5327 -8 452
Ekspozycja na ryzyko stopy procentowe;j -119 118 -172 017

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos$¢ zysku (straty) brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stoép procentowych przy
zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikdéw (w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej).

‘Wplyw na zysk lub strate brutto:

Wahania kursu

31-12-2025 31-12-2024
Wzrost stopy procentowe;j 1% -1 191 -1 720
Spadek stopy procentowej 1% 1191 1720

38.2 Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania
przez jednostke operacyjnag sprzedazy lub zakupow w walutach innych niz jej waluta wyceny. Okoto 25% zawartych
przez Grupe transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej
dokonujacej sprzedazy, podczas gdy ca 20% kosztow wyrazonych jest w innych walutach niz walucie sprawozdawcze;.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ zysku (straty) brutto na racjonalnie mozliwe wahania kursu EURO, USD i GBP
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow:

EUR USD GBP razem
Stan na 31-12-2025
Wzrost kursu walutowego 10% -9170 102 1469 -7 600
Spadek kursu walutowego -10% 9170 -102 -1 469 7 600

Wplyw na wynik finansow

Wahania kursu

Stan na 31-12-2024

USD

GBP

Wzrost kursu walutowego
Spadek kursu walutowego

10%
-10%

-5369
5369

-291
291

1322
-1322

-4 338
4338
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku, Grupa nie posiadata kontraktow terminowych typu

forward.

Grupa zawiera okreslone transakcje w walutach obcych (euro). W zwigzku z tym pojawia si¢ ryzyko zmiennosci kursow
walut. Ryzykiem tym zarzadza si¢ przy wykorzystaniu walutowych kontraktow forward. Transakcje te zawierane sa w
celu zmniejszenia warto$ci narazonej na ryzyko.

Warto$¢ wyrazona w walucie (w tys.): Wartos¢ po

EUR USD GBP przeliczeniu
Stan na 31-12-2025
Aktywa finansowe (+):

Pozyczki 0 0 3 15
Naleznosci z t}'/tlﬂ}l flostaw iushug oraz 2155 109 3032 24175
pozostate naleznosci finansowe

Pozosta1e aktywa finansowe 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 313 1 0 1329
Zobowigzania finansowe (-):

Krefiyty, pozyczki, inne instrumenty 21590 -100 0 91614
dhuzne

Leasing -532 0 0 -2249
Zobowigzania z t.ytuiu. dostaw i ushug oraz 2042 73 0 7651
pozostate zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -21 697 282 3036 -75 996

Wartos$¢ wyrazona w walucie (w tys.):

Warto$é po

EUR USD GBP

przeliczeniu

Stan na 31-12-2024

Aktywa finansowe (+):

Pozyczki 0 0 3 16
Naleznosci z t}./tu%}l fiostaw i ushug oraz 459 391 2 564 16 768
pozostate naleznosci finansowe

Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 10 0 0 45
Zobowigzania finansowe (-):

Kre.dyty, pozyczki, inne instrumenty 4021 770 0 20338
dtuzne

Leasing -6 693 0 0 -28 598
Zobowigzania z t_ytu}u. dostaw i ushug oraz 2320 33 0 11273
pozostale zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem -12 564 -711 2 568 -43 381

38.3 Ryzyko cen towarow

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka cen towarow.

38.4 Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wyltacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy
pragna korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzigki biezacemu
monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciagalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz niektdre instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci
dokonania zaptaty przez druga strong umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej
tych instrumentow.
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W Grupie nie wystgpuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Grupa stosuje model uproszczony kalkulacji odpisow z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug i
aktywow z tytutlu umow (bez wzgledu na termin zapadalnosci). Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w
momencie uj¢cia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien
konczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej nalezno$ci. Dla celow oszacowania
oczekiwanej straty kredytowej dla nalezno$ci od odbiorcéw Grupa wykorzystuje macierz rezerw oszacowang w oparciu
o historyczne poziomy sptacalnosci nalezno$ci od kontrahentow.

W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug, stanowiacych najbardziej istotng klase aktywdw narazonych na ryzyko
kredytowe, a takze w przypadku aktywow z tytulu umowy, Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z
pojedynczym znaczacym kontrahentem. W konsekwencji szacunki odpiséw sa dokonywane na zasadzie zbiorowej, a
nalezno$ci zostaly pogrupowane wedlug okresu przeterminowania oraz lokalizacji geograficznej dluznika. Szacunek
odpisu jest oparty przede wszystkim o historycznie ksztattujace si¢ przeterminowania i powigzanie zalegania z faktyczna
sptacalnoscia z ostatnich 3 lat. Ponadto w modelu uwzgledniono informacje dotyczace przysztosci obejmujace: prognozy
PKB na kolejny rok oraz sytuacje branzy.

Warto$ci brutto poszczegoélnych grup oraz wysokos¢ odpiséw ksztaltowaly si¢ na 31 grudnia 2025 roku nastepujaco dla
najistotniejszych segmentow Grupy.

Ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe w segmencie przemyst i budownictwo sg najwyzsze - przedstawia je ponizsza
tabela. W pozostatych segmentach odpisy na oczekiwane straty kredytowe nie sg istotne a ich ujawnienie nie miatoby
wptywu na Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

Aktywa

Nalezno$ci handlowe (w tym kaucje)

Stan na 31-12-2025

Ryzyko wystapienia niewykonania

Razem

z tytulu
umowy

Biezace

do 1 miesigca

od1do6
miesiecy

od 6 do 12
miesiecy

powyzej
roku

. . 0,33% 0,28% 0,91% 23,11% 59,53%  99,93%
zobowigzania
Wartos$¢ brutto narazona na ryzyko 117550 16193 64 558 16412 9701 1201 9 485
Odpis na oczekiwane straty kredytowe 12 818 54 173 149 2242 715 9485

Stan na 31-12-2024

Ryzyko wystapienia niewykonania

Razem

Aktywa
z tytutu
umowy

Biezace

Naleznos$ci handlowe (w tym kaucje)

do 1 miesigca

od1do6
miesiecy

od 6 do 12
miesiecy

powyzej
roku

. . 0,34% 0,34% 0,91% 9,79% 95,01% 100,00%
zobowigzania
Warto$¢ brutto narazona na ryzyko 109 897 15452 57 676 17 162 7385 772 11450
Odpis na oczekiwane straty kredytowe 13 315 53 198 157 723 734 11450

Ekspozycja na ryzyko kredytowe

Stan na 31-12-2025  Stan na 31-12-2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci finansowe 231471 164 591
Aktywo z tytutu umow 22 301 26 189
Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe 2906 389
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24 868 21491
Ekspozycja na ryzyko kredytowe 281 547 212 660

Maksymalna ekspozycja Spotki na ryzyko kredytowe dla poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej na
dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien 31 grudnia 2024 roku odpowiada warto$ciom bilansowym przedstawionym

powyzej. Maksymalna ekspozycja z tytutu udzielonych gwarancji finansowych wskazano w nocie 33.
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38.5 Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnoéci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalno$ci/zapadalnosci zar6wno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta nalezno$ci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieni¢zne z dzialalnos$ci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciaggloscig, a elastyczno$cig finansowania, poprzez korzystanie z
rozmaitych zrédel finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, obligacje, akcje
uprzywilejowane, umowy leasingu.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024
roku wedtug daty zapadalnos$ci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci:

Krétkoterminowe: Dlugoterminowe: Przeplywy
razem przed

zdyskontow.

powyzej

Stan na 31-12-2025

Kredyt w rachunku biezagcym 13235 28 898 3100 0 0 45234
Kredyt w rachunku kredytowym 68 322 33926 70 936 24 186 50901 248 271
Pozyczki 4 806 2597 0 4189 0 11592
Dhuzne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
Leasing 14 691 22 036 55975 41981 149 585 284 268
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania z t.ytuhl. dostaw i ushug oraz 169 199 0 11 454 0 0 180 653
pozostale zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko plynnosci razem 270 253 87 457 141 465 70 356 200 486 770 018

Przepltywy
razem

Kroétkoterminowe: Dlugoterminowe:

powyzej przed

do6m-cy 6dol2m-cy 1do3lat 3doSlat

5 lat

zdyskontow.

Stan na 31-12-2024

Kredyt w rachunku biezagcym 21782 12 804 13 895 0 0 48 481
Kredyt w rachunku kredytowym 58 035 16279 39423 32 361 79 883 225981
Pozyczki 10302 21659 0 895 0 32 856
Dhuzne papiery warto§ciowe 0 0 0 0 0
Leasing 12 683 19 025 45104 33828 112 819 223 459
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania z t.ytufu. dostaw i ushug oraz 139 962 0 12 849 0 0 152810
pozostate zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko plynnosci razem 242 765 69 767 111 271 67 083 192 701 683 587

38.6 Ryzyka klimatyczne

Na dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych za rok 2025, zagadnienia klimatyczne z uwagi na ich specyfike oraz

charakter, nie miaty wptywu na:

e zaprezentowane w bilansie stany zapasow,

e wykazane przychody ze sprzedazy,

e prezentacj¢ instrumentow finansowych,

e informacje i szacunki zwigzane z aktywami trwalymi (nie zidentyfikowano aktywow trwatych, ktorych okres

uzytecznosci lub warto$¢ rezydualna miatyby ulec zmianie w zwigzku z powyzszymi zagadnieniami), na
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szacowane przeptywy pieni¢zne oraz inne zatozenia przyjete dla szacowania utraty wartosci aktywow zgodnie
z MSR 36,

e konieczno$¢ tworzenia rezerw, w tym rezerw na rekultywacje,

e naszacowane straty kredytowe dla ustalenia odpiséw na nalezno$ci (z uwagi na szybki okres rotacji naleznosci),

e na zalozenie kontynuacji dziatalno$ci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci tj. w okresie co najmniej 12 miesigcy
od dnia bilansowego,

e w zalozeniach do testow nie przyjmowano alternatywnych scenariuszy przeptywow w zwigzku ze zmianami
klimatycznymi.

Nie wystepuja takze istotne umowy, ktorych warunki oparte bylyby o zagadnienia zwigzane z klimatem.

39. Instrumenty finansowe

Wartosci godziwe poszczegolnych klas instrumentow finansowych

Wedtug oceny Grupy warto$¢ godziwa $rodkow pienieznych, krétkoterminowych lokat, naleznosci z tytulu dostaw i
ushug, zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, kredytow w rachunku biezacym, pozostatych zobowigzan krétkoterminowych
oraz innych instrumentéw finansowych nie odbiega od wartosci bilansowych gtéwnie ze wzgledu na krotki termin
zapadalno$ci.

Ponizsza tabela przedstawia pordwnanie wartosci bilansowych i warto$ci godziwych wszystkich instrumentow
finansowych Spoétki, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.

31-12-2025 31-12-2024

Klasa instrumentu finansowego

Wartos$¢ bilansowa Wartos$¢ bilansowa

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie:

Pozyczki 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 231471 164 591
Pozostate klasy pozostatych aktywow finansowych 2906 389
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24 868 21491

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy:

Akcje spotek notowanych 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie:

Kredyty 254 550 218 862
Pozyczki 10 851 31209
Leasing 189 823 154 937
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 180 653 152 810
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy:

Pochodne instrumenty finansowe 450 2 980
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Aktywa i zobowiqgzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej wg poziomow wyceny

Razem wartosé¢

Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 .
godziwa

Stan na 31-12-2025

Aktywa:

Akcje spotek notowanych 0 0 0

Instrumenty pochodne handlowe 0 450 450

Aktywa razem 0 450 450

Pasywa:

Instrumenty pochodne 0 0 0

Wartos$¢ godziwa netto 31-12-2025 0 450 450

Stan na 31-12-2024

Aktywa:

Akcje spotek notowanych 0 0 0

Instrumenty pochodne handlowe 0 2980 2 980

Aktywa razem 0 2 980 2 980

Pasywa:

Instrumenty pochodne 0 0 0

Warto$¢é godziwa netto 31-12-2024 0 2980 2 980

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz w 2024 roku, nie mialy miejsca przesunigcia
miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii warto$ci godziwej, ani tez zaden z instrumentow nie zostal przesuniety z
tych pozioméw do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;.

Grupa korzysta z dwoch typdw instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko rynkowe.

Pierwszy typ to transakcje zabezpieczajace ryzyko zmiany kursu walutowego forward. Zawarte kontrakty forward
odzwierciedlajg planowane przeptywy walutowe.

Drugi typ to transakcje zabezpieczajace ryzyko zmiany stopy procentowej typu IRS. Zawarte kontrakty IRS
odzwierciedlaja czg$¢ przysztych platnosci odsetek zwigzanych z zaciagnigtymi przez Grupe dhlugoterminowymi
kredytami inwestycyjnymi.

40. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku ksztattowato

si¢ nastepujaco:
od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024
Pracownicy umystowi 767 1 056
Pracownicy fizyczni 261 197
Razem 1028 1253
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41. Zarzadzanie kapitalem

Stan na 31-12-2025 Stan na 31-12-2024

Kapital:

Kapital wlasny 208 670 172 905
Kapitat 208 670 172 905
Zrédia finansowania ogdlem:

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24 868 21491
Kapita} W}asny 208 670 172 905
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 265401 250071
Leasing 189 823 154 937
Inne zobowigzania finansowe 2522 898
Zrodha finansowania ogdtem 691 284 600 302
Wskaznik kapitalu do Zrédel finansowania ogolem 0,30 0,29
EBITDA

Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjne;j 87338 48 439
Amortyzacja 38 547 37 865
EBITDA 125 885 86304
Dlug:

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 265401 250071
Leasing 189 823 154 937
Inne zobowigzania finansowe 2522 898
Dhug (pomniejszony o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty) 432 878 384 415
Wskaznik dlugu do EBITDA 3,44 4,45

Nie wystapily istotne zmiany celéw, zasad i procedur zarzadzania kapitatem.

EBITDA - nie jest to miarg zdefiniowang w MSSF, Grupa na potrzeby powyzszej kalkulacji okreélita jg, jako: zysk z
dziatalnoS$ci operacyjnej powigkszony o koszty amortyzacji.

Glownym celem zarzadzania kapitalem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow
kapitatowych, ktore wspieralyby dziatalno$¢ operacyjna Grupy i zwigkszalty warto$¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkow ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu
utrzymania lub skorygowania struktury kapitatlowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrocic
kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celow,
zasad 1 procesOw obowigzujacych w tym obszarze.

42. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 22 stycznia 2026 roku Emitent ("Spétka Przejmujaca") w komunikatach biezacym nr 4/2026 oraz w komunikacie
nr 5/2026 z dnia 5 lutego 2026 roku zawiadomit o zamiarze potaczenia Emitenta ze spotka zalezng CDI 10 Sp. z o.0.
("Spotka Przejmowana"). Uchwata o polaczeniu zostala podj¢ta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Przejmujacej w dniu 20 marca 2026 roku (raport biezacy nr 8/2026). Potaczenie spotek nastapi stosownie do tresci art.
492 § 1 ust. 1 kodeksu spotek handlowych, poprzez przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych na Spotke
Przejmujaca (potaczenie przez przejg¢cie) bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej, wobec tego, ze
Spotka Przejmujaca posiada 100% udzialéw w Spotce Przejmowane;.
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W dniu 16 lutego 2026 r. spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z o0.0. (jako Wykonawca) otrzymata zamowienie
od spotki Tarczynski S.A. z siedzibg w Ujezdzcu Malym (jako Zamawiajacy) na realizacj¢ inwestycji budowlanej pn.:
»Wybudowanie budynku hali produkcyjnej C2”, o warto$ci wynagrodzenia umownego Wykonawcy w wysokosci facznie
70 895 469,30 zt netto. Strony ustality termin odbioru koncowego przedmiotu zamdwienia na dzien 31.05.2027 r. Laczna
warto$¢ wynagrodzenia wynikajaca z prac zleconych Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. przez Tarczynski S.A. w okresie
ostatnich 12 miesiecy wynosi 129.421.948,87zt.

W dniu 27 lutego 2026 roku Zarzad Spotki ATREM S.A. podpisat - jako Zobowigzany - aneks do umowy generalnej o
gwarancje ubezpieczeniowe z UNIQA TU S.A., na podstawie ktorej na wniosek Zobowigzanego UNIQA TU S.A. udziela
gwarancji ubezpieczeniowych, w ramach maksymalnego limitu kwotowego w okresie obowigzywania umowy ustalonego
na poziomie 35 000 000 PLN.

W dniu 14 kwietnia 2026 roku spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. (jako Wykonawca) zawarta umowe z
DB Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (jako Zamawiajacy) tj. partnerem Konsorcjum, ktére zawarto umowe z
,PKP Intercity” S.A. na realizacj¢ inwestycji budowlane;j tj. ,,nowej lokomotywowni z urzadzeniami i towarzyszaca
infrastruktura na terenie bocznicy kolejowej Warszawa-Grochow”. Przedmiot umowy Wykonawcy z Zamawiajacym
obejmuje zadania: - Budowa budynku nowej lokomotywowni wraz z niezb¢dnymi urzadzeniami na terenie bocznicy
Warszawa-Grochow; - Budowa stanowiska do diagnostyki taboru kolejowego w zakresie fundamentu. £aczna wartosci
wynagrodzenia umownego Wykonawcy wynosi 30 300 000 zt netto. Strony ustality termin realizacji przedmiotu umowy
na dzien 01.06.2027 roku.

W dniu 17 kwietnia 2026 roku Zarzad Atrem S.A. otrzymal informacj¢ o wyborze dokonanym przez ENEA Operator
sp. z 0.0. oferty ATREM S.A. w postgpowaniu o udzielenie zamoéwienia na realizacj¢ zadania pn.: ,,Wykonanie prac
budowlano-montazowych zwigzanych z zadaniem: ,,Przebudowa stacji 110/15 kV Naramowice [NAR], S-2025-09380".
Wynagrodzenie ATREM S.A. ujgte w ofercie wynosi 27 233 430,00 zt brutto.

W dniu 20 kwietnia 2026 roku Zarzad Atrem S.A. otrzymat informacj¢ o wyborze dokonanym przez ENEA Operator sp.
2 0.0. oferty Atrem S.A. w postepowaniu o udzielenie zaméwienia na realizacje zadan pn.: ,,Przebudowa linii 110 kV Zur
— Tuchola — Chojnice Ko$cierska — Chojnice Przemystowa — S¢p6lno — Koronowo Miasto”.

Zadanie 1 — Przebudowa linii napowietrznej] WN 110 kV Sepdlno - Chojnice Przemystowa. Zadanie realizowane w trybie
»zaprojektuj 1 wybuduj”, PSP S-2018-22362.

Zadanie 2 — Przebudowa linii napowietrznej WN 110 kV Koronowo Miasto — Sepodlno. Zadanie realizowane w trybie
,,zaprojektuj i wybuduj”, PSP S-2018-22375.

Wynagrodzenie Atrem S.A. ujete w ofercie wynosi facznie 59.486.490 PLN brutto i obejmuje wynagrodzenie za w/w
zadanie nr 1 w wysokos$ci 31.838.550,00 PLN oraz wynagrodzenie za w/w zadanie nr 2 w wysokosci 27.647.940,00 PLN
brutto.

Po dniu bilansowym nastapita eskalacja napi¢¢ o charakterze zbrojnym w rejonie Zatoki Perskiej, co przetozyto si¢ na
przej$ciowy wzrost zmiennosci na $wiatowych rynkach surowcow energetycznych i paliw.
Zarzad dokonat analizy wplywu tych wydarzen na sytuacj¢ Grupy stwierdza, co nastepuje:

1. Brak bezposredniej ekspozycji: Grupa nie posiada aktywow, naleznosci ani zobowigzan bezposrednio
powiazanych z podmiotami z regionu konfliktu.

2. Sytuacja kluczowych kontrahentéw: Kluczowi klienci Grupy nie posiadaja bezposrednich powiazan z regionem
objetym konfliktem.

3.  Wplyw makroekonomiczny: Wptyw sytuacji na Grupe jest oceniany jako tozsamy ze §rednim wplywem na catg
polska gospodarke (potencjalny wzrost kosztéw paliw i logistyki). Na dzien sporzadzenia sprawozdania czynniki
te nie zagrazaja rentownosci realizowanych kontraktow ani plynnosci finansowej Grupy.

4. Wycena pozycji bilansowych: Sytuacja ta nie stworzyla koniecznosci dokonania odpisow aktualizujacych
warto$¢ aktywow ani innych modyfikacji w prezentacji pozycji bilansowych.

W dniu 24 kwietnia 2026 roku spoétka zalezna ATREM S.A. dokonata zakupu 100% udziatléw w spoétce DABNICA
Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Bialostockiej za cene 3 zt z dodatkowym wynagrodzeniem dla Zbywcoéw po spetieniu
warunkéw umownych. DABNICA Sp. z o.0. jest wykonawca kompleksowych ustug w obszarze elektryki i energetyki —
szczegllnie w wojewddztwie podlaskim o §rednich przychodach w ostatnich 3 latach w wysokos$ci ok. 16 min zt rocznie.
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Nabycie udziatow w spotce DABNICA Sp. z 0.0. pozwoli na rozszerzenie dziatalnosci w segmencie elektroenergetyki i
stworzenie na bazie zespotu w/w spotki nowego oddzialu w wojewddztwie podlaskim.

Nie wystapily inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Bydgoszcz, 28 kwietnia 2026 roku

Podpisy Zarzadu:
p1sy 2 Signed by /
Podpisano przez:

Rafat Maria Jerzy

Date / Data: 2026-
04-28 13:28

Prezes Zarzqdu

Rafat Jerzy

Signed by /

Podpisano przez:

Mikotaj Maria Jerzy

Date / Data: 2026- ;

04-28 15:14 signed by /
Podpisano przez:
Piotr Fortuna

Czlonek Zarzqdu Czilonek Zarzqdu Czilonek Z8
Date / Data:
Mikotaj Jerzy Pawel Mirski Piotr Fortund 2026-04-28 12:35

Osoba, ktorej powierzono sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego:

Signed by /
Podpisano przez:

Iwona Agnieszka
Perkowska

Date / Data:
2026-04-28 11:07

Iwona Perkowska
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od 01-01 do od 01-01 do od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 1 050 238 869 083 247 698 201 760
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 87338 48 439 20 599 11245
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 63570 22 665 14 993 5262
Zysk (strata) netto 47 646 -83 752 11 237 -19 443
igj;fif?g;fﬁ all’crezgygadaﬁcy akcjonariuszom 35427 -88 084 8 355 220 449
Zysk na akcje (PLN) 0,64 -1,12 0,15 -0,26
Rozwodniony zysk na akcj¢ (PLN) 0,64 -1,12 0,15 -0,26
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2400 4,3075
Rachunek przeplywow pieniginych
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 63 331 47709 14937 11076
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 412 -8 957 -3163 -2079
Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci finansowej -46 541 -46 790 -10977 -10 862
fg?gﬁﬁiﬁ? Vstanu srodkow pienieznych i ich 3377 8054 796 1870
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2400 4,3075

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Bilans

Aktywa 1043 548 937 459 246 894 219391
Zobowigzania dlugoterminowe 338077 293 586 79 986 68 707
Zobowigzania krotkoterminowe 496 802 423433 117 539 99 095
Kapitat wlasny 208 670 172 905 49369 40 465
Ezggzik‘f?;gyin‘gjzycgfdmcy akejonariuszom 175 623 112 676 41551 26 369
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 42267 4,2730

Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienigznych przeliczono wg kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczna $Srednich kurséw oglaszanych przez NBP obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca. W
odniesieniu do prezentowanych w sprawozdaniu okreséw kurs ten wyniost:

od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku: 1 euro = 4,2400

od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku: 1 euro = 4,3075

Pozycje bilansowe przeliczono wg $redniego kursu ogloszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien bilansowy.
W odniesieniu do prezentowanych w sprawozdaniu dni bilansowych kurs ten wyniost:

31grudnia 2025 roku: 1 euro =4,2267

31grudnia 2024 roku: 1 euro =4,2730

100



B
f
/ ™

Z,

N
BAV,-
"‘%@A&m

N NANE
.' Y% |
m}'p[ | N ‘

75 ,‘.‘-."\.Q \" ‘

GRUPA KAPITALOWA

iImmoBsiLe

85-033 Bydgoszcz, Plac Koscieleckich 3
NIP: 5540309005, REGON: 090549380
tel. (+48 52) 561 23 30, fax (+48 52) 32100 78
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www.immobile.com.pl
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