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1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy
Kapitalowej za 2025 rok

e Przychody z dziatalnosci kontynuowanej za 2025 rok wyniosty 1050,2 mln PLN, natomiast z
dziatalnos$ci zaniechanej 10,6 mln PLN

o EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej 125,9 mln PLN

e zysk netto z dzialalnos$ci kontynuowanej w wysokosci 51,1 mln PLN

e przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 63,3 min PLN

e  strata netto z dziatalnosci zaniechanej 3,5 min PLN

1.1 Opis struktury Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej
Emitenta w danym roku obrotowym wraz z podaniem ich przyczyn

Na dzien 31.12.2025 roku w sktad Grupy wchodzita jednostka dominujaca Grupa Kapitatowa Immobile S.A. oraz
nastgpujace spotki zalezne:

Procentowy udzial Grupy w

kapitale
31.12.2025 31.12.2024

Jednostka Siedziba

PJP MAKRUM S A Bydgoszcz, Polska 76,14% 65,73%
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 65,73%
PROMStahl Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 65,73%
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy 76,14% 65,73%
PROMStahl Ltd. Lutterworth, Wielka Brytania 76,14% 65,73%
Inicjatywa Ponocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 65,73%
ATREM S.A. Bydgoszcz, Polska 71,70% 71,70%
Bio Atrem 1 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 71,70% 71,70%
Bio Atrem 2 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 71,70% 71,70%
Focus Hotels S.A. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Q Outlets Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Crismo Sp. 7 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Aronn Sp. Z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Binkie Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Carnaval Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Hotel 1 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Kuchet Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 2 Sp. zo.o. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 4 Sp. z 0.0.** Bydgoszcz, Polska - 100,00%
CDI KB Sp. zo.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 100,00%
CDI 7 Sp. z 0.0.** Bydgoszcz, Polska - 100,00%
CDI 9 Sp. zo.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 100,00%
CDI 10 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 11 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 100,00%
CDI 12 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 76,14% 100,00%
CDI 13 Sp. zo0.0.* Bydgoszcz, Polska 76,14% -

DLAKO Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 90,00%
PBH S.A. Bydgoszcz, Polska - 97,62%
AKARDO S.A. Bydgoszcz, Polska - 82,14%
Btonie Sp. z .0.0. Bydgoszcz, Polska 50,01% 50,01%

*w dniu 25 sierpnia 2025 roku zostata zarejestrowana Spotka CDI 13 Sp. z 0.0.
**w dniu 1 grudnia 2025 roku spotka CDI 4 Sp. z 0.0. oraz spotka CDI 7 Sp. z 0.0. zostaly potaczone ze spotka GK IMMOBILE S.A.
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Aktualny na dzien 31.12.2025 roku schemat Grupy Kapitalowej IMMOBILE przedstawia graf zamieszczony
ponizej.

Promstahl Sp. z 0.0. 100% ]

Promstahl GmbH 100% ]

PJP MAKRUM S.A.176,14%

. Spotki celowe segmentu
Promstahl Ltd. 100% ] deweloperskiego:
Projprzem Budownictwo CDI KB Sp.z 0.0. 100%
Sp. z 0.0. 100% CcDI9 Sp. z 0.0. 100%

CDI 11 Sp. z 0.0. 100%
CDI 12 Sp. z 0.0. 100%
CDI 13 Sp. z 0.0. 100%

Inicjatywa-Pdtnocno-Zachodnia
"PW" Sp.z 0.0. 100%

BIO ATREM 1 5p. z 0.0. 100% ]

ATREM S.A.71,70%

BIO ATREM 2 5p. z 0.0. 100% ]

CDI 2 Sp. z 0.0. 100%

CDI 10 Sp. z 0.0. 100%

GRUPA KAPITALOWA
IMMOBILE S.A. N

FOCUS Hotels S.A. 100%

I/

Q Outlets Sp.z 0.0. 100% ]

Blonie Sp. Zo.o. 50,01%

Spotki majatkowe:

ARONN Sp. z 0.0. 100%
BINKIE Sp. z 0.0. 100%
CARNAVAL Sp.z 0.0. 100%
CRISMO Sp. z 0.0. 100%
KUCHET Sp. z 0.0. 100%
HOTEL 1 Sp. z 0.0. 100%

DLAKO Sp. z 0.0. 100%

FUNDACIA IMMO 100%

! Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez spolki zalezne posiada 4.555.077 akcji PIP MAKRUM S.A., co stanowi
76,14% kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 4.555.077 glosow, co stanowi 76,14% ogolnej liczby glosow:
- Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. —4.221.309 sztuk akcji, tj. 70,56% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogolnej liczby glosow,
- KUCHET Sp. z 0.0. — 180.000 sztuk akcji, tj. 3,01% kapitatu zaktadowego i taki sam udzial ogdlnej liczby glosow,
-HOTEL 1 Sp. z 0.0. — 83.143 sztuk akcji, tj. 1,39% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogoélnej liczby glosow,
- CDI 10 Sp. z 0.0. — 70.625 sztuk akcji, tj. 1,18% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogélnej liczby gtoséw.
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W okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku miaty miejsce nastgpujace zmiany w sktadzie Grupy:

e W dniu 19 lutego 2025 roku Jednostka Dominujaca oraz spétka zalezna Dlako Sp. z 0.0. zawarly umowe
sprzedazy wszystkich swoich akcji PBH S.A. na rzecz podmiotu trzeciego w tacznej cenie za wszystkie
posiadane przez Jednostke Dominujaca i Dlako Sp. z 0.0. akcje w wysokosci 100.000,00 PLN. Jednostka
Dominujaca sprzedata nalezace do niej 170.000 sztuk akcji ,,PBH” S.A. o wartosci ksiegowej 99.450.000
PLN za ceng facznie 76.160,50 PLN.

e W dniu 5 marca 2025 roku Grupa Kapitatlowa Immobile S.A. nabyta od Focus Hotels S.A. 50,01%
udziatow w spotce Blonie Sp. z o.0.

e W dniu 6 marca 2025 roku Grupa Kapitatowa Immobile S.A. nabyta pozostate 10% udziatow w kapitale
zaktadowym Spotki Dlako Sp. z 0.0., tj. 169.616 udziatow.

e Spoélka zalezna PJP MAKRUM S.A. w komunikacie biezacym nr 16 z dnia 8 sierpnia 2025 roku
poinformowata, iz w wyniku wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki zaleznej PJP
MAKRUM S.A. ogloszonego przez Grupe Kapitalowa Immobile S.A., udziat jednostki dominujacej
bezposrednio oraz posrednio poprzez spotki zalezne (Hotel 1 Sp. z o0.0., Kuchet Sp. z 0.0. oraz CDI 10
Sp. z 0.0.) w ogdlnej liczbie gloséw z akcji Spotki przekroczyl 75% ogodlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu w Spotce osiagajac 76,14%. W wyniku w/w transakcji Grupa Kapitalowa Immobile S.A.
bezposrednio i posrednio posiada 4.555.077 akcji PJP MAKRUM S.A. i tyle samo gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.

e W dniu 25 sierpnia 2025 roku zostata zarejestrowana Spotka CDI 13 Sp. z 0.0. 100% udziatow w kapitale
zaktadowym posiadata Grupa Kapitatowa Immobile S.A.

e W dniu 1 grudnia 2025 roku spotka CDI 4 Sp. z 0.0. oraz spotka CDI 7 Sp. z o0.0. zostaly potaczone ze
spotka GK IMMOBILE S.A.

e W dniu 18 grudnia 2025 roku doszto do zawarcia umoéw zbycia udzialow ze spdtka Projprzem
Budownictwo Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Grupa Kapitalowa Immobile S.A. sprzedata spoice
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. 100% udziatow w spotkach: CDI KB Sp. z 0.0.. CDI 9 Sp. z 0.0.,
CDI 11 Sp. z 0.0.,CDI 12 Sp. z 0.0., CDI 13 Sp. z 0.0.

Po dniu bilansowym Grupa w komunikatach biezacych nr 4/2026 i 5/2026 poinformowata o planowanym
potaczeniu spotki CDI 10 Sp. z o0.0. z Jednostka Dominujaca.

W dniu 24 kwietnia 2026 roku spotka zalezna ATREM S.A. w raporcie biezacym poinformowato o nabyciu
100% udziatdéw w spotce Dabnica Sp. z. 0.0.

1.2 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow,
towarow i uslug albo ich grup w sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta ogolem, a
takze zmianach w tym zakresie w 2025 roku

Grupa Kapitatowa IMMOBILE w 2025 roku osiagata przychody w nastgpujacych gléwnych obszarach:
—  Sprzedaz wyrobow i ushug, w segmentach:

Przemyst,

Budownictwo,

Automatyka i Elektroenergetyka,

Developing,

Hotelarstwo,

— Pozostala dziatalnosc¢

Na dzien 31 grudnia 2025 roku segment modowy zostat wyodregbniony do dziatalnos$ci zaniechane;.
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T 1 T 1

D Focus HOTELS @cdl / e @atrem @ PIP MAKRUM PROJPRZEM

Goupa Praoenpbows BUDOWNICTWO

Sprzedaz wedlug segmentow

UDZIAt SEGMENTOW W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY Z DZIAtALNOSCI
KONTYNUOWANEJ W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Budownictwo; 21,6%

Przemyst; 25,2%

Pozostate i

niealokowane; 0,7% Automatyka i

Elektroenergetyka; 29,7%

Hotelarstwo; 19,9%

Developing; 2,8%

W Przemyst B Budownictwo
Automatyka i Elektroenergetyka H Developing
B Hotelarstwo B Pozostate i niealokowane
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Zestawienie przychodéw, wynikow operacyjnych oraz aktywow segmentéw przedstawia tabela zamieszczona

ponizej.
Dziatalno$¢ kontynuowana Dziatalnos¢ | -
zaniechana
§ — ) . S Automatyka i e . Pozostate i
Segmenty operacyjne Przemyst Budownictwo el sk Developing | Hotelarstwo nicalokowane  Razem Moda

za okres od 01-01 do 31-12-2025 roku
Przychody

Przychody od klientow zewnetrznych 264 689 226 902 312 030 29 458 209 357 7 803 1050 238 10 634 | 1060 872

Przychody mig¢dzy segmentami 5978 912 688 3723 200 1822 13 324 0 13 324
Przychody ogélem 270 667 227 814 312719 33180 209 557 9625 1063 562 10634 | 1074196

Koszt wlasny sprzedazy 197 032 207 533 245 720 20 687 172 351 3265 846 587 15497 862 085
Wynik segmentu/zysk brutto ze 67657 19369 66310 8771 37006 4538 203651|  4864| 198788
sprzedazy

Koszty sprzedazy 36 952 11483 2729 1268 5282 1256 58 970 1699 60 669

Koszty ogoélnego zarzadu 20 145 7290 19 128 3534 11 606 631 62 333 1121 63 454
Wynik segmentu /zysk (strata) ze 10 561 596 44453 3968 20119 2651 82 348 7684 | 74664
sprzedazy
Amortyzacja 8 485 1558 3209 908 24 387 0 38 547 593 39 140
Aktywa segmentu sprawozdawczego 196 775 55890 160 796 137 856 291 589 200 641 1043 548 43411 | 1086959
Kredyty bankowe 74 906 5270 5719 39 009 86 352 43 587 254 843 0| 254843

Segmenty operacyjne

Dziatalno$¢ kontynuowana

Automatyka i
Elektroenergetyka

Przemyst  Budownictwo

Developing

Hotelars
two

Pozostate i
niealokowane

Dziatalnos¢
zaniechana

Razem Moda

Razem

za okres od 01-01 do 31-12-2024 roku
Przychody
Przychody od klientéw zewnetrznych 278 891 164 596 186 598 49231 186162 3605 869083 67272| 936355
Przychody mi¢dzy segmentami 3439 153 820 3354 381 1288 9435 90 9 526
Przychody ogélem 282329 164 750 187 418 52586 186543 4893 878518 67362 | 945 881
Koszt whasny sprzedazy 205 408 148 110 153 439 37767 157723 1740 704188 88314 | 792502
:;’f;‘::i‘:;ygme“t“/ zysk brutto ze 73 482 16 486 33 159 11464 28438 1864 164894 21042 143853
Koszty sprzedazy 38 474 10927 2638 1728 5110 2832 61708 9324 71032
Koszty ogolnego zarzadu 18 126 7113 13 818 3370 10912 1846 55184 9078 64 262
:;’f;‘::i‘:;ygme“t“ zysk (strata) ze 16 882 -1553 16 703 6366 12417 2813 48 002 -39 443 8559
Amortyzacja 9592 1204 2756 314 23998 0 37865 12 005 49 870
Aktywa segmentu sprawozdawczego 190 602 44110 95716 104663 261301 188859 885250 52209 | 937459
Kredyty bankowe 64 694 6194 15497 2338 104374 25765 218862 0| 218862

Grupa uwzglednia w wynikach segmentdw operacyjnych: koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty sprzedazy, ktore
zostaly przypisane do segmentow zgodnie z powigzaniem kosztu z segmentem.
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PJP MAKRUM

Grupa Przemystowa

“WPRZEMY St

Przemyst

Segment ten obejmuje dziatalno$¢ w zakresie linii produktowych: systemoéw przetadunkowych, maszyn kruszaco-
mielgcych, systemow parkingowych, wyposazenia magazyndéw oraz $lusarki otworowej aluminiowej i PCV.

W 2025 roku przychody tego segmentu osiggnety warto$¢ 264,7 min PLN i byly nizsze o 14,2 mIn PLN, tj. 5,1%
niz w okresie 2024 roku.

W 2025 roku 66,5% wartosci sprzedazy catego segmentu przemystowego stanowily przychody linii produktowe;j
systemy przetadunkowe, ktore osiagnety wartos¢ 176,0 mln PLN i byly nizsze o 9,2 mln PLN tj. 5,0% niz w
analogicznym okresie 2024 roku. Sprzedaz pozostatych linii produktowych segmentu przemystowego w 2025
wyniosta facznie 88,6 mln PLN, co oznacza spadek o 5,3% w stosunku do sprzedazy w analogiczny okresie 2024
roku.

Systemy przeladunkowe

PJP MAKRUM S.A. posiada bardzo silna pozycj¢ na rynku europejskim jako jeden z czotowych dostawcow
platform przetadunkowych. W celu sprzedazy kompletnych systemow przetadunkowych powotano trzy spoiki:
PROMStahl Sp. z o0.0., odpowiedzialng za sprzedaz na terenie kraju, PROMStahl Gmbh, odpowiedzialng za
sprzedaz w Niemczech i krajach o$ciennych (niemieckoj¢zycznych), oraz PROMstahl LTD (Wielka Brytania,
Irlandia). W ramach segmentu istnieje rowniez wewngtrzna Grupa PROM Export (bezposrednio w Spotce PJP
MAKRUM S.A.) odpowiedzialna za sprzedaz na niecobstugiwanych przez w/w spétki rynkach oraz ekspansje.

Maszyny MAKRUM

Dzialalnos¢ w tym sektorze opiera si¢ na 150 latach doswiadczenia marki MAKRUM w produkcji maszyn dla
m.in. przemystu cementowego, wydobywczego, chemicznego i papierniczego. Flagowymi produktami spod
szyldu marki sa funkcjonujace na calym swiecie kruszarki, mtyny i suszarnie MAKRUM, a takze nowe produkty
jak granulatory destruktu asfaltowego i automatyczne zapory przeciwpowodziowe.

Zarzad kontynuuje dzialania zmierzajace do przeksztalcenia aktywno$ci Grupy PJP MAKRUM S.A. w tym
segmencie w aktywnos$¢ o charakterze przede wszystkim inzynierskim tj. polegajaca na koncentracji dzialan na
elementach ustugi, ktore daja najwigkszg warto$¢ dodang (zarzadzanie projektem oraz obsluga inzynierska).
Umozliwia to jednocze$nie ograniczenie kosztow stalych zwigzanych z utrzymaniem rozbudowanego aparatu
produkcyjnego dzigki przenoszeniu w wigkszym zakresie czynnosci typowo produkcyjnych do podwykonawcow.
Jednoczesnie na potrzeby dziatalnosci montazowej i serwisowej, ktore pozwalaja na generowanie najwickszej
rentownosci, rozwijany jest wlasny potencjal kadrowy.

Systemy parkingowe

Dostawa i montaz systemow parkingowych MODULO realizowane sa na rzecz firm z branzy deweloperskie;j,
jednostek uzyteczno$ci publicznej i 0s6b indywidualnych. Nabyte doswiadczenie kadry, podejmowane dzialania
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konstrukcyjne (udoskonalanie modeli urzadzen, wprowadzanie nowych typow platform) skutkuje poprawsa
konkurencyjnosci oferty, zmniejszeniem kosztow i zarazem zwigkszeniem marzy parkingéw oferowanych pod
markag MODULO. Grupa rozbudowuje w dalszym ciagu kanaly dystrybucji i oferuje ten produkt za posrednictwem
spotek zaleznych bezposrednio w Wielkiej Brytanii i Niemczech.

Wyposazenie magazynow
Uzupetnienie i rozwinigcie oferty Grupy PJP MAKRUM S.A. stanowi od 2020 roku dziatalno$¢ na rynku
zwigzanym z logistyka magazynowa (sprzedaz, serwis, wynajem wozkoéw widtowych oraz pozostale elementy
wyposazenia magazyndéw w tym m.in. urzadzenia wspomagajace transport reczny czy systemy regatow
magazynowych).

Oferta w tym zakresie jest stale poszerzana. Zarzad Spotki wypracowat model statej wspotpracy z najwigkszymi
producentami wozkéw widtowych. W wyniku tych dziatan zbudowana zostata kompleksowa oferta produktowa,
w sktad ktérej wchodzg takze produkty sprzedawane pod marka wlasng — PROMLIFT. Ponadto dokonano
optymalizacji asortymentu oferowanych czgsci zamiennych do wozkéw oraz rozbudowano sieci partnerow
biznesowych zar6wno w zakresie oferty nowych, jak i uzywanych wozkow.

Grupa rozbudowuje kanaly dystrybucji i oferuje ten produkt za posrednictwem Spotek zaleznych PROMStahl
rowniez w Wielkiej Brytanii i Niemczech. Dokonuje réwniez akwizycji podmiotow, ktére pozwalaja na
zwigkszenie udziatu w rynku — w 2023 roku przejeto firme Inicjatywa Pélnocno- Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. (W
skrocie IPZ). Rozwazane sa rowniez akwizycje za granicg kraju.

Slusarka otworowa aluminiowa i PCV

Przejeta w 2023 roku Spotka QDS24 kontynuowata w okresie sprawozdawczym swoja dziatalno§¢ w ramach
Grupy Kapitatowej rozpoczawszy funkcjonowanie linii produktowej drzwi przesuwnych. Po potaczeniu podmiotu
zaleznego z PJP Makrum S.A stworzona linia produktowa kontynuowana jest w ramach dziatalnosci operacyjnej
PJP Makrum S.A. Planowane sa dzialania majace wykorzysta¢ potencjat produkcyjny nowego zaktadu w ramach
szerszej oferty produktowej zaréwno dla §lusarki PCV, jak i aluminiowej oraz wykorzystanie struktury handlowej
Spolki w celu zwigkszenia grupy klientow zaréwno w kraju, jak i za granica. Dane finansowe tej linii produktowej
sg aktualnie prezentowane w linii pozostate.

PROJPRZEM
BUDOWNICTWO ¢

Budownictwo

Dla dziatalnosci w zakresie budownictwa w ramach Grupy Przemystowej PJP MAKRUM S.A. zostata
wyodrebniona spotka PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Oddziaty spotki zlokalizowane sg w Poznaniu,
Bydgoszczy, Wroctawiu oraz Warszawie. W 2025 roku spotka realizowata projekty w budownictwie
przemystowym, handlowym, biurowym oraz mieszkaniowym gtéwnie na terenie wojewodztwa wielkopolskiego,
kujawsko-pomorskiego oraz dolnoslaskiego.
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W 2025 roku Grupa odnotowata w segmencie budownictwa sprzedaz w wysokosci 226,9 mIn PLN, co stanowito
wzrost sprzedazy o 62,3 min PLN tj. 37,9%, w stosunku do 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku 0,4 mIn PLN to kwota pozostajaca do realizacji z kontraktow podpisanych we
wczeséniejszych okresach, a kolejne kontrakty zawierane sukcesywnie od poczatku 2025 roku przyniosty warto$¢
pozostatg do realizacji wynoszacg 123,2 mln PLN. Lacznie na dzien bilansowy warto$¢ kontraktow pozostatych
do realizacji wynosi wigc 123,6 mln PLN — calo$¢ do realizacji w roku 2026. Portfel zamoéwien na dzien publikacji
wyniost 261,0 min PLN, z uwzglednieniem zakladanych rozszerzen zakresu prac w realizowanych projektach.

budownictwo energetyka

L\

Automatyka i elektroenergetyka

Podmiotem zaleznym odpowiedzialnym za funkcjonowanie tego segmentu jest Atrem S.A. Spoétka zalezna
zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug inzynieryjnych z zakresu automatyki przemystowej, aparatury kontrolno-
pomiarowej, telemetrii, teletechniki, regulacji, elektroniki, metrologii oraz $wiadczy ustugi z zakresu instalacji
klimatyzacyjnych, wentylacji i ogrzewania, a takze ustugi z zakresu energetyki niskich, srednich i wysokich napig¢
dla klientéw z branzy energetycznej, budowlanej oraz przemystowej.

W ramach segmentu Grupa prowadzi dziatalnos¢ jedynie na rynku krajowym. Realizowane sg kontrakty z zakresu
Odnawialnych Zrédet Energii. Realizacje te mozna podzielié na:

e bezposrednie — zwigzane z budowa punktow wytwarzania energii i przylaczy zrodet energii,

e posrednie — zwigzane ze zwigkszeniem potencjatu przylaczania zrodet energii odnawialnej do sieci
elektroenergetycznej, modernizacj¢ sieci poprzez przebudowg linii i stacji SN (Sredniego napigcia) i nn
(niskiego napigcia), automatyzacje linii i stacji w wyniku zastosowania zdalnego sterowania i
elektroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowe;j.

Przychody oraz zyski segmentu automatyka i elektroenergetyka charakteryzuja si¢ duza asymetrig w skali roku.
Wynika to z harmonograméw i charakteru realizowanych projektow. W 2025 roku przychody segmentu wyniosty
312,0 mln PLN, co oznacza wzrost o 125,4 min PLN, tj. 67,2% w stosunku do 2024 roku. Szacowana wartos¢
kontraktéw pozostatych do realizacji na dzien publikacji wynosi 327,9 min PLN.
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{Jedi / ontbant

Developing

Przychody segmentu developingu byly realizowane w spotkach celowych: CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0.,
CDI 4 Sp. z 0.0., CDI KB Sp. z0.0., CDI 6 Sp. zo.0., CDI 7 Sp. z 0.0., CDI 8 Sp. z 0.0., CDI 9 Sp. z 0.0., CDI 10
Sp. z 0.0., CDI 11 Sp. z 0.0., CDI 12 Sp. z 0.0. oraz CDI 13 Sp. z 0.0. W dniu 1 grudnia 2025 roku CDI 4 Sp. z
0.0. oraz CDI 7 Sp. z 0.0. zostaly potaczone ze spotka GK IMMOBILE S.A.

W dniu 18 grudnia 2025 roku spoétka Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta umowy zbycia udziatow ze
spotka Grupa Kapitatlowa IMMOBILE S.A., na podstawie ktorych Projprzem Budownictwo Sp. z o.0. kupito
100% udziatéw w spotkach: CDI KB Sp. z 0.0., CDI 9 Sp. z 0.0., CDI 11 Sp. z 0.0., CDI 12 Sp. z 0.0. oraz CDI
13 Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa IMMOBILE prowadzi obecnie nastgpujace inwestycje wiasne:
e budowg osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy,
¢ budowg Osiedla Uniwersyteckiego w bydgoskiej dzielnicy Fordon,
e budowg osiedla Rabatki w dzielnic Okole w Bydgoszczy,
e remont Hotelu pod Ortem w Bydgoszczy,
e prace wykonczeniowe tzw. fit-out w budynku IMMOBILE K3 przy ul. Plac Koscieleckich 3 na potrzeby
kolejnych najemcow.

Osiedle Platanowy Park

Koncepcja obejmuje osiem etapéw mieszkaniowych oraz trzy etapy budownictwa komercyjnego. Na terenie o
pow. ponad 9 ha, zaprojektowano 1250 mieszkan tj. ok. 72 tys. m2 powierzchni mieszkalnej oraz 43 tys. m2
powierzchni biurowej i handlowe;j. Do tej pory oddano do uzytkowania cztery etapy osiedla (etap 0, etap 1, etap 2
oraz etap 3) — tacznie 744 mieszkan i 856 miejsc postojowych. Obecnie spdtka CDI 9 realizuje 4 etap osiedla. W
etapie tym wybudowanych zostanie 180 mieszkan, 3 lokale ustugowe oraz 188 miejsc postojowych w hali
garazowej.

Osiedle Uniwersyteckie

Koncepcja osiedla obejmuje budowg 6 etapow mieszkaniowych. Na terenie ponad 5 ha wybudowanych zostanie
ponad 600 mieszkan. Do tej pory wybudowano 2 etapy, w tym tgcznie 214 mieszkan i 72 garaze zlokalizowane w
brytach budynku. Obecnie spotka CDI 12 Sp. z 0.0. realizuje 3 etap, w ktorym wybudowane zostanie 168 mieszkan
oraz 114 miejsc w hali garazowe;j.

Osiedle Rabatki
W etapie 1 osiedla spotka CDI 4 Sp. z 0.0. wybudowata 130 mieszkan, 45 garazy indywidualnych pod budynkami

oraz 87 zewnetrznych miejsc postojowych. Etap 2 realizowany jest przez CDI 13 Sp. z 0.0. i obejmowac bedzie
kolejnych 250 mieszkan. W dniu 11 lipca 2025 roku spotka uzyskata pozwolenie na budowg.
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Przychody z dzialalno$ci deweloperskiej

Przychody z dzialalno$ci deweloperskiej ujawniajg si¢ z chwilg podpisania protokotu zdawczo - odbiorczego
nieruchomosci. W 2025 roku spotki deweloperskie wygenerowatly przychdod ze sprzedazy na poziomie
29,5 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o lokalach w kazdej z realizowanych inwestycji.

Stan na 31.12.2025

Osiedle Osiedle

Platanowy Park  Uniwersyteckie M

Liczba niesprzedanych a wybudowanych lokali

Liczba budowanych, ale jeszcze niesprzedanych lokali 159 123 0

Liczba sprzedanych na umowie deweloperskiej lokali na

kazdej z inwestycji 765 259 128

EK - -
HOTELARSKI

Focus HOTELS

Hotelarstwo

Dane dotycza szesnastu hoteli dziatajacych pod markg FOCUS Hotels, zlokalizowanych w Warszawie,
Bydgoszczy, Gdansku, Sopocie, Elblagu, Poznaniu, Lodzi, Szczecinie, Chorzowie, Wroctawiu, Lublinie i
Krakowie, o tacznej liczbie 1633 pokoi. Dodatkowo, w portfolio sieci znajdujg si¢ obecnie cztery niezalezne
restauracje, mieszczace si¢ w Bydgoszcezy, Warszawie i Gdansku.

Segment zakonczyt rok 2025 na bardzo stabilnym poziomie, z dobrymi perspektywami na rok 2026. Po
trudniejszym okresie wakacyjnym, z racji na niekorzystna pogode, czwarty kwartat przyniost bardzo dobre
przychody chociazby z racji na rozwijajace si¢ jarmarki $wigteczne w Gdansku, Wroclawiu czy Krakowie.
Dodatkowo dwa nowe otwarcia w 2025 roku, w Krakowie i Wroctawiu, doskonale wpisuje si¢ w strategi¢ marki,
aczac potrzeby roznych typow gosci.

Przychody netto ze sprzedazy w segmencie hotelarstwo za okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku wyniosty
209,4 mln PLN i w catosci zostaty zrealizowane w spotce FOCUS Hotels S.A. W 2024 roku przychody te wyniosty
186,2 mln PLN, co oznacza wzrost 0 23,2 mln PLN, tj. 12,5%.

Przychody Focus Hotels S.A. prezentuje ponizsza grafika (dane w tys. PLN):
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Polska znajduje si¢ wsrdd najdynamiczniejszych rynkoéw w UE:

Wozrost liczby pokoi hotelowych w
latach 2015-2024

Rumunia 37,47%
Dania 34,89%
Polska 31,73%
Niderlandy 26,49%
Litwa 25,57%
Malta 20,90%
Stowenia 20,54%

Zrédto: Eurostat (dane z dnia 27.08.2025); wzieto pod uwage wszystkie kraje UE

Obtozenie hoteli jest na poziomie 2024 roku. Uwagg zwraca solidny wzrost $redniej ceny sprzedanego pokoju
(+7,7%) a co za tym idzie rowniez wskaznik RevPar tj. przychod na dostgpny pokoj (+8,4%) .

Ponizej podstawowe wskazniki branzowe za omawiany okres:

I-XTI 2025 I-XTI 2024 zmiana

0CC% 69,8% 69,6% +0,2 %

Srednia cena sprzedanego pokoju netto 349 zt 324 zt +7,7 %
Przychod na dostepny pokdj netto 244 7k 225 7zt +8,4 %

Wskazniki wskazuja na stabilng i konsekwentng kontynuacje strategii maksymalizacji przychodow, poprzez prace
nad wzrostem ceny $redniej. FOCUS Hotels SA stale pracuje rowniez nad jak najwigkszym uniezaleznieniem si¢
od kanatow posredniczacych, skupiajac si¢ na rozwoju wiasnej strony internetowej jak i Centralnego Dziatu
Rezerwacji.
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Polska ma nadal relatywnie niewiele pokoi hotelowych na mieszkanca, co prezentuje ponizsza mapa:

Liczba pokoi %}
W tys.

Liczba pokoi na
1 tys. < 43

mieszkancow

<
[FLL

&=

o =

Zrodto: Eurostat; dane za 2024 rok; dla UK ostatnie dane dostepne na 2016 rok
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Sprzedaz krajowa i eksport

Przychody GK IMMOBILE z podziatem na sprzedaz krajowa i eksport

SPRZEDAZ WG KIERUNKOW GEOGRAFICZNYCH
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W 2025 w2024

Grupa odnotowata w 2025 roku spadek sprzedazy zagranicznej, gdzie przychody byty o 11,7 mln PLN nizsze niz
w 2024 roku. Sprzedaz krajowa natomiast wzrosta w pordwnaniu do 2024 roku o 192,8 mln PLN.

Kontrakty zwigzane ze sprzedaza eksportowa realizowane sg w segmencie przemyst w walucie EUR oraz GBP.

Obroty z zadnym odbiorca nie przekroczyly w okresie 2025 roku 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem.

Zrodla zaopatrzenia
Zakup materiatow i ustug ma istotne znaczenie w:

e dziatalnosci przemystowej (materiaty hutnicze, hydraulika sitowa, materialty PCV, systemy sterowania
oraz ushugi malowania i cynkowania),

e automatyce i elektroenergetyce (kable, transformatory, rozdzielnice, chromatografy, przetworniki
cisnienia oraz temperatury),

e budownictwie przemystowym i dzialalnosci deweloperskiej (zakup materiatdéw budowlanych, ustugi
podwykonawstwa budowlanego, ktérych znaczenie wraz ze wzrostem znaczenia segmentu budowlanego
bedzie rosto),

e hotelarstwie ($rodki spozywcze),

Spotki dokonuja zakupow podstawowych materialdéw i komponentdéw oraz ushug na rynku charakteryzujacym sie
duzg iloscig dostawcow. Nie istnieja, poza dostawami jednego typu specyficznego materiatu hutniczego, istotne
ryzyka zwigzane z ograniczong dostepnoscig dostaw. Kryterium wyboru dostawcow jest jakos$¢ i solidnosé
(terminowos¢), cena oraz warunki ptatnosci.

Zaden z dostawcow grupy nie osiagnat w 2025 roku 10% udziatu w zakupach ogétem.
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1.3 Wyniki finansowe

W ponizszej tabeli przedstawione jest sprawozdanie z calkowitych dochodow Grupy Kapitalowej IMMOBILE za
2025 rok wraz z danymi poréwnawczymi za 2024 rok.

0od 01.01 do 0od 01.01 do

31.12.2025 31.12.2024

Dzialalnosé¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1050 238 869 083
Koszt wlasny sprzedazy 846 587 704 188
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 203 651 164 894
Koszty sprzedazy 58971 61 708
Koszty ogélnego zarzadu 62 333 55184
Zysk (strata) netto ze sprzedazy 82 347 48 002
Pozostate przychody operacyjne 9214 4910
Pozostate koszty operacyjne 1921 2715
Strata z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 2302 1758
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 87 338 48 439
Przychody finansowe 1255 1990
Koszty finansowe 25023 27764
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 63 570 22 665
Podatek dochodowy 12 473 10277
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 51097 12 388
Dziatalnosé zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej -3450 -96 140
Zysk (strata) netto 47 646 -83 752
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego 0 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego -89 -516
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica -89 -516
Inne calkowite dochody po opodatkowaniu -89 -516
Calkowite dochody 47 557 -84 268

Skonsolidowane przychody z dziatalnosci kontynuowanej Grupy w 2025 roku wyniosty 1 050,2 mln PLN, co
oznacza wzrost o 181,2 mln PLN, tj. 20,8% w stosunku do roku 2024. Najwigksze wzrosty odnotowano w
segmencie automatyki i energetyki, budownictwie oraz w hotelarstwie. Spadek przychodow nastapit w
segmencie przemyshu oraz developingu. Przychody z dziatalnosci zaniechanej dotyczace segmentu modowego w
2025 wyniosty 10,6 mln PLN. Dziatalno$¢ zaniechana zostata opisana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 35.5 Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy i dzialalnosé zaniechana.

W okresie sprawozdawczym GK IMMOBILE wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy z dzialalnosci
kontynuowanej na poziomie 203,7 mln PLN (rentowno$¢ sprzedazy brutto na poziomie 19,4%) wobec zysku
brutto ze sprzedazy z dzialalnosci kontynuowanej na poziomie 164,9 mln PLN i rentownos$ci 19,0% w roku 2024.
Koszty sprzedazy z dzialalnos$ci kontynuowanej spadty o 2,7 min PLN, tj. 4,4%, natomiast koszty ogdlnego
zarzadu z dziatalnosci kontynuowanej wzrosty o 7,1 mln PLN, tj. o 13,0%.

Na poziomie zysku netto ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej Grupa odnotowata wzrost zysku o 34,3 min
PLN wobec poziomu w roku 2024, osiagajac zysk netto ze sprzedazy 82,3 mln PLN. Na pozytywny wynik
wplynety glownie zyski w automatyce i elektroenergetyce, hotelarstwie oraz w przemysle. W dziatalnosci
kontynuowanej nie odnotowano straty w zadnym segmencie. W porownaniu do roku 2024 wyzszy zysk na
poziomie segmentu odnotowat segment budownictwa, automatyka i elektroenergetyka, hotelarstwa, natomiast
nizszy zysk odnotowal segment przemystu oraz developingu.
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Pozostale przychody operacyjne z dziatalnosci kontynuowanej w 2025 roku wyniosty 9,2 mln PLN, co oznacza
wzrost 0 4,3 mln PLN, tj. 87,7%. Poziom pozostatych kosztow operacyjnych w okresie sprawozdawczym spadt o
0,8 mln PLN w stosunku do poprzedniego okresu.

Grupa osiagnela zysk z dzialalno$ci operacyjnej z dzialalno$ci kontynuowanej na poziomie 87,3 min PLN, co
oznacza wzrost 0 38,9 mln PLN, tj. 80,3% wobec 2024 roku. Koszty finansowe z dzialalnoséci kontynuowanej w

2025 roku spadty 0 2,7 mln PLN, tj. 10,0% w stosunku do poziomu w okresie porOwnawczym.

Grupa wypracowata zysk brutto z dzialalnosci kontynuowanej na poziomie 63,6 mln PLN wobec zysku brutto
22,7 min PLN w 2024 roku.

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej za 2025 rok wyniost 51,1 min PLN i byt o 38,7 mln PLN wyzszy niz
zysk za rok 2024.

Warto$¢ straty netto z dziatalnosci zaniechanej wyniosta w 2025 roku 3,5 mln PLN, natomiast w 2024 roku 96,1
min PLN.

0od 01.01 do 0od 01.01 do

31.12.2025 31.12.2024

Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 35427 -88 084
- podmiotom niekontrolujacym 12 220 4332
Calkowite dochody przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 35519 -88 638
- podmiotom niekontrolujacym 12 039 4370
Podstawowy zysk (strata) na akcje 0,64 -1,12
Rozwodniony zysk (strata) na akcje 0,64 -1,12
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1.4 Aktywa

31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwale

Aktywa niematerialne 3366 3541
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 174 033 147 723
Rzeczowe aktywa trwate 206 153 207 960
Nieruchomosci inwestycyjne 124 261 111 657
Pozostate naleznosci 7 816 14 176
Pozostate aktywa finansowe 450 2980
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 26 404 16 468
Aktywa trwale 542 484 504 505
Aktywa obrotowe
Zapasy 206 024 170 567
Aktywa z tytulu uméw 22301 26 189
Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 239352 158 980
Pozostate aktywa finansowe 2906 389
Rozliczenia migdzyokresowe 5612 3130
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24 868 21491
Aktywa obrotowe 501 064 380 746
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 52208
Aktywa razem 1043 548 937 459

Wartos¢ aktywow trwalych Grupy na dzien 31.12.2025 roku osiagneta poziom wyzszy o 38,0 min PLN, tj. 0 7,5%
niz na koniec roku 2024 i wyniosta 542,5 mln PLN. Najwi¢ksze zmiany zanotowano w aktywach z tytutu prawa
do uzytkowania (wzrost o 26,3 mln PLN) oraz nieruchomosciach inwestycyjnych (wzrost o 12,6 min PLN).

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2025 roku w GK IMMOBILE wyniosty 501,1 mln PLN, co oznacza wzrost o
120,3 miIn PLN, tj. 31,6% wobec stanu na dzien 31.12.2024 roku. Gtéwne zmiany to wzrost naleznosci z tytutu
dostaw 1 ustug oraz pozostatych naleznosci o 80,4 min PLN, tj. 50,6% oraz wzrost zapaséw o 35,5 min PLN, tj.
20,8% w stosunku do stanu na 31.12.2024 roku.

Na dzien 31.12.2025 roku nie wystapily aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy,
natomiast na dzien 31.12.2024 wyniosty 52,2 mIn PLN i byly zwigzane z segmentem modowym.
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1.5 Kapital wlasny, zobowigzania i rezerwy

31.12.2025 31.12.2024

Pasywa
Kapitat podstawowy 18 841 18 841
Akcje whasne (-) -910 -910
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 103 711 103 711
Roznice kursowe z przeliczenia -397 -489
Pozostate kapitaty 20 126 20 126
Zyski zatrzymane 34254 -28 600
- zysk (strata) z lat ubiegtych -1173 59 483
- zysk (strata) netto 35427 -88 083
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 175 623 112 676
Udzialy niedajace kontroli 33 047 60 229
Kapital wlasny 208 670 172 905
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 133 348 122783
Leasing 166 699 133 644
Pozostate zobowiazania 11454 12 849
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9492 12 427
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 760 666
Pozostate rezerwy 16324 11217
Zobowiazania dlugoterminowe 338077 293 586
Zobowiazania kréotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania 226 873 185437
Zobowigzania z tytutu umow 89 263 70 798
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 15890 6439
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dhuzne 132 053 127 288
Leasing 23 124 21293
Pozostate rezerwy 8213 11812
Rozliczenia migedzyokresowe 1386 365
Zobowiazania krotkoterminowe 496 802 423 433
Zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 0 47 535
Zobowiazania razem 834 878 764 554
Pasywa razem 1043 548 937 459

Kapital wlasny Grupy na dzien 31.12.2025 roku wynidst 208,7 mln PLN i byt wyzszy o 35,8 mln PLN niz na
dzien 31.12.2024 roku.

Catkowita warto$¢ zobowigzan i rezerw Grupy Kapitatowej zwigkszyta si¢ o 70,3 min PLN w stosunku
do stanu na 31.12.2024 roku i wyniosta 8§34,9 mln PLN.

W zobowigzaniach dlugoterminowych gldéwne zmiany to wzrost wartosci leasingu o 33,1 min PLN, tj. 24,7% oraz
wzrost wartosci kredytéw, pozyczek, innych instrumentéw dhuznych o 10,6 min PLN, tj. 8,6%.

W zobowigzaniach krotkoterminowych znaczny wzrost nastapit w pozycji zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania o 41,4 mIn PLN, tj. 22,3% oraz w pozycji zobowigzania z tytulu umow o 18,5 min
PLN, tj. 26,1%.

Istotny wptyw na warto$¢ sumy bilansowej ma wdrozony w 2019 roku MSSF 16 dotyczacy leasingu (w tym uméow

najmu). Laczna warto$¢ zobowigzan leasingowych rozpoznanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za rok zakonczony 31.12.2025 roku wynosi 189,8 mln PLN. Zgodnie z implementacjg standardu MSSF 16 warto$¢
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leasingu wynosi 186,5 mIn PLN, ktora w gtéwnej mierze przektada si¢ na zobowigzania segmentu hotelarstwa —
163,1 min PLN.

Ponizej przedstawiono podziat zobowigzan na segmenty operacyjne grupy:

Zobowiazania z tytutu leasingu

w tym wdrozone zgodnie
z MSSF 16

Przemyst 8795 7338
Budownictwo 1 489 1489

Segmenty Ogotem

Automatyka i Elektroenergetyka 5034 4376

Dzialalno$¢ kontynuowana Developing 6133 6133

Hotelarstwo 164 299 163 077

Pozostate i niealokowane 4073 4073

Razem 189 823 186 486
Dziatalno$¢ zaniechana Moda 0 0
Razem 189 823 186 486

1.6 Przeplywy pieni¢zne

A 0d 01.01 do 0d 01.01 do
o 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 63 331 47 709
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -13 412 -8 957
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej -46 541 -46 790
Zmiana netto stanu §rodkoéw pieni¢znych i ich ekwiwalentéw (przed zmianami z

tytutu réznic kursowych) 3377 -8038
Zmiana stanu z tytutu r6znic kursowych 0 -16
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 21491 29 545
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 24 868 21 491

W 2025 roku Grupa zanotowata dodatni przeptyw z dziatalno$ci operacyjnej w wysokos$ci 63,3 min PLN.
Wygenerowany zysk brutto z dzialalnoSci kontynuowanej w wysokosci 63,6 mln PLN oraz strata brutto z
dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 3,5 mln PLN zostaly skorygowane gtéwnie o zmiang stanu naleznoS$ci
(-68,4 miln PLN), zmiang¢ stanu zobowigzan (35,8 mIn PLN), zmiang stanu zapasow (-25,1 mln PLN), zmiang
stanu aktywow i zobowigzan z tytutlu uméw (22,4 mln PLN), jak réowniez o korekty z tytulu umorzenia i
amortyzacji (39,1 mln PLN), koszty odsetek w wysokosci 23,6 mIn PLN oraz zaptacony podatek dochodowy w
wysokos$ci 15,9 min PLN.

Na dziatalnos$ci inwestycyjnej Grupa osiagnela ujemny przeptyw w wysokosci 13,4 mln PLN, na co najwigkszy
wplyw miaty wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwalych w wysokosci 22,7 mln PLN oraz wplywy netto
ze sprzedazy aktywow dostgpnych do sprzedazy w wysokos$ci 6,4 min PLN.

Na dziatalnosci finansowej Grupa osiggneta ujemny przeptyw w wysokosci 46,5 min PLN. Wynika to z wptywow
z tytulu zaciagnigcia kredytow i pozyczek w wysoko$ci 168,1 mln PLN przy splatach kredytéw i pozyczek w
wysokos$ci 153,8 mln PLN, sptatach zobowiazan z tytulu leasingu w wysokosci 22,6 mln PLN oraz zaplaconych
odsetek i prowizji w kwocie 23,1 mln PLN. Wyptacone dywidendy wyniosty 5,3 mln PLN.
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1.7 Analiza wskaznikowa

Na koniec 2025 roku kapitat obrotowy netto osiagnal warto$§¢ dodatnig i wynidst 12,5 miln PLN, wskazniki
ptynnosci biezacej oraz ptynnosci szybkiej wzrosty w poréwnaniu do roku 2024.

W wyniku istotnie wyzszego niz w okresie poréwnawczym zysku brutto oraz netto wskazniki rentownosci
wzrosly. Wskaznik ogélnego zadluzenia pozostaje na zblizonym poziomie. Wskaznik EBITDA wzrost w
poréwnaniu do 2024 roku i wyniost 125,9 min PLN.

Wskazniki za biezacy okres sprawozdawczy oraz za rok ubiegly zostaly policzone dla zyskow z dziatalnosci
kontynuowane;.

WSKAZNIK FORMULEA

Obrotowos¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy/ aktywa max. 100,64% 98,17%

Wskazniki struktury bilansu*

Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapital wiasny + Zobowigzania dtugoterminowe +

kapitatem stalym rezerwy na zobowiazania / aktywa trwale >l 1,02 0.95
. i + i i i + .
Kapitat obrotowy netto w tys. PLN Kapitat wasny Zobowlqza_ma diugoterminowe dodatni 12 476 -26 202
rezerwy na zobowiazania - aktywa trwate
Wskazniki plynnosci finansowej i
zadluzenia*
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1,2-2 1,03 0,93
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / zobowiazania 1-1.2 0,60 0,51
krétkoterminowe
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / aktywa ok. 0,5 0,80 0,81
Wskaznik zadtuzenia kapitatu Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / kapitat
ok. 1 4,00 4,15
wiasnego wiasny
Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosei sprzedazy Zysk netto / przychody netto ze sprzedaz max 4,87% 1,43%
netto (ROS) Y przy y p zy . 5 o 5 o
l\:\;j i(t?)znlk rentownosci sprzedazy Zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max. 6,05% 2,61%
Wskaznik rentownos$ci aktywow Zysk netto / aktywa max. 4.90% 1.40%
(ROA)
Wskaznik rentownosci kapitatow . o o
whasnych (ROE) Zysk netto / kapitat wlasny max. 24,49% 7,16%
Pozostale wskazniki
EBITDA w tys. PLN Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej + max. 125 885 86 304
Amortyzacja
Wskaznik rentowno$ci EBITDA EBITDA w PLN / Przychody netto ze sprzedazy max. 11,99% 9,93%

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania krotko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio
krétko i dlugoterminowych

1.8 Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Zestawienie posiadanych przez Grupg Kapitatowa IMMOBILE zobowigzan warunkowych na dzien 31.12.2025
roku oraz na dzien 31.12.2024 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Zobowiqzania warunkowe 31.12.2025 31.12.2024

Wobec jednostek zaleznych objetych konsolidacja:

Poreczenie splaty zobowigzan 33578 27775
Jednostki zalezne objete konsolidacja razem 33578 271775
Wobec pozostalych jednostek:

Gwarancje kryzysowe BGK 76 000 76 000

Gwarancje plynnosciowe BGK 0 2000

Gwarancje udzielone 212 402 144 687
Pozostale jednostki razem 288 402 222 687
Zobowiazania warunkowe razem 321980 250 461

Otrzymane i udzielone porgczenia oraz gwarancje w 2025 roku zostaty szczegotowo opisane w pkt. 10 niniejszego
sprawozdania.

1.9 Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w roku 2025

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku nie wystapity nabycia jednostek.

2 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Grupa Kapitalowa jest na nie narazona

Dziatalnos¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej IMMOBILE, jak wszystkich podmiotow gospodarczych, narazona
jest na szereg ryzyk i zagrozen.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w skali Swiata i Polski

Sytuacja GK IMMOBILE S.A. jest $cisle zwigzana z sytuacja gospodarcza Polski oraz krajow, do ktérych Spotki
zalezne eksportujg swoje wyroby, a posrednio z koniunkturg globalna. Dziatalno$¢ spotek zaleznych z segmentu
przemystowego, budownictwa i automatyki i elektroenergetyki zwiazana jest w znacznej mierze z dzialalno$cia
inwestycyjna w gospodarce. Zmniejszenie inwestycji negatywnie odbija si¢ na potencjalnym popycie w tym
segmencie.

Aktualna sytuacja w §wiatowym handlu zwigzana z konfliktami zbrojnymi, wojna celng i wysoka niepewnoscia
co do dalszego uksztattowania si¢ stosunkéw gospodarczych w skali globalnej. Dla polskiej gospodarki, w tym
sytuacji Grupy, odczuwalna jest pogorszona sytuacja w gospodarce Niemiec, w szczegdlnoSci w segmencie
przemystowym.

Niestety wysoki poziom stop procentowych w Polsce powoduje znacznie wigksza zachowawczos$¢
przedsiebiorcow w stosunku do inwestycji. Zjawisko inflacji i poziom stép procentowych znaczaco utrudnia
oszacowanie zachowania si¢ cen dobr i uslug, zaréwno tych, ktore sa wykorzystywane w produkcji jak i
zbywanych produktow.

Sytuacja makroekonomiczna wptywa takze na popyt w pozostatych najwazniejszych segmentach, w ktorych
dziataja podmioty zalezne Spétki — hotelarstwie, dzialalnosci deweloperskiej i budownictwie.

Ryzyko zwiazane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie

Ryzyko wptywa na Grupy Kapitatlowej w sposob posredni, poprzez jego wptyw na dziatalno$¢ Spotek zaleznych.
W momencie publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nadal trwa wojna w Ukrainie, co podnosi ryzyko
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zwigzane z niepewnos$ciag w biznesie, w szczego6lnosci w sytuacji wzmozonej niepewnos$ci makroekonomicznej w
skali globalnej.

Grupa nie ma bezposrednich relacji handlowych z panstwami zaangazowanymi w konflikt czy tez panstwami
objetymi sankcjami gospodarczymi tj. Biatorusig, niemniej, Zarzad GK IMMOBILE S.A. ocenia, iz istnieje
wysokie ryzyko, ze konflikt zbrojny w Ukrainie, a takze sytuacja polityczno-gospodarcza w Europie Wschodniej
moze mie¢ posredni negatywny wplyw na przyszte wyniki Grupy w perspektywie najblizszych dwunastu
miesigcy.

Po dniu bilansowym nastapita eskalacja napi¢g¢ o charakterze zbrojnym w rejonie Zatoki Perskiej, co zostato
szczegblowo opisane w punkcie 24. niniejszego sprawozdania.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem i reorganizacja jednostek zaleznych

Wraz z objeciem kontroli nad nowymi podmiotami przez spotki zalezne w istotny sposob wzrosty wyzwania
zwigzane z zarzadzaniem poszerzona Grupa Kapitalowa. Skala prowadzonej dziatalnosci, jej réznorodnose,
planowane dziatania reorganizacyjne oraz struktura organizacyjna Grupy rodza ryzyka zwigzane z optymalnym
zarzadzaniem strategicznym. Ryzyko to wzrosto w zwiazku z poniesiong w roku 2024 stratg. Ryzyko to jest
zmniejszane poprzez zaangazowanie w zarzadach Spotek zaleznych osob o wysokich kompetencjach i
doswiadczeniu w danych segmentach oraz podejmowania dziatania w celu wzmocnienia stabilnosci finansowe;j
catej Grupy.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Dziatalno$¢ prowadzona przez spotki Grupy Kapitalowej nie jest koncesjonowana, stad Grupa nie jest
bezposrednio narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych w zakresie prowadzonej dziatalnosci.
Zmieniajace si¢ przepisy prawa, czeste nowelizacje, niespdjnos¢ prawa, a w szczegolnosci przepisy podatkowe,
celne i przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, moga wywota¢ negatywne skutki dla dziatalnosci Grupy
Kapitalowej w postaci zwickszenia kosztow ushug obcych (doradcy, konsultanci) oraz osobowych. Nie mozna
takze wykluczy¢ wzmozonego protekcjonizmu w dziataniach innych rzadéw i ustawodawcoéw, co moze
ograniczaé¢ konkurencyjno$¢ Grupy Kapitatowej na rynku migdzynarodowym.

Ryzyko zmian kursu walut

Ryzyko kursowe obserwowane jest glownie w segmencie przemystowym oraz w mniejszym stopniu w
hotelarstwie. Grupa aktywnie zarzadza przeciwdziataniu ryzyku kursowemu poprzez selektywne zawieranie
kontraktow walutowych typu forward. Znaczace dla konkurencyjno$ci Grupy moze mie¢ dlugotrwate ostabienie
ztotdwki, znacznie jg wzmacniajac, w szczegolnosci, iz znaczna cze$¢é przychoddéw ze sprzedazy systemow
przetadunkowych dokonywana jest poza granicami Polski.

Zmiany kursow walut wobec PLN wplywaja rowniez na poziom naleznos$ci i zobowiazan finansowych, w tym
kosztow i wyceny kredytow, leasingdow i innych zobowigzan finansowych wyrazonych w walutach obcych. W
tym obszarze ostabienie ztotowki wptywa negatywnie na wyceng tych pozycji.

Ryzyko zatoréw platniczych i bankructwa odbiorcow Grupy

Dzialalnos¢ Grupy jest w znacznym stopniu zdywersyfikowana, a najwigksza koncentracja odbiorcow wystepuje
w segmencie przemystowym, budownictwa oraz automatyki i elektroenergetyki. Grupa w procesie analizy
zawieranych kontraktow uwzglednia oceng ryzyka kredytowego zwigzanego z danym kontrahentem. W przypadku
oszacowania istotnego ryzyka kredytowego podejmowane sg $rodki majgce na celu uzyskanie dodatkowych
prawnych zabezpieczen otrzymania zaplaty.

Ryzyka kredytowe w pozostalych segmentach dziatalno$ci Grupy, z uwagi na duza dywersyfikacj¢ odbiorcow, sa
znacznie mniejsze niz w segmencie przemystowym, budownictwa oraz automatyki i elektroenergetyki.

Szczegblny nacisk nalezy polozy¢ na eliminacj¢ ryzyka kredytowego zwiazanego ze sprzedaza na rynki
zagraniczne, w szczegolnosci na rynek wschodni.
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Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcow — roéznorakich wyrobow stalowych oraz materialow
budowlanych

Zakup surowcow stanowi ponad 40% kosztow rodzajowych w dziatalno$ci w sektorze przemyslowym co
powoduje duze potencjalne ryzyko niekorzystnego wptywu na wyniki finansowe takze catej Grupy, przy zmianach
w ksztaltowaniu si¢ cen podstawowych surowcow, w szczegodlnosci stali. Potencjalne ryzyka zmiany cen
podstawowych materiatow dotycza takze dziatalnosci deweloperskiej, budownictwa oraz automatyki i
elektroenergetyki, w szczegdlnosci w przypadku gwattownego zwigkszenia inwestycji i zwigzanego z tym popytu
na materialy.

Ryzyko wzrostu rynkowych stop procentowych

Z uwagi na znaczne kwotowo zaciagnigte przez spotki Grupy Kapitatowej dtugoterminowe kredyty bankowe
zwicksza si¢ ryzyko ponoszenia dodatkowych kosztow finansowych w przypadku wzrostu w Polsce stop
procentowych. Czynniki wymuszajace kontynuacje cyklu wzrostu stop procentowych to rosngca inflacja i ryzyko
jej utrwalenia oraz zacie$nianie polityki pieni¢znej za granica, z ryzykiem nadmiernego ostabienia ztotego, co jest
sprzeczne z mocnymi fundamentami polskiej gospodarki i kierunkiem polityki pieni¢znej NBP. Z drugiej strony
ostre wyhamowanie akcji kredytowej i pogorszenie nastrojow konsumentow, a takze niepewnos$¢ odno$nie do
dalszego wzrostu gospodarczego przemawiaja za ostrozniejszym podej$ciem RPP.

Grupa zarzadza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zardwno z zobowigzan o oprocentowaniu statym,
jak i zmiennym. Stara si¢ ona, by od 50% do 75% pozyczek i kredytéw dtugoterminowych miato oprocentowanie
state. Aby przyjete przez Grupe rozwigzanie byto skuteczne z ekonomicznego punktu widzenia, zawiera ona
kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe), w ramach ktorych zgadza si¢ na wymiane, w
okreslonych odstepach czasu, réznicy miedzy kwota odsetek naliczonych wedlug statego i zmiennego
oprocentowania od uzgodnionej kwoty gléwnej. Transakcje te maja na celu zabezpieczenie zaciagnigtych
zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku zabezpieczonych bylo ok. 45% wartosci kredytow inwestycyjnych Grupy
(25% catego wolumenu kredytéw Grupy).

3 Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

3.1 Deklaracja ladu korporacyjnego

Zasady ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” obowigzujace od 01.07.2021 r. w brzmieniu
ustalonym uchwala Rady Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie nr 13/1834/2021 z dnia 29.03.2021 r.,
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. przyjela do stosowania z zastrzezeniem trwatego lub czgsciowego
niestosowania niektorych zasad. O powyzszym informowano w opublikowanym w dniu 29.07.2021 r. raporcie
gieldowym EBI. Informacja ta rowniez znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki www.immobile.com.pl w dziale
Relacje Inwestorskie/kad korporacyjny. Zbidr tych zasad, ktérym Spotka podlega jest publicznie dostgpny na

www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz w siedzibie GPW.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje zasad nr: 1.3.1.,1.4.,1.4.1.,1.4.2,, 2.1,
2.2.,4.3. Rownoczesnie Spolki nie dotyczy zasada 1.6., 3.3., 3.10.

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
Zréwnowazonego rozwoju;

Komentarz spotki: Grupa w swojej dziatalnosci uwzglednia kwestie sSrodowiskowe wynikajgce z obowigzujgcych
przepisow, dotyczqce biezqcej dziatalnosci, swiadczonych ustug i wytwarzanych produktow. Grupa Kapitatowa
IMMOBILE jest fundatorem Fundacji Immo, ktorej glownym celem jest dziatalnos¢ na rzecz klimatu, giownie
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poprzez sadzenie drzew. Fundacja wspierana jest finansowo przez podmioty z Grupy Kapitalowej Spotki. Spotka
z uwagi na szeroki zakres dziatalnosci, obszarow zarzgdczych i kontrolnych oraz trwajgcym zmiang w zakresie
obowigzkow raportowania w zakresie zrownowazonego rozwoju nie wdrozyla formalnych miernikow zwigzanych
ze zmianami klimatu a jako gliowne ryzyko w tym zakresie identyfikuje mozliwos¢ zmian regulacyjnych oraz
zwieszone wymogi instytucji finansowych w zakresie kalkulacji Sladu weglowego i wyznaczenia celow redukcji
emisji gazow cieplarnianych.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowe;j spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w
tym zwlaszcza celow dlugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za
pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki: W 2024 roku po raz pierwszy zostalo przygotowane i poddane atestacji przez niezaleznego
bieglego rewidenta oswiadczenie o zrownowazonym rozwoju, ktore zawiera mierniki. W 2025 roku Grupa
skorzystata z mozliwosci niewypelniania obowigzku raportowania oswiadczenia o zrownowazonym rozwoju.
Grupa na biezgco monitoruje zmiany regulacyjne w tym zakresie i dostosowuje do nich swoje dzialania.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka.

Komentarz spotki: Grupa w procesach decyzyjnych dqzy do respektowania wszelkich wymagan i przepisow
prawnych odnoszqcych sie do kwestii klimatycznych, natomiast obszar ten nie zostat w sposob formalny objety
przyjetq przez Spotke strategiq. Pierwsze mierniki zwigzane z wplywem dziatalnosci na zmiany klimatu zostaly
obliczone w 2024 roku, w 2025 roku Spotka skorzystata ze zwolnienia i nie publikuje oswiadczenia o
Zrownowazonym rozwoju, niemniej wewnetrznie trwajg procesy zbierania danych i dostosowywania procesow do
nadchodzgcych obowigzkow raportowania.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa roznica pomiedzy Srednim miesi¢gcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnos$ci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Grupa przedstawiata wskaznik w oSwiadczeniu o zrownowazonym rozwoju za 2024 rok, w 2025
roku Spotka skorzystata ze zwolnienia i nie raportuje danych za 2025 rok. System wynagrodzen Spotki zostat
stworzony w taki sposob, by petni¢ funkcje motywacyjng do wzrostu wydajnosci i podnoszenia kwalifikacji, a
jednoczesnie dawac poczucie stabilizacji dochodow dla wszystkich pracownikow, niezaleznie od pici.

1.6. W przypadku spoétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS80 raz na kwartal, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spotka organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajagc na nie w
szczegblnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania
zarzad spoiki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takze
najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na
przyszto$é. Podczas organizowanych spotkan zarzad spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na
zadawane pytania.

Komentarz spotki: Nie dotyczy - spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 i sWIGS0.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnoséci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka rédznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do§wiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i1 sposob monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zroznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organdéw spoiki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.
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Komentarz Spotki: Spotka jako kryterium wyboru czlonkow Zarzgdu oraz kluczowych menedzerow kieruje sie
kwalifikacjami osoby powolanej do pelnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz
kompetencjami kandydata. W opinii Spotki kryteria te zapewniajq efektywnq realizacje strategii, a w konsekwencji
rozwoj spotki i korzysci dla akcjonariuszy. Spoltka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania i
stosowania polityki roznorodnosci w stosunku do wiadz spoltki oraz jej kluczowych menedzerow. Decyzje w kwestii
wyboru 0sob zarzgdzajqgcych pod wzgledem plci pozostawia w rekach uprawnionych organow Spotki.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoiki powinny
zapewni¢ wszechstronnos$¢ tych organdéw poprzez wyboér do ich sktadu osob zapewniajacych réznorodnose,
umozliwiajac m.in. osiagnigcie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorej mowa
w zasadzie 2.1.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki roznorodnosci. Jako kryterium wyboru czlonkow Zarzqdu oraz
kluczowych menedzerow kieruje sie kwalifikacjami osoby powolanej do pelnienia powierzonej funkcji:
doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.3. Spoéika nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewngtrznego kierujacego
funkcja audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi mi¢dzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewngtrznego. W pozostalych spotkach, w ktorych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajagcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli peini funkcje komitetu
audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz Spotki: Nie dotyczy - spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 i sWIGS0.

3.10. Co najmniej raz na pi¢¢ lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest,
przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewngtrznego.

Komentarz spotki: Nie dotyczy - spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 i sWIGS0.

4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostgpna transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajgcej transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji z
inwestorami istotnie ograniczal Iub utrudnial bgdz zaklocal prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej.
Zastosowanie technologii transmisji i utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzqd Spotki
nie widzi potrzeby ponoszenia wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

3.2 Opis gléwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméow kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

W roku 2025 ksiegi rachunkowe spoétek z Grupy Kapitatlowej prowadzone byly w zewnetrznych profesjonalnych
biurach rachunkowym (outsourcing ustug ksiegowych). Podmioty ksiegowe przygotowuja sprawozdania
finansowe spolek pod bezpos$rednim nadzorem Dzialu Finansowego oraz Dziatu Controllingu i Wsparcia Biznesu.
Proces sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy nadzorowany i przeprowadzany jest
przez Dzial Sprawozdawczosci Finansowej pod bezposrednim nadzorem Dyrektora Finansowego Grupy
Kapitatowe;.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z podstawowych elementow kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta
nalezy w szczegdlno$ci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢.

W Spotkach: Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A., PIP MAKRUM S.A. oraz ATREM S.A. powotane sa Komitety
Audytu, ktorych rola jest wspieranie Rad Nadzorczych Spotek w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spoltki oraz grupy kapitatowej, wspotpraca z
biegtymi rewidentami Spotek, Zarzadami, kontrolerami wewngetrznymi oraz innym zaangazowanymi stronami, a
takze monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej oraz wykonywania czynno$ci rewizji finansowe;.

W jednostce dominujacej Grupy funkcjonuje zespot controllingu finansowego, administracyjno-ksiegowy i
wsparcia biznesu, do ktorego zadan nalezy migdzy innymi biezaca, sprawowana w sposob ciagly kontrola,
przeptywu dokumentoéw, zaciggania i platnosci zobowigzan dla wszystkich podmiotow Grupy. W wybranych
Spotkach z Grupy o duzym znaczeniu organizacyjnym zadania zespotu sa dodatkowo wzmocnione. Do
kompetencji zespotu nalezy takze scentralizowanie wydatkéw nie zwigzanych z dziatalno$cia stricte operacyjna
Grupy — zakup ushug telekomunikacyjnych, ubezpieczeniowych, marketingowych, floty samochodéw i innych o
podobnym charakterze. Za kontrolg przeptywdéw pienieznych, monitorowanie stanu zobowigzan i naleznos$ci
spotek Grupy oraz weryfikacj¢ i nadzér nad pozyczkami wewnatrz grupy odpowiedzialny jest Dziat ds.
przeptywow pieni¢znych. Nad procesem tworzenia, weryfikacji oraz publikacji sprawozdan finansowych, oraz
przeprowadzeniem procesu konsolidacji danych czuwa dziat sprawozdawczosci finansowe;.

Celem zapewnienia rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych Spotki oraz generowania danych finansowych
do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spoliki przyjat i zatwierdzit do stosowania Polityke Rachunkowosci
zgodng z zasadami Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci Spoiki.

Spotki Grupy korzystaja takze z ushlug doradczych innych profesjonalnych podmiotéow w dziedzinie
rachunkowosci i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

W Grupie przestrzegane sg Zasady bezpieczenstwa, regulujace dzialania w zakresie bezpieczenstwa osobowego,
fizycznego oraz w sieciach i systemach teleinformatycznych (IT). Nadzor nad tym procesem sprawuje utworzony
w tym celu Dziat Bezpieczenstwa.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych. Analizy bazujg na
procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych
oraz historycznych.

3.3 Akcjonariat Spolki na dzien 31.12.2025 roku

Ponizsze zestawienie przedstawia strukture akcjonariatu Spotki Dominujacej — wykaz akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA na dzien 31.12.2025 roku (na podstawie informacji
otrzymanych przez Spotke zgodnie z Art. 69 ustawy o ofercie publiczne;j):

Liczba % udzialtu w Liczba % udzialu w

Akcjonariusz akcji kapitale glosow na glosach na
wwyklych zaktadowym Wz Wz

Stan na 31.12.2025

Rafat Jerzy (osobiscie oraz posrednio poprzez ‘Fundacjg

0, 0,
Rodziny Jerzych’ Fundacj¢ Rodzinng i MJT Sp. z 0.0.) 46 649 697 62% 46 649 697 62%
Frangois Gros (osobiScie oraz za posrednictwem Filon o o
sp. z 0.0. i FG International Investment Holding Limited) 10593 609 14% 10593 609 14%
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Emerytalne S.A 4479 266 6% 4479 266 6%
Pozostali akcjonariusze 13 640 360 18% 13 640 360 18%
OGOLEM 75 362 932 100% 75 362 932 100%
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Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2025 ulegta zmianie w stosunku do struktury na dzien 31.12.2024 roku.

W dniu 3 stycznia 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od pana Stawomira Winieckiego (dalej
»~Akcjonariusz”) zawiadomienie z informacja, iz w wyniku transakcji sprzedazy akcji Spoétki na rynku
regulowanym z dnia 2 stycznia 2025 roku, udziat Akcjonariusza w ogolnej liczbie glosow zszedt ponizej 5%
ogo6lnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu w Spolce.

W dniu 26 lutego 2025 roku doszto do zawarcia porozumienia miedzy Fundacjg Rodziny Jerzych Fundacja
Rodzinng, Rafatem Jerzy, Mikotajem Jerzy, MJT Sp. z 0.0., Frangois Gros, Filon Sp. z 0.0. oraz FG International
Investment Holding Limited o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Lacznie strony porozumienia posiadaja 79,51% akcji Spotki. Porozumienie zostato zawarte
na czas okre$lony, do dnia rozliczenia Wezwania Dobrowolnego przeprowadzonego wspdlnie przez Strony
Porozumienia.

W dniu 25 marca 2025 roku zostato ogloszone wezwanie na sprzedaz akcji Spotki wezwanie wspdlnie przez Strony
powyzej opisanego porozumienia (,,Wzywajacy”), na podstawie art. 72a ust. 1 Ustawy o Ofercie oraz przepiséw
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 23 maja 2022 r. w sprawie wzoré6w wezwan do zapisywania si¢ na
sprzedaz lub zamiang akcji spoiki publicznej, sposobu i trybu sktadania i przyjmowania zapisOw w wezwaniu oraz
dopuszczalnych rodzajow zabezpieczenia (Dz. U. z 2022 1., poz. 1134) (,,Rozporzadzenie™).

Zgodnie z raportem biezacym nr 15/2025 z dnia 09.05.2025 roku Grupa Kapitatowa Immobile S.A. informuje, ze
w dniu 09.05.2025 roku otrzymata zawiadomienie od Pana Rafata Jerzego, z ktérego wynika, ze porozumienie z
dnia 26.02.2025 roku zostato rozwigzane w dniu 07.05.2025 roku.

W wyniku powyzszego wezwania Fundacja Rodziny Jerzych FR nabyta 300.000 sztuk akcji Spétki a MIT Sp. z
0.0. nabyta 124.985 sztuk akcji Spotki.

Po wezwaniu Rafat Jerzy posiada bezposrednio i posredni 46.649.697 sztuk akcji Spotki co stanowi 62% ogdlnej
liczby gtosow na WZA.

Spotka informuje, iz w okresie od 01.01.2026 roku do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia 28.04.2026 roku
do Grupa Kapitatlowa IMMOBILE S.A. nie wplyngly zawiadomienia powodujace zmiany w strukturze
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogoélnej liczby gltosow na WZA

3.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne

W Jednostce Dominujacej nie ma jakichkolwiek papierow warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne.

3.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu

W Jednostce Dominujacej nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajagce z powszechnie
obowigzujacych ustaw, odno$nie wykonywania prawa gtosu, w tym rOwniez ograniczen czasowego wykonywania
prawa glosu, jak rowniez nie ma zadnych postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych papieréw warto$ciowych.
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3.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papieréw wartosciowych Spotki

W Jednostce Dominujacej nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z przepisow powszechnie
obowiazujacych ustaw, dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci z papierow wartosciowych.

3.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 13 Statutu Zarzad sktada si¢ z jednego lub wickszej liczby cztonkdéw petnigeych funkcjg Prezesa,
Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu, powotywanych przez Rade Nadzorcza na trzyletnia kadencje — wspolna dla
catego organu. Liczbe czlonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze odwotywaé Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu.

Zarzad Spotki wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wiadz Spoétki.

Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkoéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zarzad jest organem Spotki, powotanym przez Rade Nadzorcza, kierujacym dziatalnoscia Spotki. Zarzad pod
przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoétki oraz reprezentuje ja w czynno$ciach sgdowych
i pozasadowych.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, a nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spoiki.
Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu, za$ odwotaé prokure moze kazdy cztonek
Zarzadu.

Do obowiazkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnoSci:

e uchwalanie regulaminu i schematu organizacyjnego Spotki,

e wnioskowanie do organdow Spotki w sprawie zatwierdzenia projektow i planow Spoiki,

e uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu oraz innych zasad, regulamindéw i instrukcji regulujacych
funkcjonowanie Spotki,

e wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie regulaminu Zarzadu oraz wprowadzonych w nim
zmian,

e zwolywanie Walnego Zgromadzenia oraz ustalanie porzadku jego obrad,

e nadzér nad terminowym i nalezytym wykonywaniem obowiazkow, ktore wynikaja z przepisow
regulujacych publiczny obrot papierami warto§ciowymi,

e zapewnianie nalezytego prowadzenia ksiggowosci Spotki,

e skladanie Radzie Nadzorczej, sporzadzonego w ciggu trzech miesigcy po uptywie roku obrotowego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki w tym okresie,

e skladanie Sagdowi Rejestrowemu, w ciggu dwodch tygodni po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie,
sprawozdania finansowego, sprawozdania z dzialalnoéci Spoétki oraz odpisu uchwaty Walnego
Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia przedtozonych dokumentow,

e wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w przedmiocie podzialu zysku lub pokrycia strat,

e ustalanie wielkosci $rodkéw na wynagrodzenia pracownikéw Spoéiki, zasad awansowania
i przyznawania nagrod oraz innych $wiadczen za pracg w Spoétce,

e wnioskowanie w sprawach tworzenia i likwidacji funduszoéw oraz okreslenia wielkosci odpisow na te
fundusze,
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e wnioskowanie do organow Spolki w sprawach zwigkszenia lub zmniejszenia kapitalu zaktadowego,
zmiany Statutu, zmiany przedmiotu dziatalnosci, potaczenia, podziatu lub przeksztalcenia Spotki oraz
emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

e zglaszanie zmian w Statucie do Sadu Rejestrowego,

e podejmowanie uchwal w sprawie nabycia lub zbycia majatku Spotki, z zastrzezeniem kompetencji
okreslonych w Statucie,

e wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsi¢biorstwa lub jego
zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

e wystgpowanie do Rady Nadzorczej w sprawach przystapienia do spotek kapitatlowych oraz
uczestniczenia w organizacjach gospodarczych w kraju i zagranica,

e wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomo$ci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

e wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na udzielenie przez Zarzad Spotki Dominujacej
gwarancji, porgczen albo pozyczki, zakup lub sprzedaz akcji lub udziatow, zastaw na srodkach trwatych,
ustanowienie hipoteki, zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku
trwatego i leasing, a takze kazda sprzedaz akcji (udziatéw) bedacych wilasnosécia Spotki o wartosci
przekraczajacej 20% kapitalu wlasnego Spotki.

3.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki

GK IMMOBILE S.A. dziata na podstawie postanowien obowigzujacych przepisoéw prawa i uchwalonego Statutu
Spotki. Zmiany w tekécie Statutu sa dokonywane zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie Spotek
Handlowych.

3.9 Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia oraz uprawnienia akcjonariuszy sg uregulowane przepisami prawa,
zwlaszcza przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. Dokumenty stanowigce wewnetrzne regulacje
Spotki sg udostepnione na korporacyjnej stronie internetowej: www.immobile.com.pl.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. obejmujg nastepujace
sprawy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

e podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty,
e udzielanie absolutorium Cztonkom organéw Spoéltki z wykonywania przez nich obowigzkow,

e dokonywanie zmian Statutu Spotki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego,

e rozwigzanie lub likwidacja Spotki,
e ecmisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

e sposdb przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i terminu
wyptaty dywidendy.
Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza réwniez inne sprawy, wymienione
w Kodeksie Spétek Handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Kazda akcja Spotki daje prawo do
wykonywania jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.
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Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki, ktory ustala rowniez porzadek obrad.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wickszo$cia gloso6w oddanych, przy czym w sprawach:
e emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
e zmiany Statutu,
e umorzenia akcji,
e obnizenia kapitatu zaktadowego,
e zbycia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
e rozwigzania Spofki.

Uchwaly podejmowane sa wigkszos$cia % oddanych gtosow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa rdwniez nad przestrzeganiem
Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie
praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.

Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, moga by¢ rowniez obecni w szczego6lnosci Czionkowie
organéw Spoiki, przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego, osoby, ktorych udziat jest niezbedny z uwagi na
rodzaj omawianych spraw (doradcy, przedstawiciele bieglego rewidenta), a takze przedstawiciele mediow.
Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. prowadzenia obrad i organizacji gtosowan, regulowane sg szczegotowo
w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa:

e prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;

e prawa korporacyjne: prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawo glosu, prawo do informacji,
prawo zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci Cztonkoéw organow
Spotki.
Akcje Spotki nie sa w zaden sposob uprzywilejowane. Statut Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie przewiduje
tez zadnych przywilejow o charakterze osobistym, ani tez wylaczen lub ograniczen praw akcjonariuszy,
wynikajacych z przepisoéw prawa, lub sposobu wykonywania praw przez akcjonariuszy.

3.10 Opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych

Spolki oraz ich komitetow, wraz ze wskazaniem skladu osobowego tych organow i
zmian, ktére w nich zaszly w 2025 roku

Zarzad

Na dzien 31.12.2025 roku oraz na dzien 31.12.2024 roku sktad Zarzadu GK IMMOBILE S.A. przedstawiat si¢
nastepujaco:

e Rafal Jerzy Prezes Zarzadu

e Piotr Fortuna Czlonek Zarzadu
e  Mikotaj Jerzy Czlonek Zarzadu
o  Pawel Mirski Czlonek Zarzadu

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spétki moze sktadaé si¢ z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw — liczbe cztonkow
Zarzadu okres§la Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspolna dla calego organu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo
i obowigzek prowadzenia spraw Spoéiki. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.
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Sprawy przekraczajace zwykly zakres czynno$ci Spolki wymagaja podjecia uchwaly przez Zarzad,
o ile Statut, kodeks spotek handlowych lub przepisy innych ustaw nie przewiduja rowniez koniecznosci uzyskania
zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly zarzad, w szczegdlnosci regulamin organizacyjny,
okreslajacy organizacje¢ przedsigbiorstwa Spotki, zacigganie kredytow, zbywanie i nabywanie majatku trwatego o
warto$ci 2.500.000 PLN. Zarzad na wniosek czlonka Zarzadu moze podejmowacé uchwaty réwniez w sprawach
nie przekraczajacych zwyklego zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja wigkszoscia glosow. W razie rownej ilosci
glosow rozstrzyga glos przewodniczacego posiedzenia Zarzadu. Zarzad przyjmowac moze rOwniez inne ustalenia
i wydawaé polecenia zobowigzujac jednocze$nie wyznaczonych pracownikow do ich wykonania. Podjete
uchwaty, dla swojej waznoS$ci, powinny by¢ podejmowane na pisSmie z podpisami czlonkéw Zarzadu. W razie
sprzeczno$ci interesOw Spotki z osobistymi interesami czlonka Zarzadu, jego malzonka i powinowatych do
drugiego stopnia, czlonek Zarzadu powinien wstrzymac si¢ od udzialu w rozstrzygnigciu takich spraw i moze
zadaé zaznaczenia tego w protokole.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ przynajmniej raz w miesigcu. Szczegotowo tryb dzialania Zarzadu okresla
Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorczg. Regulamin Zarzadu dostepny

jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny
cztonek Zarzadu samodzielnie sktada o§wiadczenie i podpisuje w imieniu Spotki. Oswiadczenia sktadane Spotce
oraz dorgczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2025 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

e  Mirostaw Babiaczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Beata Jerzy Sekretarz Rady Nadzorczej

e Rafal Ptokarz Czlonek Rady Nadzorczej

e Jacek Wozniak Czlonek Rady Nadzorczej

e Piotr Kulessa Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 maja 2025 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Jerzego Nadarzewskiego.

W dniu 30 maja 2025 roku Zarzad otrzymat o§wiadczenie Pana Stanistawa Krukara o rezygnacji z funkcji w
Radzie Nadzorczej.

W dniu 30 maja 2025 roku powotano do sktadu Rady Nadzorczej Pana Jacka Wozniaka oraz Pana Piotra Kulessg.

Po dniu bilansowym nastapity ponizsze zmiany:

W dniu 14 stycznia 2026 roku Zarzad otrzymat o$§wiadczenie Pana Jacka Wozniaka o rezygnacji z funkcji w
Radzie Nadzorczej z dniem 14 stycznia 2026 roku.

W dniu 19 stycznia 2026 roku Pan Wojciech Koczara zostat powotany do Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowiazujacych przepisow, w tym
przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji wynoszacej pig¢ lat. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ rowniez
wybrani wedtug zasad okreslonych w art. 385 § 3-9 Kodeksu Spotek Handlowych. Ponadto w przypadku, gdy
sktad osobowy Rady zmniejszy si¢ ponizej wymaganego minimum pigciu osoéb, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg dokonaé¢ powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej tak, aby sktad ilosciowy tego organu
wynosit wymagane minimum 5 oséb. Taki wybdr nowego czlonka Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze
Walne Zgromadzenie. Ustepujacy czlonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybrani ponownie.
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Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wickszoscia glosow cztonéw Rady bioracych udziat w
posiedzeniu, przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady. Za bezwzgledng wickszo$¢ gloséw uznaje si¢
wigcej niz 50% glosow oddanych za uchwata cztonkdéw Rady bioracych udziat w glosowaniu. W przypadku, gdy
liczba gloséw oddanych za uchwala jest rowna sumie glosow przeciw i wstrzymujacych sig, rozstrzyga glos
Przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia i podejmowac¢ na nim uchwaly za
posrednictwem $rodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, a takze moze podejmowac uchwaty
poza posiedzeniami w formie pisemnej lub za pomoca srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory okresla szczegdtowo jej organizacje i sposob wykonywania
czynnosci. Regulamin Rady Nadzorczej jest dostgpny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
(www.immobile.com.pl).

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegbdlnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

e  kontrola prawidlowos$ci sporzadzenia bilansu oraz rachunku zyskow i strat,

e badanie sprawozdania Zarzadu Spoétki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat,

e skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci nadzorczych,

e zawieszanie w czynnosciach z waznych powodoéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

e delegowanie cztonka Iub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie
zawieszenia cztonkow Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dziataé,

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

e ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkow Zarzadu,

e przyjmowanie dla wewnetrznych celow Spotki w formie uchwaly jednolitego tekstu Statutu Spoiki,

e dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

e wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego,

e wyrazanie zgody Zarzadowi Spoiki na: udzielenie gwarancji, poreczenia albo pozyczki, zakup akcji lub
udziatéw, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciggnigcie pozyczki lub kredytu, zlecenie udzielenia
gwarancji lub poreczenia za Spotke, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku trwatego i leasing, a takze
na kazda sprzedaz akcji (udzialow) bedacych wilasnoscia Spotki, jezeli wartos¢ ktorejkolwiek z
powyzszych czynnoS$ci przekracza 20% kapitatu wlasnego Spotki,

e wyrazanie zgody na przydzial akcji nabytych w celu ich zbywania w trybie art. 363 § 3 ksh,

e powotywanie i odwolywanie cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacego oraz innych
komitetow, komisji czy zespotdow oraz okreslanie zasad dziatania takich cial.

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia: w dniu 29.04.2025 roku, 15.07.2025 roku, 17.09.2025 roku
oraz 11.12.2025 roku. W trakcie posiedzen Rada podejmowata uchwaty oraz omawiala sprawy i rozpatrywata
sprawy przedkladane przez Zarzad, ktore nie wymagaly podejmowania uchwat. Rada podjeta 14 uchwat w trybie
obiegowym tj. bez zwotywania i odbywania posiedzenia.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu Spétki na dzien 31.12.2025 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

e Rafat Ptokarz Przewodniczacy Komitetu Audytu
e  Mirostaw Babiaczyk Cztonek Komitetu Audytu
o Jacek Wozniak Czlonek Komitetu Audytu

W zwiazku z rezygnacja w dniu 30 maja 2025 roku z funkcji w Radzie Nadzorczej Pana Stanistawa Krukara, w
dniu 15 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana Jacka Wozniaka do sktadu Komitetu Audytu.

33



GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
Za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysiacach PLN)

Po dniu bilansowym w nastgpstwie rezygnacji w dniu 14 stycznia 2026 roku Pana Jacka Wozniaka z funkcji w
Radzie Nadzorczej, w dniu 19 stycznia 2026 roku Pan Wojciech Koczara zostal powotany do sktadu Komitetu

Audytu.

Rola Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitalowej (w rozumieniu

przepisow Ustawy o rachunkowosci) i wspolpraca z bieglymi rewidentami Spotki, Zarzadem, audytorem
wewnetrznym oraz innym zaangazowanymi stronami, w zakresie:

wiasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce i jej grupie
kapitalowej,

skutecznos$ci funkcjonowania kontroli wewngtrznej w Spolce,

wiasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytorow,

monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

monitorowania dziatan kierownictwa w odpowiedzi na rekomendacje audytora wewngtrznego i biegtego
rewidenta.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy, poza obowigzkami wynikajagcymi z przepisdbw prawa, nalezy w szczegdlnosci:

monitorowanie:

—  procesu sprawozdawczosci finansowej,

— skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczego6lnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania;

kontrolowanie i monitorowanie pracy, w tym niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w

szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki §wiadczone sg przez firmg audytorskg inne ustugi niz

badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania i jego przebiegu;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoike;

opracowanie polityki §$wiadczenia przez firme audytorska ushug dodatkowych, ktore nie sa badaniem,;

zatwierdzanie ustug §wiadczonych przez audytora;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, dotyczaca powotania biegtych rewidentéw lub firm

audytorskich (o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014), zgodnie z przyjetymi politykami

wyboru;

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke (polityki

rachunkowosci, standardy raportowania finansowego, kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych

Spotki w grupie kapitatowej);

przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j

w Spoice;

przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej,

zgodno$ci z obowiagzujacymi przepisami, oceny ryzyka;

analiza raportow i spostrzezen audytora wewngtrznego Spotki oraz odpowiedzi Zarzadu na te

spostrzezenia, lacznie z badaniem stopnia niezaleznosci audytora wewngtrznego oraz opiniowaniem

zamiarow zarzadu w sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujacej komorka odpowiedzialng za

audyt wewnetrzny;

ocena (raz w roku) i biezace monitorowanie systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance pod katem zapewnienia, ze gléwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem

obowigzujacych przepisow prawa i regulacji) sa prawidlowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

ocena adekwatnos$ci prowadzonych przez Zarzad systemow identyfikacji, monitorowania i zmniejszania

zagrozen dla dziatalno$ci Spotki;

ocena dostosowania Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spotki ze strony Komisji

Nadzoru Finansowego badz innych podmiotow, ktore prowadza nadzor nad dziatalnoscia prowadzona

przez Spotke.
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Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania
innych, niz okreslone w ust. 1 i 2, czynnoéci nadzorczych.

3.11 Informacje dotyczace Komitetu Audytu

Ustawowe kryterium niezalezno$ci na datg bilansowa spetniali Panowie Rafat Plokarz oraz Jacek Wozniak.

Panowie Rafal Plokarz oraz Jacek Wozniak posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Pan Rafat Plokarz wiedze ta nabyl jako absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz College of
Europe oraz podczas studiow i szkolen na uniwersytetach zagranicznych, w: Angers, Nancy i DePaul University
w Chicago. W latach 1994-2007 pracownik bankéw: Société Générale, Polskiego Banku Rozwoju, BRE Banku
(obecny mBank) i Banku BPH. W latach 2007-2009 wiceprezes i czlonek Komitetu Zarzadzajacego banku
prywatnego Edmond de Rothschild w Luksemburgu, oraz zalozyciel i dyrektor generalny polskiego
przedstawicielstwa banku, wyspecjalizowanego w ustugach typu wealth management. Doktor nauk
ekonomicznych, pracownik naukowy na wydziatach finanséw i rachunkowosci kilku polskich uczelni, autor
licznych prac naukowych.

Pan Jacek Wozniak jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego, inwestorem oraz doradca. Swoje doswiadczenie
zdobyl migdzy innymi bedac cztonkiem Rad Nadzorczych odpowiedzialnym miedzy innymi za budowe strategii,
udziat w tworzeniu nowych linii biznesowych, akwizycje oraz wej$cia na nowe rynki.

Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego kryterium niezaleznosci spetnia
Pan Wojciech Koczara.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent jest
Pan Mirostaw Babiaczyk. Wiedz¢ tg nabyt w okresie pelnienia obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w Spotce
(od 2013 roku).

Firma audytorska UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig badajaca sprawozdania finansowe
Spotki za 2025 rok §wiadczyta na rzecz Spotki dozwolone ustugi niebedace badaniem. Ustugi te zwigzane byty z
badaniem spetnienia wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu ESEF oraz przeprowadzeniu oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach.

Jednym z zadan Rady Nadzorczej jest wybor firmy audytorskiej dokonujgcej badania sprawozdan finansowych
Spotki. Wybér ten dokonywany jest w oparciu o Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
ktérej podstawowe zatozenia zostaly przedstawione ponizej.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kieruja si¢ nastgpujagcymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:

e cena zaproponowana przez firme¢ audytorska;

e mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia pelnego zakresu ustug okreslonych przez Spoétke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady);

e dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do
Grupy Kapitalowej profilu dziatalnosci;

e dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;

e kwalifikacje zawodowe i do§wiadczenie 0osob bezposrednio zaangazowanych w prowadzone w Grupie
Kapitalowej badanie;

e dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentdow pochodnych, analiza
zagadnien podatkowych, projekty partnerstwa publiczno-prywatnego;

e  mozliwos$¢ przeprowadzenia badania w terminach okre§lonych przez Spotke;

e reputacj¢ firmy audytorskiej na rynkach finansowych;
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e potwierdzenie niezalezno$ci firmy audytorskiej juz na etapie procedury wyboru, potwierdzenie to
powinno dotyczy¢ zarowno Spotki, jak i Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z wprowadzong w Spolce Polityka §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem — Komitet Audytu jest obowiazany do wyrazenia zgody na zawarcie umowy na takie ushugi
po uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen naleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11.05.2017 roku (tekst
jednolity Dz.U. z 2020 r. poz. 1415).

Za dozwolone ustugi niebgdace badaniem Swiadczonym przez firmy audytorskie zgodnie z Politykg uznawane sg:

e ushigi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej lub ustugi wydawania listow poswiadczajacych, jesli s3 wykonywane w
zwigzku z prospektem emisyjnym Spotki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug
pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

e ushigi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikow lub wynikow
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki;

e badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 1289/2008 z dnia 12 grudnia 2008 roku;

e weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

e potwierdzanie spelienia warunkow zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez firmg audytorska sprawozdan finansowych;

e ushugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

e ushugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

e poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla Rady
Nadzorczej Spotki lub wilascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego (w tym przeglady
sprawozdan) i majace pomdc tym organom w wypelnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Badanie sprawozdania za 2025 rok przeprowadzane zostato przez firme¢ audytorska na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 4 sierpnia 2025 roku w sprawie wyboru audytora do zbadania sprawozdan finansowych
Spotki za lata 2025-2026 w celu umozliwienia biegtemu rewidentowi przeprowadzenia badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatlowej Spotki za rok
2025 1 2026, jak rowniez do innych badan lub przegladow, ktore przepisami powszechnie obowigzujacymi sa
wymagane dla spétek publicznych.

Wybdr firmy audytorskiej nastapit w 2025 roku zgodnie z art. 66 ust 4 Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o
rachunkowos$ci oraz zgodnie z postanowieniami Statutu Spolki. Wybdr tego audytora dokonany zostat po
przeprowadzeniu analizy ofert zgloszonych przez kilka renomowanych kancelarii biegtych rewidentow.

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt posiedzenia zwigzane gtownie z monitorowaniem procesu sprawozdawczosci
finansowej, w szczegdlnosci sprawozdania rocznego za 2024 rok i potrocznego za 2025 rok oraz przygotowania i
badania wstepnego sprawozdania Spotki i jej grupy kapitatowej za 2025 rok. W 2026 roku przed publikacja
niniejszego sprawozdania odbylo si¢ réwniez posiedzenie Komitetu zwigzane z monitorowaniem przygotowania
sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz zapoznaniem si¢ ze stanowiskiem Audytora do tego sprawozdania.
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3.12 Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Spolki

Spolka jako kryterium wyboru cztonkow Zarzadu oraz kluczowych menedzeroéw kieruje si¢ kwalifikacjami osoby
powotanej do pelnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata.
W opinii Spoétki kryteria te zapewniaja efektywna realizacje strategii, a w konsekwencji rozwoj spoiki i korzysci
dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla konieczno$ci opracowania i stosowania polityki
roznorodnosci w stosunku do wladz spotki oraz jej kluczowych menedzeréow. Decyzje w kwestii wyboru oséb
zarzadzajacych pod wzgledem plci pozostawia w rekach uprawnionych organéw Spotki.

4 Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o toczacych si¢ postgpowaniach zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 34 Sprawy sgdowe.

5 Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej,
w tym znanych Spélkom Grupy umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

5.1 Umowy znaczace zawarte przez spolki Grupy Kapitalowej w 2025 roku

Atrem S.A.

W dniu 18 lutego 2025 roku Spétka zawarta umowe z Enea Operator Sp. z 0.0. na wykonanie robot budowlanych
pn.”Przebudowa stacji WN/SN kV Poznan HCP”. Wynagrodzenie Spotki ujete w umowie wynosi 28.694.670,00
zt brutto. Strony ustalily w Umowie, ze termin zakonczenia robot wynosi 100 tygodni od dnia zawarcia Umowy.

W dniu 21 lutego 2025 roku Zarzad Spotki zawarl umowe z ORLEN Technologie S.A. na wykonanie robot
budowlano—montazowych branzy elektrycznej w ramach zadania pn.: Rozbudowa PMG Wierzchowice do
pojemnosci czynnej 2,1 mld Nm3. Wynagrodzenie Emitenta ujete w umowie wynosi 23.971.470,00 zt brutto.
Catkowita aczna odpowiedzialnos¢ Wykonawcey z tytutu wszystkich kar umownych zastrzezonych w Umowie
ograniczona jest do rownowartosci 40% Wynagrodzenia. Strony ustalily w Umowie, Ze termin zakonczenia robot
wynosi 100 tygodni od dnia zawarcia Umowy. Koncowy termin odbioru przedmiotu umowy ustalony zostal na
dzien 30 marca 2026 r.

W dniu 28 lutego 2025 roku Zarzad Spoétki zawart umowe z ENERGA-OPERATOR S.A. Oddzial w Koszalinie
W postgpowaniu o udzielenie zamowienia publicznego na rozbudowe wraz z przebudowa stacji
elektroenergetycznej 110/15kV GPZ Biatogard w zakresie obwodow pierwotnych i wtornych rozdzielni 110 kV
wraz z infrastrukturg towarzyszacg (nowy budynek nastawni wraz z rozdzielnig 15kV), skablowaniem mostow 15
kV z transformatoréw mocy, dostosowaniem stanowisk potrzeb wtasnych oraz zakup i montaz transformatoréw
mocy - 25MVA*2. Wynagrodzenie Emitenta ujete w umowie wynosi 44.016.780,00 zt brutto. Strony ustality w
Umowie, ze termin zakonczenia robot wynosi 27 miesigcy od dnia zawarcia umowy. Maksymalna warto$¢
naliczonych kar umownych moze wynies¢ do 50% tacznego wynagrodzenia netto okreslonego w Umowie.

W dniu 3 marca 2025 roku Zarzad Spoétki zawarl z Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (dalej zwanym
Zamawiajacym) umowe na realizacj¢ zadania pn. ,,Modernizacja stacji przeksztaltnikowej 400 kV AC / 450 kV
DC Stupsk - modernizacja SOT oraz budowa ogrodzenia i drogi dojazdowej do bramy”. Wysoko$¢ wynagrodzenia
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Emitenta uj¢ta w umowie z Zamawiajacym wynosi 14.244.630,00 zt brutto. Strony ustality termin realizacji
przedmiotu umowy na 22 miesigce od daty zawarcia umowy.

W dniu 5 marca 2025 roku Zarzad Spoétki zawart umowe z Enea Operator sp. z 0.0. (dalej zwanym Zamawiajacym)
w postgpowaniu o udzielenie zamowienia publicznego na Przebudowe stacji 110/15 kV Gryfino. Zamoéwienie
realizowane jest w systemie ,,pod klucz” tj. obejmuje projekt, dostawy, kompleksowa przebudowe i uruchomienie
stacji transformatorowej wraz z kompleksowa modernizacja budynku, budowsa infrastruktury towarzyszacej, w
tym nowego we¢zta sanitarnego. Wynagrodzenie Emitenta ujete w umowie wynosi 29.170.000,00 zt brutto. Strony
ustalily termin realizacji przedmiotu umowy na 18 miesigcy od dnia zawarcia umowy.

W dniu 5 marca 2025 roku Zarzad Spotki zawart umowe z Enea Operator Sp. z 0.0. w postgpowaniu o udzielenie
zamoOwienia publicznego na Przebudowe stacji 110/15 kV Chociwel. Zamowienie realizowane jest w systemie
,»pod klucz” tj. obejmuje projekt, dostawy, kompleksowa przebudowg i uruchomienie stacji transformatorowej
wraz z budowa nowego budynku oraz nowych zespolow uziemiajacych i infrastrukturg towarzyszaca, w tym
nowego wezla sanitarnego. Wynagrodzenie Emitenta ujete w umowie wynosi 13.649.000,00 zl brutto. Strony
ustality termin realizacji przedmiotu umowy na 18 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku Konsorcjum z udziatem Emitenta jako Partnera Konsorcjum w sktadzie: JT S.A. —
Lider Konsorcjum; Atrem S.A. — Partner Konsorcjum, zawarlo umowe z GAZ-SYSTEM S.A. na ,,Wykonanie
rob6t budowlanych w zakresie budowy nowego agregatu sprezarkowego w Tloczni Gazu Holowczyce 1I7.
Przedmiotem Umowy jest realizacja Inwestycji ,,Wykonanie robot budowlanych w zakresie budowy nowego
agregatu sprezarkowego w Tloczni Gazu Hotowczyce II” zgodnie z przepisami prawa, Umowa i Dokumentacja
Przetargowa, w tym uzyskanie Pozwolenia na Uzytkowanie dla Inwestycji. W ramach konsorcjum Emitent
zrealizuje prace w zakresie branzy AKP, teletechnicznej, elektrycznej, instalacyjnej, konstrukcyjno-budowlane;j
oraz drogowej. Wynagrodzenie Konsorcjum ujete w ofercie wynosi 48.006.900,00 zt brutto. Warto$¢ prac
Emitenta ujeta w ofercie Konsorcjum wynosi 24.132.600,00 zt brutto. Laczna wysokos¢ kar umownych naliczona
przez ktorgkolwiek ze Stron nie moze przekroczy¢ 20% wartosci ceny kontraktowej brutto. Zakonczenie prac
planowane jest na czerwiec 2026 r.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku Emitent zawart umowe na realizacj¢ zadania niepublicznego w trybie przetargu
nieograniczonego pn. NP/2025/01/0054/POZ: Wykonanie rob6t budowlanych oraz innych prac i czynnosci w
zakresie zadania: Cz¢$¢ 2: Rozbudowa Tloczni Gazu Odolanéow — oprogramowanie i modernizacja systemow
sterowania. Zamawiajacym jest Operator Gazociagébw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.. Emitent zrealizuje
prace w zakresie systemow sterowania ttocznig gazu o warto$ci 5.408.310,00 zt brutto. Zakonczenie prac
planowane jest na styczen 2026 r.

W dniu 12 maja 2025 roku Zarzad Spotki zawart umowe w imieniu konsorcjum z udzialem Emitenta - w ktorym
Emitent jest liderem konsorcjum, a Partnerem konsorcjum jest BBGS Sp. z 0. 0. — w postgpowaniu o udzielenie
zamoOwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego pn. Zadanie 55182 , Budowa systemu ochrony
kompleksu do obowigzujacych przepisow i wymagan w kompleksie K-2725 Poznan CSW Lad”, prowadzonym
przez Wojskowy Zarzad Infrastruktury w Poznaniu (,,dalej zwany Zamawiajacym). Calkowite wynagrodzenie
ujete w ofercie Konsorcjum wynosi 33.144.037,59 zt brutto. Wynagrodzenie Emitenta ujgte w ofercie wynosi
16.345.470,00 zt brutto. Strony ustality termin realizacji przedmiotu umowy na 450 dni od dnia zawarcia umowy.
Laczna maksymalna wysoko§¢ kar umownych, ktorych moga dochodzi¢ strony, wynosi 50% wynagrodzenia
umownego brutto.

W dniu 16 maja 2025 roku Emitent zawarl umowg z ORLEN S.A. na ,,Modernizacje uktadu elektroenergetycznego
BWR3 w rejonie rozdzielnic OPR-R58a i OPR-R58b_ EPC”. Przedmiotem Umowy jest realizacja Inwestycji w
zakresie wykonania dokumentacji projektowej, pelnienia nadzoru autorskiego dla Zadania, uzyskanie niezbednych
decyzji, kompletacja wszelkich dostaw, wykonanie prac budowlano-montazowych wraz z zapewnieniem
wykwalifikowanej kadry oraz wykonanie prob i badan po zakonczeniu prowadzonych prac. Wynagrodzenie ujgte
w ofercie wynosi 26.076.000 zt brutto. Zakonczenie prac planowane jest na kwiecien 2028 r.

W dniu 21 maja 2025 roku Emitent zawart z Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. umowe, w postgpowaniu o
udzielenie zamodwienia publicznego, na realizacj¢ zadania pn.. Modernizacje ukladow pomiarowo-
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rozliczeniowych JWCD oraz potrzeb ogolnych elektrowni. Wynagrodzenie Emitenta wynosi 13.708.350,00 zt
brutto. Strony ustality w Umowie, Ze termin zakonczenia robot wynosi 30 miesi¢gcy od dnia zawarcia umowy.

W dniu 23 maja 2025 roku Zarzad Spotki zawarl z Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. umowe, w
postgpowaniu o udzielenie zamowienia publicznego na rozbudowe oraz modernizacj¢ Systemu Ochrony
Technicznej dla stacji NN Etap X (SE Plock). Wynagrodzenie Emitenta wynosi 9.429.180,00 zt brutto. Strony
ustality w Umowie, Ze termin zakonczenia robot wynosi 24 miesiace od dnia zawarcia umowy.

W dniu 19 wrze$nia 2025 roku Konsorcjum z udziatem Emitenta w sktadzie: SEEN Technologie Sp. z 0.0. — Lider
Konsorcjum oraz Atrem S.A. — Partner Konsorcjum, zawarto aneks do umowy z 29 marca 2023 roku ze spotka
ORLEN Spotka Akcyjna z siedzibg w Plocku (dalej zwany Zamawiajacym) na wykonanie w formule ,,pod klucz”
- EPC kompletny i nowoczesny zespot Instalacji, w tym Instalacj¢ Wody Zdekarbonizowanej oraz Instalacje
Wydzielania Osadu, Stacje Demineralizacji Wody, Stacje Uzdatniania Kondensatu na terenie Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku, na potrzeby realizacji projektow rozwojowych w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku.
Warto$§¢ wynagrodzenia Emitenta w ramach Konsorcjum w zwigzku z zawarciem aneksu na podstawie
porozumienia w ramach Konsorcjum wynosi lacznie 50.095.109,65 zt netto, z tym =zastrzezeniem, ze
wynagrodzenie to obejmuje wynagrodzenie dodatkowe ryczattowe w wysokosci 26.712.047,65 PLN netto oraz
wynagrodzenie powykonawcze, ktéore moze ulec zmniejszeniu na podstawie kosztorysow powykonawczych w
wysokos$ci 23.383.062,00 PLN netto.

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku skierowat do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK)
zgloszenie zamiaru koncentracji. Zgltoszony zamiar koncentracji polega na przejeciu przez Emitenta kontroli nad
zorganizowang cze$cig przedsigbiorstwa nalezaca do PILE ELBUD S.A. Koncentracja odbedzie si¢ poprzez
nabycie przez Emitenta zorganizowanej cz¢sci przedsigbiorstwa nalezacej do PILE ELBUD S.A. na podstawie
umowy sprzedazy zorganizowanej cz¢sci przedsigbiorstwa w ramach procedury przewidzianej w art. 56a ustawy
prawo upadlosciowe, albowiem Zarzad PILE ELBUD S.A. ztozyt wniosek o ogloszenie upadtosci PILE ELBUD
S.A.

W dniu 28 listopada 2025 roku Zarzad Spotki zawart z PGE Energetyka Kolejowa S.A. (dalej zwanym
Zamawiajagcym) umowe na realizacje zadania pn.: ,,Wykonanie prac budowlano-montazowych zwigzanych z
zadaniem: Budowa Podstacji Trakcyjnej Ciemnoszyje 110kV wraz z wszelkg infrastrukturg towarzyszaca”.
Wynagrodzenie Emitenta wynikajace z umowy wynosi 21.201.510,00 PLN zt brutto. Strony ustality w umowie
termin realizacji do dnia 22 listopada 2026r.

W dniu 3 grudnia 2025 roku ATREM S.A. informuje, Ze w nawiazaniu do raportu biezgcego nr RB 30/2023 z dnia
24 listopada 2023 roku oraz nr RB 6/2024 z dnia 13 marca 2024 roku Spodtka za posrednictwem swojego
petnomocnika zawarta ze spotkg Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp. z 0. o. z siedzibg w Poznaniu (dalej zwany
Zamawiajacym) ugode przed mediatorem sadowym w sprawach sadowych dotyczacych umowy z dnia 10 kwietnia
2015 roku, na wykonanie zamowienia pn.: ,,Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie zintegrowanego systemu
bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznan - Lawica oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”
(zwanej dalej Umow3):

a) z powodztwa Zamawiajacego o zaplate kwoty 13.314.909,90 PLN (stownie: trzynascie miliondw trzysta
czternascie tysiecy dziewiecéset dziewigé ztotych 90/100) tytutem kar umownych naliczonych Spotce;

b) z powodztwa Spoiki o zaptate 290.403,43 zt tytutem wynagrodzenia za prace dodatkowe;

¢) z powddztwa Spoiki o zaptate 2.018.430,00 zi tytutem zaleglego wynagrodzenia.

Zgodnie z ugoda na catkowite zaspokojenie wszelkich roszczen Zamawiajgcego objetych pozwem wskazanym w
punkcie a) powyzej, Spotka zapewni realizacj¢ przez osoby trzecie, na swdj koszt na rzecz Zamawiajacego
kompleksowych dostaw urzadzen i licencji oraz ustug zwigzanych z przywréceniem sprawnos$ci systemu ochrony
obwodowej Zamawiajacego (warto$¢ tych dostaw ustalono w ugodzie na poziomie okoto 600.000 =zt netto), co
stanowi pokrycie poniesionej przez Port Lotniczy Poznan - Lawica Sp. z o. o. szkody. Zamawiajacy w ugodzie
zrzekl si¢ roszczen wynikajacych ze sprawy wskazanej powyzej w pkt a), przekraczajacych wartos¢ ugodzonych
dostaw urzadzen i licencji oraz ustug zwigzanych z przywrdceniem sprawnosci systemu ochrony obwodowe;.
Jednocze$nie Spotka zrzekta si¢ calosci roszezen wynikajacych ze spraw wskazanych w pkt b) i ¢) powyzej, w
zakresie roszczen gtdéwnych, odsetek i kosztow postepowania
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Zwazywszy na fakt, ze Spotka nie dokonywala rezerwy w zwiazku ze sprawg wskazana w pkt a) powyzej oraz
dokonata juz wczeséniej odpisow aktualizacyjnych w petnej wysokosci na naleznosci Spotki wskazane w pkt b) i
c¢) powyzej, zawarcie ugody nie bedzie mialo wptywu na wynik finansowy Spotki w przysztych sprawozdaniach
finansowych z wyjatkiem rozliczenia w/w kwoty zobowiazania dostawy urzadzen, licencji i ustug. Ugoda przed
mediatorem wymaga zatwierdzenia przed Sadem Okrggowym w Poznaniu i Sagdem Apelacyjnym w Poznaniu.

Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. i Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A.

W dniu 17 lipca 2025 roku Spétka Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy zawarta umowe
na budowe¢ budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z infrastrukturg techniczng i parkingami oraz
przebudowa i rozbudowa ukladu drogowego w Koninie z JHM DEVELOPMENT S.A. z siedzibg w
Skierniewicach (jako Zamawiajagcym), o wartosci wynagrodzenia umownego Wykonawcy w wysokosci
49.500.000,00 zt netto.

W dniu 11 grudnia 2025 roku zostala podjeta uchwata Zarzadu Emitenta wyrazajaca zgode¢ na zakup przez spotke
zalezng Emitenta Projprzem Budownictwo Sp. z o0.0. segmentu deweloperskiego za laczna cen¢ 98,0 min zt
poprzez zawarcie przez Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. uméw zbycia udziatow ze spotka Grupa Kapitatowa
IMMOBILE S.A., na podstawie ktorej Projprzem Budownictwo Sp. z o.0. kupitoby 100% udziatow w spotkach:
- CDI KB Sp. z 0.0. za ceng¢ tacznie 68.900.000 zt

- CDI 9 Sp. z 0.0. za ceng tacznie 14.500.000 zt

- CDI 11 Sp. z 0.0. za ceng tacznie 2.100.000 zt

- CDI 12 Sp. z 0.0. za ceng tacznie 6.300.000 zt

- CDI 13 Sp. z 0.0. za ceng tacznie 6.200.000 zt

W dniu 18 grudnia 2025 roku spétka Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. zawarla umowy zbycia udziatow ze
spotka Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A., na podstawie ktorych Projprzem Budownictwo Sp. z o.0. kupito
100% udziatow w spotkach: CDI KB Sp. z 0.0., CDI 9 Sp. z 0.0., CDI 11 Sp. z 0.0., CDI 12 Sp. z 0.0. oraz CDI
13 Sp. z 0.0.

Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A.

W dniu 3 stycznia 2025 roku Jednostka Dominujaca (dalej ,,Spotka”) otrzymata od pana Stawomira Winieckiego
(dalej ,,Akcjonariusz”) zawiadomienie z informacja, iz w wyniku transakcji sprzedazy akcji Jednostki
Dominujacej na rynku regulowanym z dnia 2 stycznia 2025 roku, udzial pana Stawomira Winieckiego w ogélnej
liczbie gltosow z akcji Spotki zszedt ponizej 5% ogdlnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu w Spotce. Przed
rozliczeniem transakcji sprzedazy akcji Spotki Akcjonariusz posiadat 3.770.631 akeji Spoiki, stanowigcych 5,01%
kapitatu zaktadowego Spotki i dajacych prawo do 3.770.631 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoitki, co
stanowito 5,01% ogoélnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Po wystapieniu w/w transakcji
Akcjonariusz poinformowat, ze posiadal 3.766.542 akcji Spotki, stanowiacych 4,99% kapitatu zaktadowego
Spolki i dajacych prawo do 3.766.542 gloso6w na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 4,99% ogolne;j liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 19 lutego 2025 roku Jednostka Dominujaca zawarla z podmiotami trzecimi umowy sprzedazy
wierzytelnosci jakie miata w stosunku do ,,PBH” S.A. i jej spoiki zaleznej AKARDO S.A. o tacznej wartosci
ksiggowej okolo 41,7 mln PLN za taczng cen¢ 8,1 mln PLN, ktora juz w dniu transakcji zostata przez nabywcow
uregulowana.

Réwniez dniu 19 lutego 2025 roku Jednostka Dominujgca oraz spdtka zalezna Dlako Sp. z 0.0. zawarly umowe
sprzedazy wszystkich swoich akcji ,,PBH” S.A. - wlasciciela marek miedzy innymi Quiosque i Laurella - na rzecz
podmiotu trzeciego w tacznej cenie za wszystkie posiadane przez Emitenta i Dlako Sp. z 0.0. akcje w wysoko$ci
100.000,00 PLN. Jednostek Dominujaca sprzedata nalezace do niej 170.000 sztuk akcji ,,PBH” S.A. o wartosci
ksiggowej 99.450.000 PLN za ceng tacznie 76.160,50 PLN (siedemdziesiat sze$¢ tysiecy sto szes¢dziesiat 50/100
ztotych). Zarzad Jednostki Dominujacej w zwiazku z powyzszymi transakcjami, dokonat szacunku odpisu
aktualizacyjnego majacego wptyw na wynik Jednostki Dominujacej oraz Grupy w sprawozdaniu finansowym za
2024 rok o czym poinformowat w raporcie biezacym nr 8/2025.
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W dniu 27 lutego 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat zawiadomienie od Fundacji Rodziny Jerzych
Fundacji Rodzinnej, dziatajacej w imieniu stron porozumienia tj. w imieniu wtasnym, Rafata Marii Jerzy, Mikotaja
Marii Jerzy, MIJT spoltki z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Marcelewie, Frangois Gros, Filon spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Bydgoszczy oraz FG International Investment Holding Limited z
siedzibg w Ta’Xbiex na Malcie (,,Strony Porozumienia”), o zawarciu w dniu 26 lutego 2025 roku przez ww.
podmioty porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoéikach
publicznych (dalej: ,,Ustawa o ofercie”) w zakresie podejmowania czynnosci prawnych i faktycznych w celu
wspolnego przeprowadzenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji
Spotki, o ktérym mowa w art. 72a Ustawy o ofercie (,,Wezwanie Dobrowolne”). Strony Porozumienia posiadaja
obecnie lacznie (posrednio i bezposrednio) 59 924 409 (stownie: pigcdziesiat dziewig¢ milionow dziewigéset
dwadziescia cztery tysigce czterysta dziewie¢) akcji stanowigcych 79,51% (stownie: siedemdziesigt dziewieé
51/100 procent) ogdlnej liczby akcji Spotki, uprawniajace do 59 924 409 (stownie: pigédziesigciu dziewigciu
milionéw dziewigciuset dwudziestu czterech tysiecy czterysta dziewieciu) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, stanowigcych 79,51% (stownie: siedemdziesiat dziewig¢ 51/100 procent) w ogélnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Strony Porozumienia o§wiadczaja, iz przedmiotem transakcji nabycia akcji w
drodze Wezwania Dobrowolnego beda nie wigcej niz 15.438.523 (stownie: pigtnascie milionéow czterysta
trzydziesci osiem tysigcy pigéset dwadzieScia trzy) akcje Spoélki zarejestrowane w depozycie papieréw
warto$ciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,,KDPW?”) i oznaczone
kodem ISIN PLMAKRMO00019. Wszystkie akcje, majace by¢ przedmiotem nabycia w drodze Wezwania
Dobrowolnego, reprezentuja tacznie 20,49% w kapitale zaktadowym Spolki i uprawniaja tacznie do 20,49%
glosow na walnym zgromadzeniu Spotki, s3 posiadane przez akcjonariuszy innych niz Strony Porozumienia.
Zgodnie z tre$cig Porozumienia, szczegotowe warunki nabywania akcji przez Strony Porozumienia, w tym cena
akcji, okreslone zostang w Wezwaniu. Porozumienie zostalo zawarte na czas okreslony, do dnia rozliczenia
Wezwania Dobrowolnego przeprowadzonego wspdlnie przez Strony Porozumienia.

W dniu 27 lutego 2025 roku otrzymala zawiadomienie od Fundacji Rodziny Jerzych Fundacji Rodzinnej,
dziatajacej w imieniu stron porozumienia tj. w imieniu wlasnym, Rafata Marii Jerzy, Mikotaja Marii Jerzy, MJT
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Marcelewie, Frangois Gros, Filon spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedziba w Bydgoszczy oraz FG International Investment Holding Limited z siedziba w
Ta’Xbiex na Malcie, o zawarciu w dniu 26.02.2025 roku przez ww. podmioty porozumienia, o ktérym mowa w
art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, ktorego tres¢ stanowi zatgcznik
do niniejszego raportu.

Zarzad Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. dziatajac na podstawie art. 80 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa”), w raporcie nr 9/2025 opublikowanym w dniu 8 kwietnia 2025 roku

przedstawil swoje stanowisko dotyczace wyzej opisanego wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji spotki
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A..

5.2 Umowy znaczace zawarte przez spolki Grupy Kapitalowej po dniu bilansowym

Atrem S.A.

W dniu 27 lutego 2026 roku Zarzad Spotki Dominujacej podpisal - jako Zobowigzany - aneks do umowy
generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe z UNIQA TU S.A., na podstawie ktdrej na wniosek Zobowigzanego
UNIQA TU S.A. udziela gwarancji ubezpieczeniowych, w ramach maksymalnego limitu kwotowego w okresie
obowiazywania umowy ustalonego na poziomie 35 000 000 PLN.

W dniu 17 kwietnia 2026 roku Zarzad Atrem S.A. otrzymat informacje¢ o wyborze dokonanym przez ENEA
Operator sp. z o.0. oferty ATREM S.A. w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia na realizacj¢ zadania pn.:
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»Wykonanie prac budowlano-montazowych zwigzanych z zadaniem: ,,Przebudowa stacji 110/15 kV Naramowice
[NAR], S-2025-09380”. Wynagrodzenic ATREM S.A. ujete w ofercie wynosi 27 233 430,00 zt brutto.

W dniu 20 kwietnia 2026 roku Zarzad Atrem S.A. otrzymat informacj¢ o wyborze dokonanym przez ENEA
Operator sp. z 0.0. oferty Atrem S.A. w postepowaniu o udzielenie zamdéwienia na realizacj¢ zadan pn.:
,,Przebudowa linii 110 kV Zur — Tuchola — Chojnice Koscierska — Chojnice Przemystowa — Sepolno — Koronowo
Miasto”.

Zadanie 1 — Przebudowa linii napowietrznej WN 110 kV Sepolno - Chojnice Przemystowa. Zadanie realizowane
w trybie ,,zaprojektuj i wybudu;j”, PSP S-2018-22362.

Zadanie 2 — Przebudowa linii napowietrznej WN 110 kV Koronowo Miasto — S¢po6lno. Zadanie realizowane w
trybie ,,zaprojektuj i wybuduj”, PSP S-2018-22375.

Wynagrodzenie Atrem S.A. ujgte w ofercie wynosi tacznie 59.486.490 PLN brutto i obejmuje wynagrodzenie za
w/w zadanie nr 1 w wysokoséci 31.838.550,00 PLN oraz wynagrodzenie za w/w zadanie nr 2 w wysokosci
27.647.940,00 PLN brutto.

W dniu 24 kwietnia 2026 roku ATREM S.A dokonat zakupu 100% udziatow w spotce DABNICA Sp. z 0.0. z
siedzibg w Dabrowie Biatostockiej za cen¢ 3 zt z dodatkowym wynagrodzeniem dla Zbywcoéw po spelnieniu
warunkéw umownych.

DABNICA Sp. z o.0. jest wykonawcg kompleksowych ustug w obszarze elektryki i energetyki — szczegdlnie w
wojewodztwie podlaskim o $rednich przychodach w ostatnich 3 latach w wysokos$ci ok. 16 mln zt rocznie. Nabycie
udziatow w spotce DABNICA Sp. z 0.0. pozwoli Emitentowi na rozszerzenie dziatalnosci w segmencie elektro-
energetyki i stworzenie na bazie zespotu w/w spotki nowego oddziatu w wojewodztwie podlaskim.

Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.

W dniu 16 lutego 2026 roku spotka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z o.0. (jako Wykonawca) otrzymata
zamowienie od spotki Tarczynski S.A. z siedzibg w Ujezdzcu Matym (jako Zamawiajacy) na realizacj¢ inwestycji
budowlanej pn.: ,,Wybudowanie budynku hali produkcyjnej C2”, o wartoSci wynagrodzenia umownego
Wykonawcy w wysokosci tacznie 70 895 469,30 zt netto. Strony ustality termin odbioru koncowego przedmiotu
zamoOwienia na dzien 31.05.2027 roku. Laczna wartos¢ wynagrodzenia wynikajaca z prac zleconych Projprzem
Budownictwo Sp. z o.0. przez Tarczynski S.A. w okresie ostatnich 12 miesigcy wynosi 129 421 948,87 zt.

W dniu 14 kwietnia 2026 roku spoétka zalezna Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. (jako Wykonawca) zawarta
umowe z DB Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (jako Zamawiajacy) tj. partnerem Konsorcjum, ktore
zawarlo umowe z ,,PKP Intercity” S.A. na realizacj¢ inwestycji budowlanej tj. ,,nowej lokomotywowni z
urzadzeniami i towarzyszaca infrastrukturg na terenie bocznicy kolejowej Warszawa-Grochow”. Przedmiot
umowy Wykonawcy z Zamawiajacym obejmuje zadania:- Budowa budynku nowej lokomotywowni wraz z
niezb¢dnymi urzadzeniami na terenie bocznicy Warszawa-Grochoéw;- Budowa stanowiska do diagnostyki taboru
kolejowego w zakresie fundamentu. L.aczna wartosci wynagrodzenia umownego Wykonawcy wynosi 30 300
000 zt netto. Strony ustality termin realizacji przedmiotu umowy na dzien 01.06.2027 roku.
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6 Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy

6.1

Kapitalowej z innymi podmiotami oraz okreslenie jej glownych
inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegolnosci papierow
wartosciowych, instrumentow finansowych, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich
finansowania

Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powiazane z Grupa Kapitalowa

Podmioty organizacyjnie lub kapitatowo powigzane z Grupa kapitatowg na dzien bilansowy 31.12.2025

roku:

6.2

Rafat Jerzy — akcjonariusz Spotki, od 06.09.2007 roku Prezes Zarzagdu GK IMMOBILE S.A.,
Piotr Fortuna — akcjonariusz Spo6tki, od 23.05.2015 roku Cztonek Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,
Mikotaj Jerzy — akcjonariusz Spotki, od 17.01.2024 r. Cztonek Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,
Pawet Mirski — akcjonariusz Spotki, od 17.01.2024 r. Cztonek Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,
Mirostaw Babiaczyk — akcjonariusz Spotki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Rafat Ptokarz — akcjonariusz Spotki, Cztonek Rady Nadzorczej,

Beata Jerzy — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Jacek Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kulessa — akcjonariusz Spotki, Cztonek Rady Nadzorczej,

,,Fundacja Rodziny Jerzych” Fundacja Rodzinna,

Fundacja IMMO — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Koscieleckich 3, Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
jest jedynym Fundatorem.

Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych Grupy Kapitalowej, w
szczegolnosci papierow wartosciowych, instrumentow finansowych, wartoSci
niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych oraz metod ich finansowania

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku oraz w okresie porownawczym nie wystapity nabycia jednostek.
Nabycia udziatow niekontrolujacych zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie
35.3. Zbycia udzialow niekontrolujacych zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w

nocie 35.4.

7 Opis istotnych transakcji zawartych przez spolki Grupy Kapitalowej z

podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spoétki Grupy Kapitalowej nie byly stronami tego typu transakc;ji.
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8 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Podpisane w 2025 roku przez Spotki Grupy Kapitatowej Immobile umowy kredytowe oraz aneksy do umow
kredytow:

W dniu 15 stycznia 2025 roku Crismo Sp. z 0.0. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego w zakresie przewalutowania na EUR,

W dniu 15 stycznia 2025 roku Hotel 1 Sp. z 0.0. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego w zakresie przewalutowania na EUR,

W dniu 15 stycznia 2025 roku Aronn Sp. z 0.0. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego w zakresie przewalutowania na EUR,

W dniu 15 stycznia 2025 roku Carnaval Sp. z 0.0. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy
kredytu inwestycyjnego w zakresie przewalutowania na EUR,

W dniu 15 stycznia 2025 roku Kuchet Sp. z 0.0. podpisata z Santander Bank Polska S.A. aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego w zakresie przewalutowania na EUR,

W dniu 29 stycznia 2025 roku CDI 2 Sp. z o0.0. podpisata z Alior Bank S.A. ancks do umowy kredytu
inwestycyjnego dotyczacy zmiany rachunku DSRA oraz zmiany zatacznika nr 3 do umowy z dnia 23 grudnia
2024,

W dniu 6 lutego 2025 roku CDI 12 Sp. z 0.0. podpisata z Alior Bank S.A. umowg¢ o kredyt nieodnawialny na
finansowanie przedsigwziecia deweloperskiego. Kwota kredytu 47,4 miln PLN z terminem ostatecznej splaty
kredytu 15 grudnia 2026 roku,

W dniu 6 lutego 2025 roku CDI 12 Sp. z 0.0. podpisata z Alior Bank S.A. umowe¢ o kredyt na VAT odnawialny w
rachunku kredytowym w wysokosci 2,5 mln PLN z terminem sptaty do 15 grudnia 2026 roku,

W dniu 19 lutego 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem
S.A., Inicjatywa Poétnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaty z Santander Bank S.A. aneks obnizajacy limit
multilinii do kwoty 45 mln PLN i jednocze$nie wydtuzajacy termin multilinii do dnia 18 kwietnia 2025 roku,

W dniu 20 lutego 2025 roku Atrem S.A. podpisata z mBank S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym
wydtuzajacy termin sptaty do 24 lutego 2026 roku,

W dniu 10 marca 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Atrem S.A., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Promstahl Sp.
z 0.0. podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks do linii wielocelowej uruchamiajacy lini¢ do kwoty 38 min PLN bez
potrzeby przedstawiania gwarancji Kuke,

W dniu 26 marca 2025 roku PJP MAKRUM S.A. podpisatla z mBank S.A. aneks do umowy kredytu
inwestycyjnego wydtuzajacy termin sptaty do dnia 29 marca 2030 roku,

W dniu 15 kwietnia 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Pétnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks wydluzajacy
termin multilinii do dnia 18 maja 2025 roku,

W dniu 25 kwietnia 2025 Grupa Kapitatowa Immobile Spotka Akcyjna podpisata z Santander Bank Polska Spotka
Akcyjna aneks do umowy o multilini¢ wprowadzajacy zmiany w podstawowych warunkach udzielenia ustugi, w
tym okres dostgpnosci do dnia 30 grudnia 2025 roku,

W dniu 15 maja 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem
S.A., Inicjatywa Potnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks wydhluzajacy termin
multilinii do dnia 28 maja 2025 roku,
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W dniu 27 maja 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem
S.A., Inicjatywa Pdétnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks wydtuzajacy termin
multilinii do dnia 28 maja 2026 roku,

W dniu 27 maja 2025 roku Grupa Kapitatlowa Immobile Spotka Akcyjna podpisata z Santander Bank Polska
Spotka Akcyjna umowe o kredyt inwestycyjny w wysokosci 26,4 min PLN z terminem splaty do 27 maja 2026
roku,

W dniu 27 maja 2025 roku Grupa Kapitalowa Immobile Spotka Akcyjna podpisata z Santander Bank Polska
Spotka Akcyjna aneks do umowy o multilinie w zakresie zmiany kwoty limitu na gwarancje z warto$ci 6 mln PLN
na 4 min PLN,

W dniu 17 lipca 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0., Atrem
S.A., Inicjatywa Polnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaty z Santander Bank Polska S.A. aneks zmieniajacy
laczna kwote gwarancji czynnych z terminem obowigzywania powyzej 3 lat z 8,5 mln PLN do 20,0 mln PLN,

W dniu 31 lipca 2025 roku Spoétka Hotel 1 podpisata aneks z Santander Bank Polska Spotka Akcyjna w zakresie
modyfikacji opisu zabezpieczen w paragrafie 1 - punkt 1 oraz 5,

W dniu 13 sierpnia 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Atrem S.A., Projprzem Budownictwo Sp. z o0.0., Promstahl
Sp. z 0.0. podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks do linii wiclocelowej uruchamiajacy lini¢ do kwoty 70 min PLN po
otrzymaniu gwarancji zabezpieczajacej splatg wierzytelnosci przez KUKE,

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Poinocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z 0.0. podpisaly z Santander Bank S.A. aneks do umowy
Multilinii uruchamiajacy lini¢ do 69 min PLN,

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku Grupa Kapitatowa Immobile Spotka Akcyjna podpisata z Santander Bank Polska
Spotka Akcyjna aneks do umowy o multilinie w zakresie zmiany kwoty limitu na gwarancje z wartos$ci 4 mln PLN
na 3 min PLN,

W dniu 26 wrzesnia 2025 roku Spotka PJP MAKRUM S.A. podpisala z mBank S.A. aneks wydtuzajacy okres
linii gwarancyjnej do 31 lipca 2031 roku,

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Spétka Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. podpisata z mBank aneks wydtuzajacy
okres linii gwarancyjnej do 31 lipca 2031 roku oraz zmieniajacy wysokos¢ limitu gwarancji z 22,4 min PLN do
24,0 min PLN,

W dniu 3 pazdziernika 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A. podpisaly z Bank Pekao S.A. aneks okreslajacy warunki udzielania gwarancji za zobowigzania
konsorcjum,

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku Spoétka Atrem S.A. podpisala z mBank:

- aneks do umowy ramowej z przeznaczeniem na finansowanie realizacji prac w Zaktadzie Produkcyjnym PKN
ORLEN S.A. w Plocku wydluzajacy okres dostgpnosci linii do dnia 17 maja 2027 r. oraz zmieniajacy strukture
zabezpieczen,

- nowg umowe ramowa z mBank S.A. w kwocie 7 mIn PLN, z przeznaczeniem na finansowanie realizacji prac w
Zaktadzie Produkcyjnym PKN ORLEN S.A. w Ptocku oraz

- nowag umowe¢ kredytow obrotowych odnawialnych pod realizacj¢ kontraktow w kwocie 10 mln PLN (umowa
zastapita dotychczasowy limit bez wzrostu zaangazowania kredytowego),

W dniu 7 listopada 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A., Inicjatywa Potnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o0.0. podpisaty z Santander Bank S.A. aneks do umowy
Multilinii obnizajacy marze banku,

W dniu 13 listopada 2025 r. Spotka Atrem S.A. podpisata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., aneks do umowy
linii wielocelowej wydluzajacy okres zapadalnosci linii o 24 miesigce, zmieniajacy strukture przyznanych
sublimitow oraz zabezpieczen,

W dniu 19 listopada 2025 r. Spotka Atrem S.A. podpisala z mBank S.A. aneks do linii gwarancyjnej
podwyzszajacy dostepna kwote o 2,75 min PLN, tj. do 30 mln PLN oraz przedtuzajacy okres dostepnosci linii o
12 miesigcy,
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W dniu 23 grudnia 2025 roku PJP MAKRUM S.A., Promstahl Sp. z 0.0., Projprzem Budownictwo Sp. z o.0.,
Atrem S.A. podpisaty z Bank Pekao S.A. aneks ustalajacy tekst jednolity Umowy.

W 2025 roku Spétki Grupy nie wypowiedzialy, ani nie otrzymaly wypowiedzen zadnych uméw kredytowych
i pozyczek.

Spotki z Grupy zaciagnety dwie pozyczki od podmiotéw niepowigzanych z Grupa Kapitatowa IMMOBILE:

Kwota K?l;ll?tlvdo
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Data umowy umowy na dzieh Termin splaty Oprocentowanie
nominalna 31.12.2025
(w tys.) N (.“, t‘VS.) )
Podmiot niepowigzany ATREM S.A. 25.02.2025 5000 0 10.03.2025 | WIBORIM + marza
Podmiot niepowigzany FOCUS HOTELS S.A. 13.08.2025 3031 2908 20.08.2030 7,5%

9 Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Spotki Grupy udzielity w 2025 roku pozyczki jednostkom niepowigzanym z Grupa Kapitatowa IMMOBILE:

Kwota Kapital do
umowy LR
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Data umowy . na dzien Termin splaty Oprocentowanie
nominalna
(W tys) 31.12.2025
¥s- (w tys.)

PJP MAKRUM S.A Podmiot niepowiazany 04.03.2025 300 0 31.05.2025 | WIBORIM+marza
ATREM S.A. Podmiot niepowiazany 09.04.2025 400 0 30.06.2025 | WIBOR1M-+marza
ATREM S.A. Podmiot niepowigzany 28.04.2025 20 0 30.06.2025 | WIBORI1M+marza
ATREM S.A. Podmiot niepowigzany 30.04.2025 20 0 30.06.2025 | WIBORI1M+marza
ATREM S.A. Podmiot niepowigzany 08.05.2025 100 0 30.06.2025 | WIBOR1M+marza
GK IMMOBILE S.A. Podmiot niepowigzany 11.08.2025 39 39 21.03.2026 6,5%
ATREM S.A. Podmiot niepowigzany 14.10.2025 270 270 20.12.2025* | WIBOR1M+marza
GK IMMOBILE S.A. Podmiot niepowigzany 14.10.2025 300 0 31.12.2025 | WIBOR1M+marza

*splata nastapita 19 stycznia 2026 roku

10 Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczen i gwarancji z uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym

Spotki Grupy Kapitatlowej IMMOBILE w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

otrzymaty zadnych poreczen od podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej IMMOBILE.

W 2025 roku Spoétki Grupy udzielily ponizsze porgczenia:

Wartos¢

nie udzielily, ani nie

Datﬁru(cizze:f:ua Poreczyciel Dhuznik Przedmiot umowy Beneficjent poreczenia ‘:razn:,s,?a
poreczeni (w tys. PLN) poreczetts
Santander Bank
16.01.2025 GK IMMOBILE S.A. CRISMO Sp. z 0.0. Umowa poreczenia Polska S.A. 29 721 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 FOCUS HOTELS S.A. CRISMO Sp. z 0.0. Umowa porgczenia Polska S.A. 29 721 31.12.2039
Santander Bank
Polska S.A.
16.01.2025 GK IMMOBILE S.A. HOTEL 1 Sp. z 0.0. Umowa poreczenia 25500 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 | FOCUS HOTELS S.A. | HOTEL I Sp.zo0.0. | Umowa porgczenia |  Polska S.A. 25 500 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 GK IMMOBILE S.A. ARONN Sp.zo0.0. | Umowa porgczenia |  Polska S.A. 22 528 31.12.2039
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Wartos¢

A B
Dat?)rugﬁg“a Poreczyciel Dluznik Przedmiot umowy Beneficjent poreczenia ?rairzl:rslga
Pore (w tys. PLN) pore
Santander Bank
16.01.2025 FOCUS HOTELS S.A. | ARONN Sp.zo0.0. | Umowa poreczenia |  Polska S.A. 13 151 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 GK IMMOBILE S.A. | CARNAVAL Sp. z0.0. | Umowa poreczenia |  Polska S.A. 47 656 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 FOCUS HOTELS S.A. | CARNAVAL Sp. z0.0. | Umowa poreczenia |  Polska S.A. 47 656 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 GK IMMOBILE S.A. | KUCHET Sp.zo.0. | Umowa poreczenia |  Polska S.A. 21743 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 FOCUS HOTELS S.A. | KUCHET Sp.zo0.0. | Umowa poreczenia | Folska S.A. 21 743 31.12.2039
Pruszynski Sp. z 1000
01.02.2025 ATREM S.A. PJP Makrum S.A. Umowa poreczenia 0.0. 30.06.2027
47 390 15.12.2025
06.02.2025 GK IMMOBILE S.A. CDI 12 Sp. z 0.0. Umowa porgczenia | Alior Bank S.A.
GK IMMOBILE S.A. . . 2500 15.12.2025
06.02.2025 CDI 12 Sp. z 0.0. Umowa poreczenia | Alior Bank S.A.
17.04.2025 GK IMMOBILE S.A. . 4240 30.06.2030
PJP Makrum S.A. Umowa poreczenia mBank S.A.
30.06.2025 GK IMMOBILE S.A. R . 85575 15.12.2030
CDI 9 Sp. zo.0. Umowa poreczenia | Alior Bank S.A.
30.06.2025 GK IMMOBILE S.A. . . 3500 15.12.2030
CDI9 Sp. z o.0. Umowa poreczenia | Alior Bank S.A.
Oswiadczenie )
29.08.2025 GK IMMOBILE S.A. Projprzem poreczyciela BOS S.A. 1500 27.08.2026
Budownictwo Sp. z0.0. | weksla wlasnego
30.09.2025 PJP Makrum S.A. Projprzem Oswiadczenie mBank S.A. 24000 31.07.2032
Budownictwo Sp. z 0.0. poreczyciela
31.10.2025 GK IMMOBILE S.A. ATREM S.A. OS'WiadCZ_e‘}ie mBank S.A. 36 000 17.05.2028
poreczyciela
31.10.2025 PJP Makrum SA ATREM S.A. OS'WiadCZ?‘}ie mBank S.A. 36 000 17.05.2028
poreczyciela
31.10.2025 PJP Makrum SA ATREM S.A. OS'WiadCZ_efiie mBank S.A. 8 400 17.05.2028
poreczyciela
Oswiadczenie
31.10.2025 GK IMMOBILE S.A ATREM S.A. poreczyciela mBank S.A. 8 400 17.05.2028
Oswiadczenie
05.11.2025 GK IMMOBILE S.A ATREM S.A. poreczyciela mBank S.A. 12 000 17.10.2029
Os$wiadczenie
19.11.2025 GK IMMOBILE S.A ATREM S.A. poreczyciela mBank S.A. 36 000 29.10.2032
W 2025 roku zostaly udzielone na zlecenie spotek Grupy nastepuj gwarancje:

Kwota

Data .. . . . zabezpie- Data
Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia : o o
€zenia waznosci

w tys. PLN

wystawienia

UDZIELONE NA ZLECENIE PJP MAKRUM S.A.
28.03.2025 mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 564 | 16.04.2027
28.04.2025 mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 143 | 17.09.2026
06.06.2025 mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 267* | 11.09.2025
18.06.2025 mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 105 | 01.05.2027
12.08.2025 mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. gwarancja wadialna 20| 31.10.2025
PJP MAKRUM,
14.08.2025 KUKE Promstahl, PJP Bud, Zabezpieczenie wierzytelnosci 33600 [ 31.07.2026
ATREM
30.12.2025 mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 94| 31.05.2030
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z 0.0.
Santander Bank PROJPRZEM . . .
24.01.2025 Polska S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 101 | 31.10.2028
27.01.2025 PZU SA PRQJPRZEM gwarancja wadialna 500 | 02.05.2025
Budownictwo Sp. z 0.0.
PROJPRZEM . .
28.01.2025 mBank S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 164 | 15.07.2025
Santander Bank PROJPRZEM . . .
10.03.2025 Polska S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 1064 | 15.03.2026
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Kwota
wys]t);::f?enia Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia Zil;zl]i);e w::)izllltoaéci
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19.03.2025 mBank S.A. PRQJPRZEM gwarancja dobrego wykonania umowy 410 | 18.03.2030
Budownictwo Sp. z 0.0.

28.03.2025 mBank S.A. PRQJPRZEM gwarancja nalezytego wykonania kontraktu 1237 | 30.04.2025
Budownictwo Sp. z 0.0.

03.04.2025 PZU S.A. PROJPRZEM gwarancja wadialna 29| 01.07.2025
Budownictwo Sp. z 0.0.

28.04.2025 PZU S.A. PROJPRZEM gwarancja wadialna 750 | 25.08.2025
Budownictwo Sp. z 0.0.

13.05.2025 Santander Bank PROJPRZEM gwarancja zwrotu zaliczki 492 | 30.10.2025
Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.

21.05.2025 mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania umowy 750 | 14.03.2026
Budownictwo Sp. z 0.0.

26.05.2025 Santander Bank PROJPRZEM gwarancja zwrotu zaliczki 1046 | 21.11.2025
Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.

04.06.2025 Santander Bank PROJPRZEM gwarancja usunig¢cia wad i usterek 625 | 08.03.2028
Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.

13.06.2025 PZU S.A. PROJPRZEM gwarancja wadialna 769 | 10.09.2025
Budownictwo Sp. z 0.0.

16.06.2025 Santander Bank PROJPRZEM gwarancja zwrotu zaliczki 606 | 12.12.2025
Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.

15.07.2025 mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania umowy 82| 15.07.2028
Budownictwo Sp. z 0.0.

16.07.2025 Santander Bank PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania umowy 164 | 28.04.2026
Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.

31.07.2025 mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja usuni¢cia wad i usterek 161 | 11.08.2028
Budownictwo Sp. z 0.0.

04.08.2025 Pekao S.A. PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania umowy 583 | 28.02.2026
Budownictwo Sp. z 0.0.

04.08.2025 mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania umowy 2475| 30.12.2027
Budownictwo Sp. z 0.0.

04.08.2025 Pekao S.A. PROJPRZEM gwarancja zwrotu zaliczki 2866 | 31.01.2026
Budownictwo Sp. z 0.0.

12.08.2025 Pekao S.A. PROJPRZEM gwarancja usuni¢cia wad i usterek 429 | 06.04.2028
Budownictwo Sp. z 0.0.

14.08.2025 KUKE PJP MAKRUM, zabezpieczenie wierzytelnosci 33600 [ 31.07.2026

Promstahl, PJP
Budownictwo, ATREM

03.09.2025 mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja usuni¢cia wad i usterek 750 | 18.06.2028
Budownictwo Sp. z 0.0.
04.09.2025 KUKE PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania umowy 1159 | 08.04.2029
Budownictwo Sp. z 0.0.
08.09.2025 Pekao S.A. PROJPRZEM gwarancja wadialna 50| 15.10.2025
Budownictwo Sp. z 0.0.
PROJPRZEM 1279
01.10.2025 mBank S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 25.12.2025
PROJPRZEM 942
02.10.2025 Pekao S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 02.05.2027
PROJPRZEM gwarancja wadialna 40
03.11.2025 Pekao S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. 03.12.2025
PROJPRZEM gwarancja wadialna 150
19.11.2025 Pekao S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. 17.02.2026
Santander Bank PROJPRZEM 14
21.11.2025 Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 21.11.2030
PROJPRZEM 691
24.11.2025 Pekao S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 16.11.2026
PROJPRZEM 823
02.12.2025 mBank S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 01.12.2030
PROJPRZEM 3068
05.12.2025 mBank S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 19.01.2026
PROJPRZEM 457
11.12.2025 mBank S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 30.12.2026
PROJPRZEM 640
16.12.2025 Pekao S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 21.12.2026
PROJPRZEM gwarancja wadialna 600
23.12.2025 Pekao S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. 30.03.2026
PROJPRZEM 4727
23.12.2025 Pekao S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja usuniecia wad i usterek 31.03.2029

UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL SP. Z 0O.0.

Santander Bank . L .
14.01.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 38| 26.11.2028
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Santander Bank . L .
15.01.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 20| 12.12.2029
Santander Bank . . .
30.01.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 32| 07.09.2029
05.02.2025 Sa;;?;?;rslimk Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja nalezytego wykonania umowy 45| 14.09.2025
18.02.2025 Sa;é?glgfrs]?:mk Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 29| 30.06.2025
Santander Bank . L
03.03.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 247 | 31.08.2025
Santander Bank . L
12.03.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 671 | 29.05.2026
Santander Bank . Lo
28.03.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 808 | 14.07.2025
01.04.2025 Santander Bank gwarancja usuni¢cia wad i usterek 25| 31.03.2028
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
08.04.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 356 | 29.08.2025
Promstahl Sp. z o.0.
Polska S.A.
11.04.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 238 | 24.06.2025
Promstahl Sp. z o.0.
Polska S.A.
22.04.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 160 | 30.07.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
22.04.2025 Santander Bank Promstahl Sp. 7 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 147 | 20.05.2026
Polska S.A.
28.04.2025 Santander Bank Promstahl Sp.  0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 41| 30.03.2030
Polska S.A.
30.04.2025 Santander Bank gwarancja usuni¢cia wad i usterek 431 30.04.2028
Promstahl Sp. z o.0.
Polska S.A.
30.04.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 79| 30.06.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
12.05.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 330 | 30.09.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
04.06.2025 Santander Bank Promstahl Sp.  0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 451 29.05.2026
Polska S.A.
13.06.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 184 | 06.12.2025
Promstahl Sp. z o.0.
Polska S.A.
13.06.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 1058 | 26.02.2028
Promstahl Sp. z o.0.
Polska S.A.
17.06.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 293 | 31.10.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
18.06.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 269 | 17.08.2026
Promstahl Sp. z o.0.
Polska S.A.
24.06.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 155 | 26.10.2025
Promstahl Sp. z o.0.
Polska S.A.
16.07.2025 Pekao S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja dobrego wykonania umowy 86| 23.05.2029
08.08.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 238 | 24.09.2025
Promstahl Sp. z o.0.
Polska S.A.
14.08.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 332| 19.02.2026
Promstahl Sp. z o.0.
Polska S.A.
14.08.2025 KUKE PJP MAKRUM, zabezpieczenie wierzytelnosci 33600 | 31.07.2026
Promstahl, PJP
Budownictwo, ATREM
21.08.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 371 | 05.03.2026
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
Santander Bank Promstahl Sp. z gwarancja usuni¢cia wad i usterek 23
15.09.2025 Polska S.A. omstan” Sp- 2 0.0. 30.10.2030
Santander Bank Promstahl Sp. z 0.0 gwarancja zwrotu zaliczki 263
13.10.2025 Polska S.A. p. 20.0. 30.04.2026
Santander Bank Promstahl Sp. 7 0.0 gwarancja zwrotu zaliczki 135
20.11.2025 Polska S.A. p. 20.0. 09.01.2026
Santander Bank Promstahl Sp. z gwarancja zwrotu zaliczki 219
24.11.2025 Polska S.A. omstan” Sp- 2 0.0. 12.06.2026
Santander Bank Promstahl Sp. z 0.0 gwarancja zwrotu zaliczki 481
03.12.2025 Polska S.A. p. 2 0.0. 28.03.2026
Santander Bank gwarancja dobrego wykonania umowy 48
03.12.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. 31.03.2026
UDZIELONE NA ZLECENIE ATREM S.A.
01.01.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 100 | 31.12.2029
07.01.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zaplaty 650 | 19.07.2025
14.01.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 130 | 29.04.2025
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16.01.2025 PZU ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 | 21.04.2025
22.01.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 200 | 30.04.2025
31.01.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuniecia wad i usterek 1020 | 31.07.2029
05.02.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1300 | 09.06.2025
12.02.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 600 | 16.06.2025
17.02.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 85| 22.05.2025
18.02.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 829 | 30.09.2025
18.02.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 1435| 17.02.2030
28.02.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 2201 | 27.06.2027
28.02.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 1199 | 29.04.2026
03.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 682 | 05.10.2026
03.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 1459 | 02.03.2030
03.03.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 700 | 02.02.2027
19.03.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 120 | 20.06.2025
21.03.2025 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 | 23.05.2025
21.03.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 80 | 23.06.2025
26.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 4794 | 20.03.2026
31.03.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 150 | 29.08.2025
16.04.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 | 18.07.2025
16.04.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 162 | 16.02.2026
17.04.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 1207 | 17.07.2026
25.04.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuniecia wad i usterek 194 | 22.04.2030
28.04.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 750 | 25.08.2025
30.04.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 140 | 25.08.2025
12.05.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 817 | 04.09.2026
15.05.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 100 | 24.07.2026
23.05.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 459 | 21.06.2027
23.05.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 1371 22.12.2027
09.06.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 119 ] 01.02.2028
09.06.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 1000 | 06.10.2025
13.06.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 550 | 30.09.2026
19.06.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 111 | 16.12.2030
26.06.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1000 | 23.10.2025
01.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 300 | 29.09.2025
04.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 600 | 02.12.2025
11.07.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 1371 | 14.02.2028
14.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 | 14.10.2025
21.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 50 | 21.10.2025
21.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 40 | 18.12.2025
21.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 | 21.10.2025
29.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 375 | 02.02.2026
31.07.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 45| 31.10.2025
20.08.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 | 20.11.2025
22.08.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 | 22.11.2025
22.08.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 120 | 19.11.2025
29.08.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 713 | 28.04.2027
22.09.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja usuniecia wad i usterek 128 | 06.10.2030
22.09.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 | 23.12.2025
22.09.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1000 | 19.02.2026
25.09.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 550 | 23.12.2025
01.10.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuniecia wad i usterek 249 | 31.10.2028
13.10.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 50 | 15.01.2026
14.10.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 40| 19.01.2026
24.10.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 39| 23.10.2028
11.11.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 159 | 25.10.2028
14.11.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 1060 | 03.06.2028
17.11.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 80 | 17.02.2026
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17.11.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 4020 | 22.03.2027
19.11.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 | 20.02.2026
20.11.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1000 | 20.02.2026
20.11.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 2497 | 30.06.2026
21.11.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 550 | 23.03.2026
24.11.2025 BOS Bank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 601 | 28.11.2025
01.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 50 | 28.02.2026
02.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 150 | 31.01.2026
09.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 | 09.03.2026
10.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 1060 | 22.12.2026
12.12.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 500 | 13.04.2025
16.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 706 | 21.12.2026
17.12.2025 Pekao S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 369 | 18.06.2027
22.12.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 1569 | 31.05.2026
28.12.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuniecia wad i usterek 293 | 27.01.2029
UDZIELONE NA ZLECENIE GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.
Santander Bank Grupa Kapitatowa .
07.01.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 50| 06.01.2026
Santander Bank Grupa Kapitatowa .
10.01.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 8| 16.10.2025
Santander Bank Grupa Kapitatlowa .
17.01.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 111] 16.01.2026
Santander Bank Grupa Kapitatlowa .
21.01.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 8| 31.08.2025
Santander Bank Grupa Kapitatowa .
06.02.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 679 | 05.02.2026
Santander Bank Grupa Kapitatowa . %
01.05.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 1591 30.07.2025
Santander Bank Grupa Kapitatlowa .
04.06.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 25750 | 13.08.2025
UDZIELONE NA ZLECENIE FOCUS HOTELS S.A.
30.01.2025 Sa:;?g?:rsB:nk Focus Hotels S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 53| 29.01.2026
14.03.2025 Sa;;;il:l?;rslimk Focus Hotels S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 1865 | 13.04.2026
04.04.2025 Sa;;:il:l?;rslimk Focus Hotels S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 277 03.04.2026
27.06.2025 Sa:;?g?:rsB:nk Focus Hotels S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 1979 | 26.06.2026
18.07.2025 Sa:;?g?:rsB:nk Focus Hotels S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 530 | 17.07.2026
01.10.2025 Santander Bank Focus Hotels S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 251 30.09.2026
Polska S.A.
06.11.2025 Sa]l:(t)all:]:i;rsB:nk Focus Hotels S.A. gwarancja dobrego wykonania umowy 450 | 31.08.2026

*Beneficjentami wszystkich powyzszych gwarancji udzielonych, za wyjatkiem dwoch gwarancji sa podmioty
niepowigzane z Grupa Kapitalowg Immobile S.A.

Gwarancje otrzymane przez spotki Grupy Kapitatowej Immobile w 2025 roku:

Data

wystawienia

Gwarant

Beneficjent gwarancji

w tys. PLN ‘

Kwota
Rodzaj zabezpieczenia _zabezpieczenia | Termin waznosci

Projprzem Budownictwo | Gwarancja usunigcia wad
10.01.2025 UNIQA Sp. z o.0. i usterek 8 01.11.2027
Projprzem Budownictwo Gwarancja nalezytego
Sp. z 0.0. wykonania umowy oraz
23.01.2025 Generali T.U. S.A. usuniecia wad i usterek 19 03.10.2028
COMPENSA Projprzem Budownictwo
Towarzystwo Sp. z 0.0.
Ubezpieczen Spotka
Akcyjna Vienna Insurance Gwarancja usuni¢cia wad
03.02.2025 Group i usterek 32 09.05.2029
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wystawienia
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Beneficjent gwarancji
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Rodzaj zabezpieczenia Zabezpieczenia | Termin waznosci

w tys. PLN ‘

Projprzem Budownictwo | Gwarancja wlasciwego
11.02.2025 UNIQA Sp. zo.0. usunigcia wad i usterek 4 20.02.2030
Projprzem Budownictwo Gwarancja nalezytego
Sp. z 0.0. wykonania kontraktu oraz
wlasciwego usunigcia
27.02.2025 ERGO HESTIA S.A. wad i usterek 216 14.08.2030
Projprzem Budownictwo Gwarancja nalezytego
Sp. z 0.0. wykonania kontraktu oraz
wlasciwego usunigcia
17.03.2025 Generali TU S.A. wad i usterek 194 02.10.2030
InterRisk Towarzystwo | Projprzem Budownictwo
Ubezpieczen Spotka Sp. z o.0.
Akcyjna Vienna Insurance Gwarancja wlasciwego
20.03.2025 Group usunigcia wad i usterek 65 07.04.2028
Projprzem Budownictwo | Gwarancja wlasciwego
26.03.2025 UNIQA Sp. zo.0. usunigcia wad i usterek 24 31.05.2028
Projprzem Budownictwo | Gwarancja wlasciwego
26.03.2025 UNIQA Sp. zo.0. usunigcia wad i usterek 8 31.03.2028
Projprzem Budownictwo | Gwarancja usunigcia wad
27.03.2025 PZU S.A. Sp. z o.0. i usterek 19 31.12.2027
COMPENSA Projprzem Budownictwo
Towarzystwo Sp. z 0.0.
Ubezpieczen Spotka Gwarancja nalezytego
Akcyjna Vienna Insurance wykonania umowy oraz
07.04.2025 Group usuniecia wad i usterek 18 30.05.2031
Projprzem Budownictwo Gwarancja nalezytego
Sp. z 0.0. wykonania i usunigcia
09.04.2025 T.U. WARTA S.A. wad i usterek 107 15.02.2032
COMPENSA Projprzem Budownictwo
Towarzystwo Sp. z 0.0.
Ubezpieczen Spotka
Akcyjna Vienna Insurance Gwarancja wlasciwego
10.04.2025 Group usuniecia wad i usterek 46 24.04.2028
Projprzem Budownictwo Gwarancja nalezytego
BNP Paribas Bank Polska Sp. z 0.0. wykonania i usunigcia
12.05.2025 S.A. wad i usterek 217 30.10.2028
Projprzem Budownictwo | Nalezytego wykonania
06.06.2025 UNIQA Ubezpieczenia Sp. z o.0. umowy 5 28.05.2026
Projprzem Budownictwo Gwarancja nalezytego
09.06.2025 Generali T.U. S.A. Sp. zo.0. usuniecia wad i usterek 17 24.06.2028
Projprzem Budownictwo
12.06.2025 ALLIANZ POLSKA Sp. z 0.0. Usunigcia wad i usterek 49 13.04.2028
Projprzem Budownictwo Nalezytego wykonania
12.06.2025 ALLIANZ POLSKA Sp. z 0.0. umowy 587 28.01.2026
Projprzem Budownictwo | Nalezytego wykonania
02.07.2025 PEKAO S.A. Sp. z 0.0. umowy 927 14.06.2026
Projprzem Budownictwo
02.07.2025 BNP PARIBAS Sp. z 0.0. ZWROTU ZALICZKI 676 30.01.2026
Projprzem Budownictwo Nalezytego wykonania
16.07.2025 PEKAO S.A. Sp. z 0.0. umowy 1380 28.02.2026
Santander Bank Polska | Projprzem Budownictwo
01.10.2025 S.A. Sp. z o.0. Usuniecia wad i usterek 310 08.04.2028
Santander Bank Polska | Projprzem Budownictwo
01.10.2025 S.A. Sp. z o.0. Usuniecia wad i usterek 115 03.09.2027
Projprzem Budownictwo
01.12.2025 UNIQA Sp. z 0.0. Usunigcia wad i usterek 13 02.09.2027
Projprzem Budownictwo Nalezytego wykonania
10.12.2025 UNIQA Sp. z 0.0. umowy 65 31.01.2027
Projprzem Budownictwo
22.12.2025 BNP PARIBAS Sp. z o.0. Usuniecia wad i usterek 5 22.11.2030
Projprzem Budownictwo | Gwarancja usunigcia wad
26.12.2025 UNIQA Sp. z 0.0. lub usterek 4 25.04.2031
03.01.2025 Deutsche Bank ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 163 30.04.2025
gwarancja nalezytego
09.06.2025 Bank Pekao S.A. ATREM S.A wykonania umowy 150 30.04.2026
gwarancja nalezytego
ATREM S.A wykonania umowy i
16.07.2025 ERGO HESTIA S.A. usunig¢cia wad lub usterek 153 02.03.2027
gwarancja nalezytego
24.07.2025 ERGO HESTIA S.A. ATREM S.A wykonania umowy 45 27.02.2026
gwarancja nalezytego
28.07.2025 PKO BP S.A. ATREM S.A wykonania umowy 520 05.05.2026
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Kwota
Datf' . Gwarant Beneficjent gwarancji ~ Rodzaj zabezpieczenia _zabezpieczenia | Termin waznosci
wystawienia
‘ w tys. PLN ‘
gwarancja wlasciwego
01.08.2025 WARTA S.A. ATREM S.A usunigcia wad 16 24.07.2028
gwarancja nalezytego
ATREM S.A wykonania umowy i
01.10.2025 PZU S.A. usunigcia wad lub usterek 72 30.07.2026

11 Opis wykorzystania przez Spolke¢ wplywow 2z emisji papierow
wartosciowych do dnia 28.04.2026 roku

W 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Spotka nie dokonywata emisji akcji,
obligacji lub innych papierow warto§ciowych.

12 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na
dany rok

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognozy wynikow na rok 2025.

13 Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi z wuwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowigzan oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen
i dzialan, jakie Grupa Kapitalowa zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Podstawowym elementem ksztaltujacym polityke ograniczania ryzyka plynnosci jest utrzymywanie zdolnosci
spotek Grupy do terminowego wywiazywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec kontrahentow.

Zarzadzanie zasobami finansowymi zwigzanymi z dziatalno$cia operacyjng skupia si¢ w Spotkach operacyjnych
ijest uzaleznione od segmentu dziatania.

Spotki Grupy na biezgco monitorujg pozycje pltynnosci zestawiajac salda i terminy sptywu naleznosci handlowych
z terminami zapadalno$ci ptatnosci zobowigzan handlowych, finansowych, publiczno-prawnych i innych.
Stosowane procedury pozwalajg na szybka identyfikacje ewentualnych zagrozen ptynnosci i wprowadzenie
srodkow zaradczych.

W segmencie przemystowym dziatalno$é operacyjna jest finansowana w duzej mierze z zaciagnigtych kredytow
obrotowych. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne umozliwiajg migdzy innymi zabezpieczenie
otrzymywanych przez Grupe zaliczek na realizowane kontrakty. Glowny ci¢zar finansowania dziatalnosci w
segmencie przemyslowym spoczywa na spotce PJP MAKRUM S.A.

W segmencie automatyki i elektroenergetyki dziatalno$¢ operacyjna jest finansowana z kredytu w rachunku
biezacym oraz kredytow odnawialnych oraz kredytow kontraktowych. Posiadane w banku i towarzystwach
ubezpieczeniowych linie gwarancyjne umozliwiaja migdzy innymi zabezpieczenie otrzymywanych zaliczek na
realizowane kontrakty.

W segmencie hotelowym charakterystyczna jest systematyczno$¢ wplywow i stosunkowo niska wartosé
pojedynczych platnosci. Priorytetowe znaczenie ma prawidlowy monitoring duzej ilosci ptatnosci oraz
umiejetnos¢ kumulowania odpowiedniej nadwyzki srodkoéw finansowych z przeznaczeniem na platnosci zwigzane
z kredytami finansujacymi nieruchomosci hotelowe oraz z czynszem za hotele dzierzawione od podmiotow
zewngtrznych. W tym segmencie ptynno$¢ finansowa wpierana jest poprzez kredyty w rachunku biezacym.
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Posiadany w banku finansujacym limit gwarancyjny umozliwia zabezpieczenie ptatnosci czynszoéw przez Grupg
dzigki czemu nie ma koniecznos$ci blokowania srodkow pieni¢znych na kaucje z tego tytutu.

W segmencie developingu ptynno$¢ finansowa wpierana jest poprzez kredyty obrotowe na finansowanie
dziatalnosci biezacej i programu ,,stare na nowe”. Przy wykorzystywaniu celowych kredytow bankowych Grupa
zobowiazana jest do zaangazowania wlasnych srodkow finansowych w poczatkowej fazie inwestycji budowlane;j,
aby spetlni¢ wymagania bankow finansujacych co do wysoko$ci wkladu wlasnego.

14 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dzialalnosci

W roku 2026 jak i kolejnych Grupa planuje szereg dziatan inwestycyjnych.

Developing
e Budowa kolejnych etapow Osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy,
e Budowa kolejnych etapow Osiedla Uniwersyteckiego w Bydgoszczy,
e Budowa kolejnych etapow Osiedla Rabatki (Czarna Droga) w Bydgoszczy,

Grupa finansuje naktady zwigzane z osiedlami mieszkaniowymi kredytami bankowymi. Wyjatkiem byt 11
etap Osiedla Uniwersyteckiego, ktory finansowany byt z wlasnych $rodkéw oraz wptat na mieszkaniowy
rachunek powierniczy dokonywanych przez Nabywcoéw w miar¢ postgpu robot budowlanych.

Wazne jest, iz inwestycje Osiedli Platanowy Park oraz Uniwersyteckiego w segmencie deweloperskim
opieraja si¢ na posiadanych przez Grupe gruntach inwestycyjnych, co zmniejsza poziom niezbgdnych
naktadow gotowkowych.

Hotelarstwo

W najblizszych latach spotka zamierza kontynuowac swoj rozwdj poprzez dzierzawe oraz zarzadzanie
kolejnych hoteli na terenie CEE réwniez pod markami mi¢dzynarodowymi. W kwietniu 2026 zostat otwarty
hotel Focus Hotel Premium w Olsztynie.

Przemyst

Grupa rozwaza poniesienie nakladow na kolejne ewentualne akwizycje podmiotéw przemystowych
dziatajacych w segmentach komplementarnych do aktualnej dziatalno$ci Grupy, jak i rozszerzajacych zakres
oferowanego asortymentu produktéw i ustug. Mozliwe jest takze zwigkszenie potencjatu produkcyjnego
zaktadu w Solcu Kujawskim.

Zarzad Spotki dominujacej nie przewiduje istotnych zagrozen i przeszkdd w realizacji powyzszych zamierzen
inwestycyjnych. Wigkszo$¢ dziatan i inwestycji finansowana bedzie w sposob analogiczny do biezacej
dziatalnosci poszczegdlnych segmentdw.

15 Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na wyniki finansowe Grupy Kapitalowej za dany rok
obrotowy, wraz z okresleniem stopnia ich wplywu i mozliwym wplywem
na wyniki w kolejnych latach

W okresie sprawozdawczym najwazniejszym wydarzeniem majacym wplyw na wyniki finansowe Grupy byta
sprzedaz udzialow w spotkach segmentu modowego i zaprzestanie dziatalnos$ci w tym segmencie w pierwszym
kwartale 2025 roku.
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Czynnikiem o nietypowym charakterze, ktory ma wplyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej za 2025 rok
jest trwajaca od lutego 2022 roku wojna na Ukrainie.

Konflikt zbrojny ma bezposredni i negatywny wplyw na polska gospodarke, pojawity si¢ nowe ryzyka dotykajace
calg polska gospodarke a wigc rowniez dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej. W momencie publikacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wojna na Ukrainie w dalszym ciggu trwa, a jego konsekwencje
(w przypadku utrzymujacego si¢ konfliktu) z miesigca na miesigc moga narastac.

Grupa nie ma bezposrednich relacji handlowych z Panstwami zaangazowanymi w konflikt tj. Rosja i Ukraing ani
tez panstwami objetymi sankcjami gospodarczymi tj. Bialorusig. Niemniej, Zarzad Jednostki dominujacej ocenia,
iz istnieje wysokie ryzyko, ze konflikt zbrojny w Ukrainie, a takze sytuacja polityczno-gospodarcza w Europie
Wschodniej moze mie¢ posredni wplyw na przyszte wyniki Grupy.

Czynnikami bezposrednio wptywajacymi na funkcjonowanie Grupy w zwiazku z kontynuacja konfliktu, sa:

e niestabilna i bardzo wrazliwa na impulsy zewngtrzne sytuacja na rynku wyrobow stalowych oraz znaczne
wahania cen no$nikow energiii paliw,

e 7znaczne wahania kurséw walut,

e przejsciowe problemy z dostepnoscia srodkow produkeji - dziatania wojenne i wprowadzone sankcje
majg nadal wptyw na trwato$¢ czgsci tancuchow dostaw.

Po dniu bilansowym nastapita eskalacja napig¢ o charakterze zbrojnym w rejonie Zatoki Perskiej, co zostato
szczegblowo opisane w punkcie 24. niniejszego sprawozdania.

Grupa zidentyfikowala tez najwazniejsze grupy ryzyka zwigzane z obecnie trwajacym konfliktem zbrojnym oraz
wplywem tej sytuacji na otoczenie prawne i rynkowe Grupy:

e odstgpienie lub czasowe wstrzymanie realizacji zadan przez inwestora,
e  brak ptatnosci od kontrahenta z uwagi na zachwiang ptynno$¢ (np. z powodu istotnego zaangazowania
aktywow na rynkach wschodnich), utrat¢ finansowania bankowego i/lub korporacyjnego,
e niemozno$ci terminowe;j realizacji zawartych umoéw z uwagi na:
—  Dbraki w zaopatrzeniu w surowce i materiaty oraz podzespoty,
—  Dbrak dostatecznej ilosci podwykonawcow i/lub wstrzymanie pracy przez podwykonawcoéw z uwagi
na braki w ich kadrze,
e utrata plynnosci finansowej przez dostawcow i zwigzane z tym zadanie wysokich przedptat lub dostawy
po zapfacie itp.,
e ryzyka spowodowane decyzjami administracyjnymi wiadz Polski, UE, NATO, ograniczajacymi
mozliwo$¢ swobodnego handlu, wzrostu stop procentowych itp.,
e ryzyka znacznego spowolnienie gospodarczego oraz wysokiej inflacji i bezrobocia (stagflacja) —
ograniczanie nowych inwestycji,
o cskalacja terytorialna konfliktu, powodujaca pojawienie si¢ nowych ryzyk/ zagrozen,
e zmiany preferencji klientéw segmentu hotelarskiego.

Okreslenie prawdopodobnego wpltywu powyzszych ryzyk na przychody i wyniki operacyjne Grupy w
perspektywie najblizszych kwartatow nie jest, na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego
mozliwe, z uwagi na charakter zagrozenia i dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania polityczne i
gospodarcze.

Na dzien publikacji sprawozdania konflikt w Ukrainie oraz w rejonie Zatoki Perskiej pozostaje bez istotnego
wplywu na zachowanie ciggtosci produkcji zar6wno w obszarze zatrudnienia jak i dostgpnosci surowcow.

Ze wzgledu na wzrost cen czynnikow produkceji podejmowane sg dziatania zmierzajace do renegocjacji cen dla
dhugoterminowych kontraktow.

Zarzad Jednostki dominujgcej na biezagco monitoruje wptyw sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie oraz w rejonie
Zatoki Perskiej oraz ich wptywu na dziatalno$¢ Grupy i w przypadku jakiejkolwiek istotnej zmiany uwarunkowan
polityczno-gospodarczych bedzie podejmowatl stosowne decyzje w celu odgraniczania zagrozen i ich
negatywnych skutkoéw dla funkcjonowania Grupy.
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Pomimo istotnych zagrozen zwiazanych z wojna na Ukrainie oraz w rejonie Zatoki Perskiej Zarzad Jednostki
dominujacej nie zidentyfikowat istotnej niepewno$ci zwiazanej z kontynuacjg dziatalnosci Grupy na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji i ocenil, w tym na bazie sporzadzonych
projekcji finansowych dotyczacych przysztych przeplywow pienigznych z poszczegdlnych dziatalnosci w ramach
segmentow operacyjnych Grupy, iz przyjete przy jego sporzadzeniu zatozenie kontynuowania dziatalnosci przez
spotki z Grupy jest wlasciwe.

Zarzad Spotki Dominujacej przewiduje, ze na wyniki Grupy w roku 2026, obok konfliktu zbrojnego istotny wplyw
bedg mie¢ rowniez:

e poszerzenie struktur segmentu automatyki i elektroenergetyki,

e zmiany cen (w tym na podstawowych dla Grupy surowcach i materiatach) i stop procentowych oraz duza
zmiennos$¢ na rynku walutowym,

e portfel zamoéwien w segmencie budownictwa przemystowego oraz automatyki i elektroenergetyki.

16 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitalowej

16.1 Czynniki zewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami zewng¢trznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy beda:

e koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie (w sytuacji trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie i w
rejonie Zatoki Perskiej),

e globalna sytuacja makroeckonomiczna i skala zmian w $wiatowym handlu (wplyw wojen celnych na
gospodarke),

e koniunktura gospodarcza w segmentach operacyjnych — przemysle, hotelarstwie, automatyce i
elektroenergetyce, budownictwie i developingu, a w szczeg6élno$ci poziom inwestycji w sektorze
przemystowym i logistycznym oraz energetycznym,

o skala inwestycji w sektorze energetycznym i gazowym, sieci przesylowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca oraz inwestycji w gazownictwie,

e sytuacja na rynku nieruchomosci i polityka bankow w zakresie finansowania projektow inwestycyjnych,
w tym projektow nieruchomosciowych,

e sytuacja na lokalnym rynku nieruchomosci mieszkaniowych w Bydgoszczy, co przelozy si¢ na tempo
realizacji projektow deweloperskich w Grupie,

e sytuacja na rynku budowlanym, w tym: popyt na ustugi budowlane, ale takze wzrost cen materiatow
i ustug budowlanych, podaz ustug budowalnych podwykonawcow,

e zainteresowanie inwestorow i deweloperéw inwestycjami w budynki hotelowe, jako alternatywa dla
innych typéw nieruchomosci komercyjnych,

e realizacje przez poszczegolne Spolki zalezne zaplanowanych dziatan z udzialem podmiotow
zewngtrznych,

e poziom stop procentowych wptywajacy na koszt obstugi zobowiazan finansowych Grupy oraz zwigzany
z nim poziom inflacji,

e poziom kursu EUR rzutujacy na rentowno$¢ i atrakcyjnos¢ sprzedazy eksportowej oraz poziom USD na
zakupy importowe,

e sytuacja na GPW, rzutujaca na plany inwestycyjne Grupy, w tym ewentualne akwizycje lub decyzje o
debiucie Spotek z Grupy.
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16.2 Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy beda:

e zaprzestanie dziatalno$ci w segmencie modowym, zbycie akcji PBH S.A. oraz zmiany bilansowe tym
spowodowane,

e reorganizacja finansowania zewnetrznego oraz relacji finansowych i organizacyjnych wewnatrz Grupy,

e weryfikacja i wykorzystanie potencjalu, oraz rozbudowa zaktadu produkcyjnego systemow
przetadunkowych w Koronowie i Solcu Kujawskim,

e realizacja kontraktow ATREM S.A. i systematyczne uzyskiwanie kolejnych projektow,

e nabycie udzialdéw w Dabnica Sp. z 0.0. i zwigzane z tym rozszerzenie dziatalnosci segmentu automatyka
i elektroenergetyka,

e potencjalne kolejne akwizycje i przejecia Spotek lub zorganizowanych czgsci przedsicbiorstw,

e trafne analizowanie lokalizacji i umiej¢tne wlaczanie nowych obiektow hotelowych do sieci Focus
Hotels,

e realizacje przez poszczegélne Spotki zalezne zaplanowanych dziatan rozwojowych, co ulatwi
redystrybucje srodkow finansowych w Grupie,

e umiejetnos¢ promowania i wprowadzenia na rynek nowych produktow, efektywne wykorzystanie
kanatoéw dystrybucji Grupy, oraz poszukiwanie nowych strategii i mozliwosci rynkowych,

e  mozliwos¢ redukeji kosztow ogodlnego zarzadu w poszczegdlnych podmiotach Grupy,

e optymalizacja ponoszonych kosztow i wykorzystania posiadanych zasobow (kapital, ludzie, know-how),

e umiejetnos¢ zarzadzania przeptywami finansowymi wewnatrz poszerzanej o nowe podmioty Grupy
Kapitatowej,

e zapotrzebowanie operacyjnych Spoétek zaleznych na uzupetnienie kapitatow wlasnych w zwiazku z ich
dziataniami rozwojowymi oraz wynikajace z biezacej plynnosci operacyjne;j,

e umiejetnos¢  wykorzystania oraz optymalizacja potencjalu  majatkowego, produkcyjnego,
organizacyjnego i ludzkiego Grupy Kapitalowe;j i efekty synergii z PJP MAKRUM S.A. oraz ATREM
S.A.,

e analiza struktury funkcjonowania Grupy i jej ewentualne uproszczenie poprzez konsolidacje spotek
w ramach poszczego6lnych segmentdow operacyjnych oraz zbycie (potaczenie) podmiotéw o mniejszym
znaczeniu dla podstawowych dziatalnos$ci operacyjnych Grupy,

e mozliwo$¢ pozyskania przez Grupg s$rodkow finansowych niezbednych do realizacji planow
rozwojowych Grupy Kapitalowej IMMOBILE w tym poprzez ewentualng emisj¢ akcji lub obligacji,
zwigzanych z podejmowaniem nowych projektow inwestycyjnych.

16.3 Dywidenda

Zarzad Spoéltki rekomenduje przeznaczy¢ z zysku netto kwote okoto 10 mln PLN na wyptate dywidendy, a
pozostatg kwote zysku przeznaczy¢ na pokrycie trat z lat ubiegtych.

Walne Zgromadzenie Jednostki dominujacej odbyte w dniu 30 maja 2025 roku postanowito pokry¢ strate netto za
rok 2024 z zyskow z przyszltych okresow.

W 2023 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyplacita dywidende w wysokosci 0,05 PLN na akcje, tj.
w tacznej kwocie 3.768.146,60 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 01.09.2023 roku, termin wyptaty
ustalono na dzien 15.09.2023 roku.

W 2022 roku Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. wyptacita dywidend¢ w wysokosci 0,04 PLN na akcje, tj.
w tacznej kwocie 3.014.517,28 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byl 09.09.2022 r., termin wyplaty
ustalono na dzien 23.09.2022 r.

W 2021 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie wyptacita dywidendy.

W 2020 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyplacita dywidende w wysokosci 0,02 PLN na akcje, tj.
w tacznej kwocie 1.507.258,64 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byl 29.09.2020 r., termin wyplaty
ustalono na dzien 13.10.2020 r.
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17 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Spolki i jej Grupa Kapitalowa

W 2025 roku i po dniu bilansowym nastgpily zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, ktére
zostaly szczegdtowo opisane w punkcie 3.10.

Dziatania polegajace na wyodrebnieniu dziatalno$ci operacyjnej do spotek zaleznych poskutkowaty zmiana
charakteru funkcjonowania GK IMMOBILE S.A., a co za tym idzie modelem i zasadami zarzadzania
przedsigbiorstwem.

Odpowiedzialnos$¢ za biezace zarzadzanie dziatalnos$cig operacyjng nalezy do Zarzadow podmiotow zaleznych,
pozostawiajac w GK IMMOBILE S.A. decyzje o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania catej Grupy
Kapitalowej oraz optymalizacji wykorzystania posiadanego majatku.

Zdaniem Zarzadu wyodrgbnienie dziatalno$ci operacyjnej do spotek zaleznych, przyczynia si¢ do:
e skuteczniejszego zarzadzania kierownictwa spolek zaleznych nad mniejszymi podmiotami o jednolitym
profilu dziatalnosci i prostej strukturze,
e jednoznacznej oceny efektywnosci ekonomiczne;j i finansowej wyodrgbnionych dziatalnosci,
e rozdzielenia dziatalno$ci operacyjnej od majatku.

Sytuacja rynkowa zwigzana z wojng w Ukrainie oraz w rejonie Zatoki Perskiej wymaga od Zarzadu Spoiki
dominujacej oraz Spoélek Zaleznych dostosowania dotychczasowych sposobow zarzadzania i organizacji
dziatalnosci do dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej oraz prawne;.

18 Umowy zawarte pomiedzy spolkami Grupy Kapitalowej a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
polaczenia spolki przez przejecie

Spotki Grupy Kapitatowej w 2025 roku nie zawarty takich umow.

19 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyplaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych dla oso6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo
czlonkow organow administrujacych Spolke oraz wartos¢ zobowigzan
wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkow
organ0w administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciagnietych w
zwigzku z tymi emeryturami

Informacje o:

e wartoSci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczeg6élnosci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkéw organdéw administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;

e warto$ci wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytulu pelienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych;
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e wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0sOb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw administrujacych oraz o
zobowiazaniach zaciggnigtych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu;

zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, nota 36.6 Wynagrodzenie wyzszej
kadry kierowniczej Grupy.

20 Akcje i udzialy Spolki oraz jednostek powiazanych bedace w posiadaniu
osob zarzadzajacych i nadzorujgcych Spolke oraz informacje o znanych
Spolce umowach, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

e Stan na Zwigks;.:enie s.'ttmu Zmniqis.zenie .stanu Stan na
’ 31.12.2024 posiadania posiadania 31.12.2025

Zarzad

Rafat Jerzy 46 224 712 424 985 0 46 649 697
Piotr Fortuna 159 000 0 0 159 000
Mikotaj Jerzy 3106 088 0 0 3106 088
Pawet Mirski 4488 0 0 4488
Rada Nadzorcza

Mirostaw Babiaczyk 19 500 0 0 19 500
Rafat Ptokarz 500 0 0 500
Beata Jerzy 0 0 0 0
Jacek Wozniak* 0 0 0 0
Piotr Kulessa** 47013 47 681 19113 75 581

*W dniu 30 maja 2025 roku powotano do sktadu Rady Nadzorczej. W dniu 14 stycznia 2026 roku Zarzad otrzymat oswiadczenie Pana Jacka
Wozniaka o rezygnacji z funkcji w Radzie Nadzorczej z dniem 14 stycznia 2026 roku.
**W dniu 30 maja 2025 roku powotano do sktadu Rady Nadzorcze;j.

W dniu 26.02.2025 roku zostato zawarte porozumienie pomi¢dzy Fundacja Rodziny Jerzych Fundacji
Rodzinnej, Rafatem Jerzy, Mikotajem Jerzy, MJT spoéiki z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w
Marcelewie, Frangois Gros, Filon spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Bydgoszczy oraz FG
International Investment Holding Limited z siedzibg w Ta’Xbiex na Malcie, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Zgodnie z porozumieniem liczba akcji wynosi
59.924.409, co stanowi 79,51% akcji.

Zgodnie z raportem biezacym nr 15/2025 z dnia 09.05.2025 roku Grupa Kapitatowa Immobile S.A. informuje,
ze w dniu 09.05.2025 roku otrzymata zawiadomienie od Pana Rafata Jerzego, z ktérego wynika, ze
porozumienie z dnia 26.02.2025 roku zostato rozwigzane w dniu 07.05.2025 roku.

W dniu 7 maja 2025 roku Zarzad spotki Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. uzyskata informacj¢ zwigzang z
wezwaniem do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki z dnia 25 marca 2025 r. ogloszonym na podstawie art.
art. 72a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przez "Fundacja Rodziny
Jerzych" Fundacj¢ Rodzinna, MJT Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia, Filon Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia, FG International Investment Holding Limited, Frangois Gros, Rafata Jerzy oraz Mikotaja
Jerzy (zwani dalej ,,Wzywajacymi”) o zawarciu transakcji sprzedazy akcji Spoiki, na podstawie ktorej
Wzywajacy "Fundacja Rodziny Jerzych" Fundacja Rodzinna nabyta 300.000 (stownie: trzysta tysiecy) sztuk
akcji Spotki co stanowi 0,40% kapitatu zaktadowego Spotki i 0,40% ogdtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoétki oraz Wzywajacy MJT Sp. z 0.0. nabyta 124.985 (stownie: sto dwadzie$cia cztery tysigce dziewigcset
osiemdziesiat pigc) sztuk akcji Spoiki co stanowi 0,17% kapitatu zaktadowego Spoéiki i 0,17% ogotu gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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W dniu 17 lipca 2025 roku wptyneto zawiadomienie o nabyciu 21 224 akcji Spotki Grupy Kapitatowej
IMMOBILE S.A. przez Pana Piotra Kulessg.

Na dzien bilansowy w posiadaniu Czlonka Zarzadu - Pana Mikotaja Jerzego znajdowato si¢ 36 090 sztuk akcji
PJP MAKRUM S.A. oraz w posiadaniu cztonka Rady Nadzorczej — Pana Piotra Kulessy znajdowato si¢ 2 599
sztuk akcji PJP MAKRUM S.A. Zarzad Spoétki Dominujacej nie otrzymal informacji o posiadaniu akcji PJP
MAKRUM S.A. przez pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.

Na dzien bilansowy w posiadaniu Cztonka Zarzadu - Pana Mikotaja Jerzego znajdowato si¢ 126 141 sztuk akcji
ATREM S.A. oraz w posiadaniu cztonka Rady Nadzorczej — Pana Piotra Kulessy znajdowato si¢ 1 750 sztuk akcji
ATREM S.A. Zarzad Spotki Dominujacej nie otrzymat informacji o posiadaniu akcji ATREM S.A. przez
pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.

W dniu 5 grudnia 2025 roku wptyngto zawiadomienie o nabyciu 7 588 akcji Spotki Grupy Kapitatowej
IMMOBILE S.A. przez Pana Piotra Kulessg.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajace nie zglaszaty Spotkom Grupy
Kapitatlowej do dnia publikacji niniejszego sprawozdania informacji o posiadaniu akcji GK IMMOBILE S.A. i
jednostek powigzanych.

W dniu 19 stycznia 2026 roku Pan Wojciech Koczara zostat powotany do Rady Nadzorcze;.

Spotki Grupy Kapitalowej nie zostaty powiadomione i nie posiadaja informacji wlasnych w sprawie umow, w
wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

21 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotki Grupy Kapitatlowej nie prowadza programow akcji pracowniczych.

22 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem dokonujacym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spoétki jest UHY ECA Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, na podstawie umowy zawartej z Grupa Kapitatowa Immobile S.A. 12 sierpnia
2025 roku. Umowa zostata zawarta na :
— przeprowadzenie przegladow jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okresy 6 miesigcy zakonczone odpowiednio 30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2026 roku,
— przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata
obrotowe zakonczone odpowiednio 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2026 roku,

Podmiot uprawniony do badania §wiadczy ustuge poza wskazanymi powyzej przegladami i badaniami sprawozdan
finansowych polegajaca na badaniu zgodnosci z wymogami ESEF oraz przeprowadzeniu oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2026 roku.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonata Rada Nadzorcza Spoiki.

Informacje nt. wynagrodzenia bieglego rewidenta zostaly zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
finansowym, nota 37. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej.

Na podstawie o$wiadczenia otrzymanego od Rady Nadzorczej Zarzad Spotki informuje, ze:

— firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
zobowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,
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— sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwiazane z rotacja firmy audytorskiej 1 kluczowego bieglego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

—  Spolka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na
rzecz emitenta przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub czlonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu §wiadczenia
przez firme audytorska.

23 Dobrowolne ujawnienie informacji dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju

Zarzad Grupy Kapitalowej IMMOBILE S.A. w dniu 31 marca 2026 roku, w zwiazku z wej$ciem w zycie Ustawy
z dnia 27 lutego 2026 r. o zmianie Ustawy o rachunkowosci, podjat uchwate w sprawie skorzystania z mozliwosci
zwolnienia z obowigzku sporzadzania sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2026 roku.

Niemniej majac na uwadze interes zainteresowanych stron Grupa dobrowolnie prezentuje wybrane dane zgodne z
ESRS E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1 i 2 brutto.

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych Jednostka 2024 Zmiana r/r

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCO% 2 857,37 2990,18 -4,44%
Odsetek emisji gazow’c1eplarn1anyc.h w zgkresw 1z % 0.00% 0.00% 0.00%
regulowanych systeméw handlu emisjami

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Em1s:|e brutto gazow cieplarnianych w zakresie 2 wg metody MgCO% 7527.14 8 178,39 7.96%
location-based

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody MgCO% 10 533,92 10 698,41 1.54%
market-based

Calkowite emisje gazow cieplarnianych

Ca}ko_wne emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCO% 10 385.10 11168.57 7.01%
(location-based)

Catkowite emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 MgCO% 13 391,29 13 688.58 2.17%
(market-based)

Przychody netto Jednostka 2025 2024 Zn;;z:na
Przychody netto z dziatalnos$ci w sektorach o znacznym

oddziatywaniu na klimat wykorzystane do obliczenia min PLN 843,71 746,59 13,0%
energochlonnosci

Przychody netto (inne) min PLN 217,16 189,77 14,4%
Catkowite przychody netto (Sprawozdania finansowe) min PLN 1 060,87 936,36 13,3%

W 2025 roku Grupa po raz drugi obliczyta emisje gazow cieplarnianych zgodnie z GHG Protocol Granice
organizacyjne obejmuja wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej IMMOBILE S.A. Granice
operacyjne obejmuja emisje:

e cmisje w zakresie 1 (ang. Scope 1), tj. emisje zwiazane z bezposrednim wykorzystaniem paliw w
budynkach, pojazdach i instalacjach bedacych w posiadaniu lub pod kontrola operacyjna Grupy oraz
emisje zwigzane z ulatnianiem czynnikéw chtodniczych. Emisje zostaly obliczone z wykorzystaniem
wskaznikow intensywnosci emisyjnej dla poszczegolnych paliw z wykorzystaniem bazy Defra 2025.

e emisje w zakresie 2 (ang. Scope 2), tj. emisje posrednie zwigzane ze zuzyciem przez Grupe nabytej
energii elektrycznej i energii cieplnej. Obliczenia dla zakresu 2 wykonano wedlug dwoch metod:
location-based i market-based. W przypadku emisji w zakresie 2 (scope 2) location-based emisje zostaty
obliczone z wykorzystaniem przecigtnych wskaznikow intensywnoS$ci emisyjnej energii elektrycznej
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publikowanych przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (w przypadku Polski
dotycza roku 2024 - na podstawie raportu wydanego w grudniu 2025). W przypadku emisji w zakresie 2
market-based energii elektrycznej wykorzystano wskazniki residual-mix, publikowane przez Association
of Issuing Bodies (https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix). Do obliczen emisji
pochodzacych ze zuzycia energii cieplnej zastosowano wskaznik intensywnosci emisyjnej dla kraju
publikowany przez Urzad Regulacji Energetyki (dane dotycza roku 2024 na podstawie raportu z listopada
2025).Grupa skorzystata ze zwolnienia z kalkulacji dla zakresu 3 (ang. Scope 3).

W zwigzku z brakiem publikowania pelnego o$wiadczenia o zrownowazonym rozwoju powyzsze dane o emisjach
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku nie zostaty poddane atestacji.

24 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 22 stycznia 2026 roku Emitent ("Spotka Przejmujaca") w komunikatach biezagcym nr 4/2026 oraz w
komunikacie nr 5/2026 z dnia 5 lutego 2026 roku zawiadomit o zamiarze potaczenia Emitenta ze spotka zalezna
CDI 10 Sp. z 0.0. ("Spodtka Przejmowana"). Uchwala o potaczeniu zostata podjeta przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Przejmujacej w dniu 20 marca 2026 roku (raport biezacy nr 8/2026). Potaczenie spotek
nastapi stosownie do tresci art. 492 § 1 ust. 1 kodeksu spoétek handlowych, poprzez przeniesienie catego majatku
Spotek Przejmowanych na Spotke Przejmujaca (polaczenie przez przejecie) bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spolki Przejmujacej, wobec tego, ze Spolka Przejmujaca posiada 100% udzialow w Spotce
Przejmowane;.

W dniu 24 kwietnia 2026 roku ATREM S.A dokonat zakupu 100% udzialéw w spotce DABNICA Sp. z 0.0. z
siedzibg w Dabrowie Biatostockiej za ceng 3 zt z dodatkowym wynagrodzeniem dla Zbywcow po spehnieniu
warunkow umownych.

DABNICA Sp. z o.0. jest wykonawca kompleksowych ustug w obszarze elektryki i energetyki — szczegdlnie w
wojewodztwie podlaskim o $rednich przychodach w ostatnich 3 latach w wysokos$ci ok. 16 mln zt rocznie. Nabycie
udziatéw w spotce DABNICA Sp. z 0.0. pozwoli Emitentowi na rozszerzenie dziatalnosci w segmencie elektro-
energetyki i stworzenie na bazie zespotu w/w spotki nowego oddzialu w wojewodztwie podlaskim.

Po dniu bilansowym nastapita eskalacja napie¢ o charakterze zbrojnym w rejonie Zatoki Perskiej, co przetozyto
si¢ na przej$ciowy wzrost zmiennosci na §wiatowych rynkach surowcoéw energetycznych i paliw. Zarzad dokonat
analizy wptywu tych wydarzen na sytuacje Grupy i stwierdza, co nastepuje:

1. Brak bezposredniej ekspozycji: Spotka nie posiada aktywow, naleznosci ani zobowigzan bezposrednio
powigzanych z podmiotami z regionu konfliktu.

2. Sytuacja kluczowych kontrahentéw: kluczowi klienci Spoiki nie posiadaja bezposrednich powigzan z regionem
objetym konfliktem.

3. Wplyw makroekonomiczny: Wplyw sytuacji na Spotke jest oceniany jako tozsamy ze §rednim wplywem na
calg polska gospodarke (potencjalny wzrost kosztow paliw i logistyki). Na dzien sporzadzenia sprawozdania
czynniki te nie zagrazaja rentownosci realizowanych kontraktéw ani ptynnosci finansowej Emitenta.

4. Wycena pozycji bilansowych: Sytuacja ta nie stworzyla koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujacych
wartos$¢ aktywow ani innych modyfikacji w prezentacji pozycji bilansowych.
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GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
Za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025 roku (w tysiacach PLN)

Bydgoszcz, 28 kwietnia 2026 roku

Podpisy Zarzadu:

Signed by /
Podpisano przez:

Mikotaj Maria Jerzy

Date / Data: 2026-
04-28 15:12

Signed by /
Podpisano przez:

Rafat Maria Jerzy

Date / Data:
2026-04-28 13:25

Prezes Zarzqdu

Rafat Jerzy

Signed by /
Podpisano przez:

Czlonek Zarzqdu
Mikotaj Jerzy

Czlonek Zarzqdu
Pawel Mirski

Piotr Fortuna

Date / Data:
2026-04-28 12:36
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