
UCHWAŁA NR ..ź*./ |x 2oo9
zarządu MAKRUM s.A. w Bydgoszczy

z dnia 25.09.2009 r.

W sprawie: zmiany ce|ów emisji akcji serii F

Działając na podstawie s 4 i 16 Regu|aminu zaęądu, W związku ze
zmienionymi Warunkami prowadzenia działa|ności gospodarcze,i W stosunku do
istniejących w pieMszej połowie 2007 roku,gdy przygotowywana była pub|iczna
subskrypc'ia akcji serii F, postanawia się, co następuje:

sr
1. Dokonać zmiany ce|óW emisji akcji serii F zawańych W Prospekcie emisyjnym z

dnia 18 czeMca 2007 roku z pŻyczyn przedstawionych W poniższym
uzasadnieniu:

'W Wyniku pzeprowadzonej na pęełomie czerwca i |ipca 2007 r pub|icznej subskrypcji i
spŻedaż akcji serii F MAKRUM s'A. uzyskało 42,4 mi|iona złotych brutto. Po opłaceniu
kosaóW emisji w Wysokości '1.412 tys. zł spółka uzyskała kwotę netto 40.988 tys. zł.

W prospekcie emisyjnym zatwierdzonym w dniu 18 ęeF,lca 2007 r. ( ProspeK )
MAKRUM s.A. p|zedstawiło pńoMetowy ce| emisji akcji serii F jako sfinansowanie
akwizycji firm produkcyjnych, komp|ementarnych do ofeńy społki, zł,liązanych z branżą
okrętową dysponujących sprawdzonym zap|eczem techno|ogicznym przydatnym w
rea|izacjj strategii społki i ewentua|ne Wsparcie kapilałowe pze,|mowanych firm.

W Prospekcie wskazano 6 firm mogących stanowic potencja|ny ce| akwizycji.

MAKRUM s.A. zrealizowało swoje zamieŻenia W stosunku do jednej z Wymienionych W
Prospekcie firm - W styczniu 2008 roku został zakupiony od syndyka masy upadłości
majątek stoczni Pofu|ERAN|A W szczecinie' Na ten ce| MAKRU|V| s'A' przeznaczyło
łącznie ponad 19 milionóW złotych ( 18'675 tysiące - zakup od syndyka i 344 tysiące
koszty okołozakupowe)'

Prowadzone intensywne rczmowy z pozostałymi s-cioma fimami - potencja|nymi ce|ami
inwestycji nie zostały zakończone sukcesem.

zaząd MAKRUM s.A. nie ograniczał swoich zamiezeń akwizycyjnych jedynie do firm
wymienionych w Prospekcie' Pzeprowadzonych zostało bardzo dużo spotkań i Wie|e
ana|iz dokumentów ekonomiczno.finansowych spółek' W tym podmiotóW zagranicznych,
mogących stanowić odpowiedni ce| akwizycji
Wyrazem tych dzialiań było między innymi zawarcie, zgodnej z ce|amj emisji, umowy
pŻedwstępnej na zakup udziałóW W PoLTRAMPSERV|oE sp' z o'o' W szczecinie.
Wyniki p|z eprowadzonego W tej społce badania due di|igence wskazały jednakże, iż
transakcja nie gwarantuje odpowiedniej ekonomicznej efektywności i MAKRUM S'A. nie
zawarło umowy ostatecznej, odstępując od tej akwizycji.

Załamanie się, na przełomie ||| i lV kwartału 2009 roku, śWiatowego systemu finansowego
i następujący po tym kryzys ekonomiczny spowodowało diametralną zmianę otoczenia
ekonomicznego' W którym działa MAKRUM s'A' i jej kontrahenci' Gwałtownemu
obniżeniu u|egła cena ropy naftowej, zmniejszyła się ŚWiatowa Wymiana hand|owa' aI



b)

głóWne gospodarki śWjatowe dotknęła recesja' Te i inne czynniki Wywołane p|zez kryzys
spowodóWały zawieszenie a w wielu Wypadkach także odŻucenie szeregu p|anowanych
inwestycji W sektorze morskjm i offshore' przemysłach surowcóW minera|nych'
budownictwie iinnych działach gospodarki śWiatowej. Szczegó|nie dotk|iwie skutki
kryzysu odczuła branża okrętowa, co Widać Wyraźnie na przykładzie kondycji po|skiego
pzemysłu stoczniowego. Banki komercyjne Wycofaly się komp|etnie z finansowania tej
branży, firmy ubezpieczeniowe nie pEyznają żadnych |imitóW fimom funkcjonującym w
tej branży Iub W jakikolwiek sposób powiązanej'

sytuacja ta spowodowała róWnież, jż nawet Makrum s.A' musiało ostatnio pzekonaó
Współpracujące banki komercyjne' że Wraz z zakupem ''Stoczni Pomerania'':
a) Makrum nabyło jedynie majątek po upadłej Stoczni Pomerania, i był to typowy

pzykład asset dea|'
b) nie zamiezamy Wchodzić w obszar budowy statkóW' ograniczając się do remontóW

jednostek p|ywających,
c) za|eży nam głównie na bezpośrednim dostępie do Wody - głóWnie z uwagi na duże

gabaMy produkowanych w Makrum konstrukcji stalowych itd.
d) kontakty biznesowe firm z branży okrętowej ograniczają się dziś jedynie do WpłyWóW

finansowych z tytułu najmu i dzieżawy zakupionego majątku.

W Prospekcie emisyjnym MAKRUM s.A. przedstawiło, opracowany W końcóWce 2006
roku' p|an strategiczny na |ata 2oo7 -2o1o' którego podstawowymi założeniami było:

uzyskiwanię ponad 70 o/o pzychodów ze sprzedaży do sektora okrętowego'
rozwijanie Wspołpracy z odbiorcami norweskimi'
rozwijanie zakresu kompetencji i moż|iwości społki popŻez akwizycję zakładóW
produkcyjnych komplementarnych do ofeńy spółki.

zmiana WarunkóW otoczenia rynkowego MAKRUM S'A. W związku ze śWiatowym
kryzysem wymaga od zarządu elastyczności i szybkich reakcji na nowe Wyzwania, które
stawia rynek' Kryzys to Większe wyzwania stawiane pŻed Spółką a|e też nowe
moż|iwości i potencja|ne szanse do szybszego rozwoju. W nowych rea|iach
ekonomicznych u|egły obniżeniu Wyceny Wie|u podmiotóW, część z nich ptzeżywa
powaŹne kłopoty z funkcjonowaniem na rynku, część Wręcz upadła.

zaŻąd spółki uwaŻa' iŻ konieczna jest modyfikacja pzyjętej strategii' Da|sze
ograniczanie się jedynie do rynku okrętowego W ocenie zaŻądu może uniemoż|iwić, |ub
co najmniej utrudnic rea|izację zakładanej strategii rozwoju społki oraz efektywnego
WykoŻystania środkóW z emisji'

zasadnym jest zatem stwierdzenie' iż nie odchodząc całkowicie od dotychczasowego
kierunku rozwoju - koncentracji na rynku okrętowym - na|eży rozszezyó cele
strategiczne o:
- budowę si|nej pozycji W tradycyjnych d|a dotychczasowej działalności MAKRUM s.A'

jak pzemysł surowcóW minera|nych i kruszyw' odbudowując kompetencje w zakresie
projektowania, wykonawstwa jak i serwisu,

- pozyskanie si|nej pozycji rynkowej jako producenta WyrobóW fina|nych pod własną
marką bądź pzejętąW Wyniku akwizycji innych podmiotów. MAKRUM S.A. zamieŻa W
tym zakresie pzekształció się z dostarczycie|a usług pzemysłowych d|a pfoducentów
maszyn l uządzeń W komp|etnego producenta, posiadającego Własne projeKy'
patenty, znaki towarowe i co WaŹne znaną i cenioną na rynku markę.

z modyfikacją strategjcznych p|anóW MAKRU|V| s.A. wjąże się takze niezbędna
sposobu Wykorzystania pozostałych środkóW' W kwocie 2,l.969 TPLN pochodzących
emisji akcji serii F. zarząd |VIAKRUM s'A' Wskazuje, iż W związku ze zmienn



otoczeniem rynkowym' szansami jak i zagrożeniami z tego Wynikającymi na|eży
rozsze|zyć ce| emisyjny także na inne, niż sektor morski' branże, co umoż|iwi rea|izację
zmodyfikowanej strategii rozwoju spółki

zaEąd MAKRUM s'A. opracował Biznes P|an związany z intencją akwizycji Wybranych
składnikóW majątkowych, pracowników oraz know-how po upadłej niemieckiej społce z
grupy HEILBRONN.
|deą jest stworzenie, na bazie przejętego majątku ipracownikóW, nowego podmiotu o
nazwie Hei|bronn Pressen GmbH (da|ej HP)' który ma kontynuować działa|nośc w
miejsce upadłej społki o tej samej nazwie. Hei|bronn jest znanym w Europie producentem
pras hydraulicznych' Wyprodukował ich w swojej ponad 140 |etniej historii ponad 6
tysięcy.
Ponadto Makrum zamie|za za|ożyć inną społkę Heilbronn service GmbH, która będzie
śWiadczyła usługi seMisowe byłym oraz aktua|nym k|ientom HP posiadającym maszyny i
uŻądzenia marki Hei|bronn.
Powyższe pzedsięWzięcie jest zgodne ze zmodfikowana strategią dfugoterminową
Makrum S.A.' zgodnie z Kórą spółka poszeza aktua|ną ofeńę o własne produkty, które:
a) byłyby produkowane na bazie Własnej dokumentacji technicznej i rysunkóW,

stwoŻonych pzez własnych projektantów, konstruKoróW j techno|ogóW,
b) byłyby sprzedawane pod Własną (rozpoznawa|ną) marką 'Hei|bronn,' (W tym

przypadku marką',Made in Germany'')'
c) nie będą ograniczały się do spŻedaży jedynie pras ale gotowych rozwiązań (całych

linii technologicznych),
d) będą spŻedawane na rynkach pokryWających się z obszarem dotychczasowej

aKywności Makrum ( produkcja e|ementóW pras ),
e) Ędą W częŚci produkowane na bazie majątku Makrum i z Wykozystaniem

kompetencji Społki'
0 spowodują że Grupa Makrum W mniejszym stopniu stanie się podmiotem

śWiadczącym usługi produkcyjne a W Większym stopniu podmiotem produkującym i
spŻedającym \.t/łasne produkty pod t/vłasną marką ce|em jest zmniejszenie
uza|eżnienia Makrum (jako jedynie jednego z wie|u kooperantóW, który głóWnie
Walczy ceną) od podmiotóW dzie|ących nas od ostatecznego Nabywcy.

W pzypadku tej inwestycji na rynku niemieckim, MAKRUM nie kupuje znaczących mocy
produkcyjnych' których posiadanie W okresie dekoniunktury Wiązałoby się z dużym
ryzykiem' ce|em transakcji jest pzejęcie rynku' marki oraz know.how związanego z
produkcjąWie|u typów pras.
Powyższe informacje i uzasadnienie stanowią d|a zaEądu podstawę p|zyjęcia
skróconych założenia zmodyfikowanego p|anu strategicznego' zamieszczonego W 2007 r.
w Prospekcie emisyjnym MAKRUM S.A

. rozwijanie i unowocześnianie tradycyjnej ofeńy produktowej Makrum związanej ze
spŻedażą Własnych produktów jak: maszyny krusząco-mieIące, młyny' przesiewacze
rtp.

. poszezenie ofeńy Makrum o nowe W.łasne produkty, Kóre będą
a) produkowane na bazie własnej dokumentacji,
b) spŻedawane pod Własną marką

. rozwijanie współpracy z odbiorcami noMeskimi, głóWnie związanymi z branżami
shore i okrętową

. rozwijanie zakresu kompetencji i moŹ|iwości spółki popzez akwizycję
produkcyjnych komplementarnych do ofeńy spółki.''

zakładó



2' zmianą ce|óW emisji akcji serii F objąć całą kwotę pozostałą po sfinansowaniu
kosztów nabycia zakładu ''stoczni Pomerania', stąd:

''ce|em emisii akcji serii F w części dotycząGei kwoty 21.969 TPLN iest sfinansowanie
akwizyc|i firm produkcyinych, komplementarnych do ofeńy Makrum s.A.,
dysponujących sprawdzonym zap|eczem technologicznym przydatnym w realizacji
strategii spółki i ewentua|ne wsparcie kapitalowe przejmowanych firm',.

s2
Wykonanie niniejszej uchwały' stosownie do postanowień zawańych W Prospekcie
emisyjnym z 18 czerwca 2007 r. uza|eżnić od zgody Rady Nadzorczej.

s3
Uchwałia Wchodzi W życie z dniem podjęcia'
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Siegmund Zasada
Wiceprezes ZaŻądu
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Wiceprezes zarządu


